TASIMACILIK ALANINDA REKABETCI BIR AB TEK @Ce fic
PAZARI iCIN 10 MADDELIK EYLEM PLANI

Komisyonun 2025 stratejisi “Sirketlerin Avrupa'yl Tercih Etmesini Saglayacak Daha Basit Bir Tek Pazar”, ulastirma ve lojistiki
tam olarak isleyen bir Tek Pazarin éniindeki en 6énemli engellerden bazilan olarak tanimlamistir.

Glivenilir tedarik ve dagitim, tim ulastirma tirlerinde yetkin tasima kapasitesine bagli olan kimya enddistrisi icin hayati 6nem
tasimaktadir. Kimya sirketleri glivenlik, guvenilirlik, verimlilik ve emisyonlar arasinda denge kurmaktadir; ancak mevcut AB
diizenlemeleri ve ayrismis/daginik ulusal kurallar verimliligi ve sinir 6tesi glvenilirligi azaltmaktadir.

Uluslararasi demiryolu yik tasimaciligi, koordinasyonsuz altyapi kapasitesi ve trafik yonetimi ile karsi karsiya olup, Yesil
Mutabakat'in modiler gegis hedeflerine yonelik ilerlemeyi yavaslatirken, kimyasal tedarik zincirleri igin hayati 6nem tasiyan tek
vagonlu tasimacilik azalmaya devam etmektedir. Kombine tasimacilik, eski mevzuat ve farkli destek programlari nedeniyle
kisitlanmaktadir ve AB, sera gazi (GHG) emisyonlarini hesaplamak igin uyumlastinimis/harmonize bir yonteme sahip degildir.

Karayolu tagimaciligi, farkli ulusal kurallar, sifir emisyonlu filolar igin diizensiz tegvikler ve sirticti eksikligi gibi zorluklarla karsi
karsiya olup, bu durum yatirnmlan geciktirerek dayanikliigi ve emisyon performansini zayiflatmaktadir. Ozellikle, siki giivenlik
gereklilikleri olan sektorler icin, yeterli altyapi, finansal destek ve gergekgi bir ok modlu yaklagim olmadan daha gevreci filolara
gecis zor olmaya devam etmektedir.

Bu zorluklari asmak igin Cefic'in 10 maddelik Eylem Plani*, ulasimin rekabet giiclinii korumak ve ayni zamanda emisyon
azaltimini hizlandirmak igin ilgili mevzuat dosyalaridaki temel 6nlemleri bir araya getirmektedir.

Aksiyon 1: Demiryolu altyapt kapasitesini ve siInir oOtesi trafik yoénetimini
uyumlagtirmak
Sorun: Altyapl kapasitesi ve trafik yonetimine yonelik diizensiz ulusal yaklasimlar, verimsizliklere, sinir gecikmelerine ve

rekabet glicii olmayan bir demiryolu tedarik zincirine yol acmaktadir. Uyum sagdlanamadidi siirece, sinir étesi demiryolu yik
tasimaciligi gtivenilirligini koruyamayacak ve modlar arasi gegis durma noktasina gelecektir.

Cozum: Sonug:

e Avrupa Altyapi Yoneticileri Agi (ENIM) tarafindan gelistirilen ve & Demiryolu yik tagimaciiginin rekabet glicliniin
operasyonel gergekleri yansitan, dijital araclarla desteklenen artmasi,  nakliyecilere  ulagim  karnisiminda
gerceveleri hizla uygulamaya koymak. demiryolunun payini artirmak igin planlama ve

 Fragmentasyonu 6nlemek igin uyumlasmayi/ harmonizasyonu yatinm yapma konusunda given verecektir. Bu,
giivence altina almak ve verimlilik, giivenilirlik ve seffafligi Yesil Mutabakatin emisyonlarin azaltimasi ve
saglamak. sirdirilebilir mobilite hedeflerini  dogrudan

destekleyecektir.

Aksiyon 2: Demiryolu altyapi kapasitesi planlamasina ve performans yonetimine
paydaslari sistematik olarak dahil etmek

Sorun: Kapasite planlamasinda demiryolu isletmecileri, nakliyeciler ve lojistik hizmet sadlayicilarinin dogrudan katkilarn eksik
oldugundan, kapasite tahsisleri uyumsuz hale geliyor ve darbodazlarin tespitinde gecikmeler yasaniyor. Seffaf ve piyasa odakli
performans gereklilikleri ve takip mekanizmalari olmadan, demiryolu hizmetlerinin kalitesi ve givenilirligi piyasa beklentilerini
karsilayamaz.

Cozum: Sonug:

e Avrupa Demiryolu Platformu araclidiyla tim paydaslarin <  Demiryolu yik tasimaciligi, hizmet kalitesini ve
kapasite planlamasi ve performans degerlendirmelerine guvenilirligini  6nemli 0dlglide artiracak, daha
sistematik ve aktif bir sekilde katilimini saglayin. Operasyonel Ongorulebilir ve misteri odakli hale gelecektir.
uzmanlhklari ve pazar bilgileri, planlamanin gergek taleple Musteri memnuniyetinin artmasi, demiryolunu
uyumlu hale getirilmesine yardimci olacak ve darbogazlarin ylik tasimacilidi icin daha cazip bir secenek haline
erken tespitini saglayacaktir. getirecek ve bdylece modlar arasi gegis

hedeflerini ve rekabet gliclini destekleyecektir.
e  Sektdr, Avrupa Demiryolu Platformu aracilidiyla kolaylastirilan,
pazar odakl KPI'lar, seffaf gosterge tablolari ve isbirligi iginde
kararlastinlan  dlzeltici eylemler igeren badimsiz  bir
performans yonetimine ihtiyag duymaktadir.

*Bu belge, Demiryolu Altyaps Kapasitesi Ydnetmeligi, Kombine Tasmacik
Direktifi, Agrlk ve Boyutlar Direktifi, CountEmissions AB Y dnetmeligi dahil olmak
(izere Onerilen Yegl Nakliye paketindeki dnlemleri ve Yegl Kurumsal Filo
girigminin unsurlarm/sunmaktadnr.
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Aksiyon 3: Tek vagonlu demiryolu tagimaciligini canlandirmak ve desteklemek

Sorun: Tek vagonlu demiryolu hizmetleri, kimya endistrisi icin hayati 5neme sahiptir ve belirli hammaddelerin tesisler arasinda
guivenli bir sekilde tasinmasini sadlar. Ancak, bu hizmetler yapisal bir disls icindedir ve yliksek maliyetler ve operasyonel
karmagiklikla karsi karsiyadir. Hammaddelerin kritik tedarik sorunlarinin, karayoluna geri doniisiin veya her ikisinin birlegiminin
Onlenmesi igin hedefli 6nlemler alinmasi gerekmektedir.

Cozim: Sonug:

e Avrupa Altyapi Yoneticileri Agi (ENIM), tek vagonlu demiryolu & Demiryolu, karmagk tedarik zincirleri igin
tasimaciligi icin éngdriilebilir yollar saglamak Uzere uyumlu uygulanabilir ve glvenli bir segenek olmaya devam
kapasite siirecleri ve sinir 6tesi trafik yonetimi olusturmalidir. edecek ve kimya endistrileri ile bdlgesel

o Son kilometre isbirligi, tarafsiz bir sekilde isletilen agik erigimli kiimelenmeler icin temel baglantilar koruyacaktr.
manevra sahalan ve artan dijitallesme gibi pratik géziimler Bu, malzeme  tedarikinde dayanikliigi
kritik dGneme sahiptir. giclendirmekle  kalmayacak, ayni zamanda

e Tim paydaslar, en iyi uygulama klavuzlan ve politika karayoluna geri dontsti GOnleyerek emisyon
gereklilikleri gelistirmek amacyla, tek vagonlu demiryolu azaltma hedeflerini de destekleyecektir.

tasimacihdina _iliskin 2015 AB  calismasinin  gdzden
gecirilmesinde isbirligi yapmalidir.

Aksiyon 4: Kombine tagsimacilik politikasinit modernize etmek

Sorun: Kombine tasimacilik, verimli ve stirdlrilebilir gok modlu lojistik icin vazgegilmezdir. Ancak, mevcut yasal cergeve artik
amacina uygun degildir. Temel endiseler arasinda, kombine tasimacilik politikasinin rekabet giiciinii ve operasyonel verimliligini
korumak icin yetersiz olan kapsam, uygunluk kriterleri ve idari gereklilikler yer almaktadir.

Cozum: Sonug:

Mevzuat cercevesini modernize etmek, buna sunlar da &4 Daha fazla Urlin, emisyon azaltma potansiyeline

dahildir: bagli olarak demiryolu veya ic su vyollan ile

e domestik ulagimi kapsama dahil etmek; rekabetci tagimaciliktan yararlanabilir. Etkili dijital

e mesafe yerine surdurilebilirlik faydalarini temel alan ¢oziimler verimliligi artiracak, idari maliyetleri
uygunluk kriterleri tanimlamak ve bu kriterlerin lye azaltacak ve insan hatalarini en aza indirecektir.

devletler arasinda uyumlu olmasini saglamak;
e operasyonlari ve dodgrulama sireglerini kolaylastirmak
icin dijital céziimler uygulamak.

Aksiyon 5: Kombine tagimacilik i¢in iddiali ve koordineli destek onlemleri belirlemek

Sorun: Daha 6nce bahsedilen idari sorunlarin yani sira, ulusal dizenleyici ve ekonomik destek programlarinin diizensiz ve

birbirinden kopuk olmasi, kombine tasimacilikta verimsizliklere yol agmaktadir. Koordinasyon eksikligi, intermodal tasimaciligin
daha fazla biytimesini engellemektedir.

Cozim: o sonug: S o

Asadidaki temel eylemler dahil olmak (izere, AB tarafindan 7 iu d?stellzleylls_l Gnlemler, I|<§rayoluk tgslmac_l_llg_m_a_\

koordine edilen giiclii ekonomik ve diizenleyici destege lyasla kombine tagimacligin - rekabet gucunu

dncelik verilmesi: ar_tlr_gc_gktlr. Bu onIemIer_top!LvJ_ olarak maliyetleri

o terminal ellegleme maliyetlerini ve demiryolu altyapi dusurdr, operasyonel verimliligi artinr, mevzuatin
(icretlerini azaltmaya yonelik ekonomik destek netligini iyilestirir ve strdurtlebilir, cok modlu yik
saglanmasi; tasimaciligina gegisi hizlandirir.

e Adirlk ve Boyutlar Direktifi ile CountEmissions EU'nun
zaman gizelgeleri ve hikimlerinin uyumlastinimasi;

e Dbos Kkonteynerlerin taginmasi dahil olmak Uzere,
kombine tasimaciligin karayolu etaplaninin hafta sonu
slrlis yasaklarindan muaf tutulmasi.

The European Chemical Industry Council, AISBL
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Aksiyon 6: Daha agir ve daha uzun araglarin sinir 6tesi kullanimini kolaylastirmak

Sorun: Sinir 6tesi karayolu tagsimaciligi, arag adirlik sinirlar ve konfigiirasyonlari konusunda (lke kurallarinin farkli olmasi nedeniyle
verimsizliklerle karsi karstyadir. Bu uyumsuzluk, operasyonel verimliligin 6niindeki engeller yaratmakta ve emisyonlarin azaltiimasi
konusunda ilerlemeyi yavaslatmaktadir.

Gozum: sonug:

e AB capinda uyumlastinimis kurallar benimsenerek, < Daha yiiksek adirlik limitleri, seyahat ve siiriicii
maksimum briit agirlik 44 ton veya kombine tagimacilik sayisinl  azaltarak yakit tiiketimini ve CO,
igin 48 ton olarak belirlenmeli ve sinir tesi operasyonlar . - ) L :
icin  Avrupa  Modiller ~ Sistem  konfigiirasyonlari emisyonlarini digtirecektir. Altyapi iyilegtirmeleri
kullaniimaldir. ve nitelikli siricller, yeni yapilandirmalarda

e Altyap iyilestirmeleri ve sirlici niteliklerinin karsilikli glivenli operasyonlari garanti ederken, teknoloji
taninmasi 6ngordimelidir. o ) tarafsizlg  strdiiriilebilir karayolu tagimaciligi

e Revize edilen Agirlik ve Boyutlar Direktifi, teknolojik ¢oziimlerinde yeniligi tesvik eder.

tarafsizigi garanti etmeli ve inovasyonu engelleyen
gereksiz kisitlamalari 6nlemelidir.

Aksiyon 7: AB genelinde uyumlu bir sekilde sifir emisyonlu araglara ve intermodal
¢cozumlere gecisi tesvik etmek

Sorun: Notr ve sifir emisyonlu araglara gegis, fragmente ulusal tesvikler nedeniyle yavaslamaktadir. Agirlik ve boyutlara iliskin
tutarli kurallar ve ongoriilebilir politikalar olmadan, yatinm kararlari ertelenmekte ve AB iklim hedeflerine yonelik ilerleme
zayiflamaktadir.

Cozum:

e Dustk ve sifir emisyonlu araclar icin AB capinda ek
adirhk ve uzunluk izinleri getirin ve bunu tim arag
segmentlerinde tutarl tesviklerle birlikte uygulayin.

e Well-to-wheel emisyon sinirlarina dayall teknoloji
tarafsizigini koruyun ve tesvikleri CO, standartlan ve
intermodal politikalarla uyumlu hale getirerek hizli
benimsenmeyi tesvik eden istikrarll ve dngdrilebilir bir
yatirim ortami yaratin.

Sonug:

Bu onlemler, disik ve sifir emisyonlu karayolu
yik tasimaciidina gegisi hizlandiracak, rekabet
glclint artiracak ve AB iklim hedeflerine yonelik
somut ilerleme sadlayacaktir. Yatinm belirsizligini
azaltacak ve surdirilebilir karayolu tasimaciligi
¢oziimlerinde yeniligi tesvik edecektir.

Q

Aksiyon 8: Butunlesik, ISO tabanh bir sera gazi emisyonlari hesaplama ¢ergevesi
(CountEmissions EU) uygulamak ve desteklemek

Sorun: Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda uyumlu bir metodolojinin bulunmamasi, raporlamada tutarsizliklara yol
agmakta, seffaflidi zedelemekte ve Tek Pazar genelinde haksiz rekabet riskini artirmaktadir. Fragmentli yaklagimlar ayrica,
Ozellikle KOBI'ler icin idari yikid artirmaktadir.

Cozim: Sonug:

e Gulvenilir ve karsilastirilabilir emisyon raporlamasi & Uyumlastinlmis  bir  cerceve, glvenilir ve
saglamak igin ISO 14083'e dayall tek bir AB gapinda karsilastinilabilir ~ emisyon  verileri  saglayarak
metodolojiyi zamaninda uygulanmalidir. mugterilere ve dizenleyicilere seffaf raporlama

e Gulvenilir bir emisyon faktérii veritabani ve sektore imkani  sunacaktir. Bu, daha bilingli ulasim
dayal varsayilan faktorlerle desteklenen birincil verilerin secimlerini, adil rekabeti ve emisyon azaltma
kullanimi dncelikli olmalidir. stratejilerine yonelik ilerlemeyi destekleyecek ve

e Asiri idari yiikii nlemek icin KOBI'lere asamali katilim ve ayni zamanda kiglk operatdrlere asin yuk
kullanicl dostu araclar saglanmalidir. getirmeden genis katihmi glivence altina alacaktir.

e Tutarliik ve 6ngorilebilirlik saglamak igin bu metodoloji
CO, standartlari ve adirlik ve boyut kurallari gibi ilgili
mevzuatla uyumlu hale getirilmelidir.
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Aksiyon 9: Surucu eksikligini gidermek ve ¢galisma kosullarini iyilestirmek

Sorun: Sirekli striici eksikligi, tedarik zincirinin dayanikliidi igin giderek artan bir risk olusturmaktadir. Acil dnlem alinmazsa,
tedarik ve teslimatin surekliligi tehlikeye girecek ve sektoriin rekabet glicii zarar gorecektir.

Cozum:
Uye devletler ve sektdr dnlemleri, givenli ve emniyetli park
alanlari ve dinlenme tesislerinin iyilestirilmesine iliskin Trans-

Avrupa

Ulastrma  Agi  kilavuzlarinin  uygulanmasini

ivmelendirmelidir. Surlclleri gekmek ve elde tutmak igin bu
tesislerin kalitesi ve giivenligi artiriimalidir.

Sonug:

4 Calisma kosullarinin iyilestirilmesi ve hedefli

Onlemlerin alinmasi, suricllerin ise alimini ve
iste kalmasini artiracak, daha givenli ve daha
cekici isyerleri yaratacak ve daha kapsayici bir
isglictinii tesvik edecektir. Bu degisiklikler ayni
zamanda tedarik zincirinin dayanikliigini ve
verimliligini de gliglendirecektir.

Aksiyon 10: Kurumsal filolarin “yesillestirilmesi” icin genel olarak destekleyici ve guvenli
bir ekosistem olusturmak

Sorun: Daha gevreci kurumsal filolara gegcis, 6zellikle kimya gibi yliksek glivenlik gereksinimleri olan sektérler icin zorlu bir
siire¢ olmasina karsin kritik 6nem tasiyor. Karayolu yiik tasimaciliinda emisyon azaltimi, altyapi, ekonomik destek ve risk
azaltma olmadan mimkin dedil. Asin kisitlayic diizenlemeler sadece maliyetleri artirma, esnekligi sinirlama ve benimsenmeyi
yavaslatma riski tasirken, sektoriin asil ihtiyac olan sey ok modlu tedarik zinciri emisyon azaltma stratejisi.

Cozum:

Sarj ve yakit ikmal altyapisinin kurulmasini
hizlandirilmali, sebeke iyilestirmelerine dncelik verilmeli
ve ekonomik destek 6nlemleri alinmalidir.

Kimya tesisleri icin, hidrojen ve batarya ile calisan
elektrikli  kamyonlar gibi  alternatif  ¢6ziimlerin
dederlendirilmesini  desteklemek (zere sadlam risk
degerlendirmeleri ve glivenlik prosediirleri saglanmalidir.
Yatinmlarin ve pazarin benimsemesini tesvik eden
teknoloji-nétr politikalar benimsenmelidir.

Kapsayiciligi sadlamak ve orantisiz yikleri énlemek icin
KOBTI'ler siirece dahil ediimelidir.

<

Sonug:

Koordineli, teknoloji acisindan tarafsiz  bir
yaklasim, AB genelinde yesil kurumsal filolara
basarili, kapsayic ve rekabetci bir gecisi
mimkiin kilacaktir. Altyapr hazirhdi, givenlik
glvencesi ve destekleyici politikalarin bir araya
getirilmesi ile bu onlemler, pazarin
benimsenmesini tegvik edecek, emisyonlari
azaltacak ve operasyonel esnekligi koruyacak,
ayni zamanda inovasyon ve dayaniklligi
destekleyecektir.

FOR MORE INFORMATION, CONTACT:
Joost Naessens

Cefic Director Transport & Logistics

HSSE, Responsable Care and Supply Chain
jna@cefic.be
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