2010

~aaliyet Raporu

DO@O sigorta

giiven dogasinda var



GUcumuzu
sizden
allyoruz.

Guven
Dogasinda

Doga Sigorta
Var, > A 0 Faaliyet Raporu

Emekleriniz
korumamiz
altindal




0gasinda

\Var

SUNUS BOLUMD

1.1. Sirket Hakkinda Bilgiler
1.2. Personel Sayimiz ve Bolge Temsilciliklerimiz
1.3. Tarihsel Gelisim -
1.4. Vizyon, Misyon, Degerler
1.5. Ana Sozlesme Degisiklikleri
1.6. Yénetim Kurulu BaskantMesajt
1.7. Genel Miidiir Mesaji
1.8. Ortaklik Yapist
1.9. Kooperatif Sigortaciliginin Gelisimi
1.10. Sirketin Hizmet Tiiri Ve Faaliyet Konulart Ve Bunlar Esas Alinarak
Sirketin Sektérdeki Konumunun Degerlendirilmesi
111. YeniHizmet Ve Faaliyetlerle ilgili Olarak Arastirma Gelistirme Uygulamalarina iliskin Bilgiler
1.12. Teknik Sonuclar

2. YONETiIM VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI BOLUMU

2.1. Yénetim Kurulu

2.2. Ust Yénetim

2.3 Insan Kaynaklari Uygulamalarina iliskin Bilgiler

2.4 Sirketin Organizasyon Yapist

2.5 Yonetim Kurulu Uyeleri Ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar
2.6 GenelKurulHakkinda Bilgiler

27 Genel Kurula Sunulan Ozet Yonetim Kurulu Raporu

2.8 Sirketin Dahil Oldugu Risk Gruplart Ve Yaptig Islemler

3 FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMINE ILISKIN DEGERLENDIRMELER

3.1 IcDenetim
3.2 Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime Ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar
3.3 Rapor Dénemi Dahil 5 Yillik Déneme iliskin Ozet Finansal Bilgiler
3.4 Sirketin Sermayesinin Karstliksiz Kalip Kalmadigina Veya
Borca Batik Olup Olmadigina iliskin Tespit Ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri
3.5 Finansal Tablolar Ve Mali Biinyeye iliskin Bilgiler ile Mali Durum,
Karlilik Ve Tazminat Odeme Giiciine iliskin Degerlendirmeler
3.6 Sirket Aleyhine Actlan Ve Sirketin Mali Durumu Ve
Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar Ve Olast Sonuglart Hakkinda Bilgiler
3.7 Gecmis Dénemlerde Belirlenen Hedefler ve Gergeklesme Durumu
3.8 Kar PayiDagitim Politikasina Iligkin Bilgiler Ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa
Gerekgesi ile Dagitilmayan Karin Nasil Kullanilacagina iliskin Oneri
3.9 Baglilik Raporu
3.10 2016 Yili Faaliyet Raporu Uygunluk Beyani
3.11 Denetim Firmasinin Uygunluk Gorist

3.12 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap donemine ait Konsolide olmayan finansal tablolar ve

BagimsizdenetimRapora




SUNUS BOLUMU

1.1 Sirket Hakkwinda Bilgiler

Sirketimizin genel merkezi istanbul'da bulunmaktadir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla calisan sayimiz 166 kisiye ulasmistir. 31 Aralik 2016
sonuitibariile Turkiye genelinde 48'i broker, 1 banka kanali olmak iizere 1.081 adet aracimiz bulunmaktadir. Sirketimiz 2016 yilinda Tirki-
ye genelinde 6 bélge temsilciligi ile hizmet vermeye devam etmistir.

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Yetkili Acente 1032 611
Broker 48 27
Banka 1 -
Toplam 1081 638

1.2 Personel Sayimz ve Bélge Temsilciliklerimiz

31 Aralik 2016 tarihiitibartyla calisan sayimiz 166 kisidir.

Genel Miidiirliik ' '
Biyiikdere Cad. Nevtron Is Merkezi N:119 K:5 Gayrettepe - ISTANBUL
Tel:(0212) 21236 42 Faks:(0212) 21236 44

Marmara Bélge / 1ve 2 / Kurumsal '
Biyiikdere Cad. Nevtron Is Merkezi N:119 K:5 Gayrettepe - ISTANBUL
Tel:(0212) 21236 42 Faks:(0212) 21236 44

Dogu ve Giineydogu Anadolu (Adana) Bélge
Resatbey Mah. Atatiirk Cad.No:22 Gen |s Merkezi K:9 D27 Seyhan - ADANA
Tel:(0322) 458 36 42 Faks : (0322) 45836 41

i¢ Anadolu (Ankara) Bélge '
Ceyhun Atuf Kansu Cad. Bayraktar Is Merkezi N: 114 E Blok D: 1Balgat / Cankaya - ANKARA
Tel:(0312) 287 31 41-42 Faks : (0312) 2873143

Ege (Izmir) Bélge -
Manas Bulvart Adalet Mah. Folkart Towers A Kule K:23/2 Bayrakli - IZMIR
Tel:(0232) 484 08 85 Faks:(0232) 484 08 86

Akdeniz (Antalya) Blge
Zerdalilik Mh. Burhanettin Onat Cad. Alpak Apt.98 No: 82/H Muratpasa - ANTALYA
Tel:(0242) 31136 32 Faks:(0242) 31136 33

Karadeniz (Samsun) Bélge

Kale Mh. Istiklal Cad. Kaptanaga Sk. Ali Cepni Is Merkezi No: 17/4 ilkadim - SAMSUN
Tel:(0362) 4350120-21
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1.3 Tarihsel Gelisim

Doga Sigorta 3 Haziran 2007 tarih ve 5684 sayili Sigortacilik Kanunu hiikiimleri uyarinca, hayat dist sigorta gruplarinda her nevi sigorta-
cilik hizmet ve islemlerini yapmak amactyla kooperatif olarak kurulmus bir sigorta sirketidir.

Sirketimiz, 5684 sayili Kanun ve Sigorta Ve Reasiirans Sirketlerinin Kurulus Ve Calisma Esaslarina iliskin Yénetmelik' in ilgili maddeleri
kapsaminda yaptlabilirlik raporunu hazirlayarak 2013 yilinin Eyliil ayinda Hazine Miistesarligi'nin onaylarina sunmus, T.C. Basbakanlik Ha-
zine Miistesarlig'nin 18 Subat 2014 tarih ve 4147 sayili yazilartile de sigortacilik ruhsatlarint alarak 18 Mart 2014 tarihinde ilk poligesini
diizenlemistir.

Doga Sigorta 2014 yilinda sadece koopertif tyeleriile sigortactlik islemi yaparak yilt 26.475.771 TL prim ile kapatmistir. 2015 yilinda gerek
tiretim rakamlarindaki gerekse sermaye yeterliligi konusunda gstermis oldugu gelismeler sonucu T.C. Bagbakanlik Hazine Miistesarli-
ginin 1 Temmuz 2015 tarih ve 20723 saytli olurlart ile kooperatifimiz tiyeleri disindaki kisi ve kurumlarla da sigorta sozlesmesi yapabilme
yetkisini alarak bu tarihten itibaren tiyeler disindakikisi ve kurumlar ile de sigortactlik faaliyeti yapmaya baslamistur.

Doga Sigorta 2015 yil igerisinde lilkemizde gok fazla uygulama alantbulamayan Katilim sigortacilig ile ilgili olarak; yurt ici ve yurt disin-
daki uygulamalart inceleyerek katilim sigortaciligt konusunda gerekli alt yapt calismalarint tamamlamis ve 2015 yilinin Haziran ayindan
itibaren katilim sigortaciliginda da faaliyet géstermeye baslamistir.

Sirketimiz 2015 yilinda 291.721.550 TL, 2016 yilinda ise 799.901.976 TL prim dretimine ulasarak %180 oraninda bir biiyiime gerceklestir-
mis ve 2016 yilinda sektdrde toplam tiretim bazinda 15. siradaki yerini almistir.

1.4 Vizyon, Misyon, Degerler

1.4.1 Vizyonumuz

' y .. ff’fﬂ.l
Kolay, hizli ve“.h',-‘& Doga Slgorta
basit coztimler markaswnt
. yaratirken kolay ' terCIh edllen

ulastilabilirve ve tyi bIII'I;II‘ bir
iletisim | kurulan M marka haline..
bir sirket olmak. ' - _getirmek

1.4.2 Misyonumuz

Toplumda sigorta bilincini arttwran, miisterilerine 6nem veren thtiyaclarint
onemseyen, acente odaklt ve onlarianlayan, genis bir dagitim agtile
calisan, giiclii mali yapist ile gtivenilirligi temsil eden, calisan ve hisse-
‘darlarma deger katan ve tiim bu sartlar ile mU§terlIer|ne en hizlt hizmeti

' saglayan bir sirket olmak
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1.4.3 Degerlerimiz:

Etik
Sigortacilik
Kurallarina

Uymak
/

Yenilikilik

Miisteri
Odaklulik

Uretkenlik

Diriistliik

Giivenilirlik
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1.5 Ana Sozlesme Degisiklikleri

Ana sozlesmenin 6-8-11-13-15-19-23-32-34-38-40-42-48-49-56-65-81 no.lu maddeleri T.C. Gimrik ve Ticaret Bakanlig Kooperatifcilik
Genel Mudurligi'nin 1 Haziran 2015 tarih ve 65 sayllt yazili onaylart ile 6 Haziran 2015 tarihli olagan genel kurulda alinan karar ile degis-
tirilmistir.

Madde-3 Unvan | Madde-3 Unvan

Madde-6 Amac ve Faaliyet Konulari Madde-6 Amac ve Faaliyet Konulart

Madde-8 Paylar Madde-8 Paylar

Madde-11 Ortakliga Kabul Madde-11 Ortakliga Kabul

Madde-13 Ortakliktan Ctkma Madde-13 Ortakliktan Cikma

Madde-14 Ortakliktan Ctkarma Madde-14 Ortakliktan Cikarma

Madde-15 Ortakligt sona erenler ile hesaplasma Madde-15 Ortakligt sona erenler ile hesaplasma
Madde-19 Ortaklik senetleri Madde-19 Ortaklik senetleri

Madde-23 Genel Kurul Gorev ve Yetkiler Madde-23 Genel Kurul Gorev ve Yetkiler
Madde-24 Oy hakki ve Temsil Madde-24 Oy hakki ve Temsil

Madde-25 Temsilciler toplantist
Madde-26 Grup Toplantisinda usul

Madde-27 Temsi belgeleri ve yonetmelik
Madde-28 Grup Temsilcileri Genel Kurul Toplantisina katilim
Madde-32 Cagrinin sekli Madde-32 Cagrinin sekli
Madde-33 Biitiin Ortaklarin Hazir bulunmast Madde-33 Biitiin Ortaklarin Hazir bulunmast

Madde-34 Bakanliga miiracaat ve génderilecek belgeler Madde-34 Bakanliga miiracaat ve génderilecek belgeler
Madde-36 Ortaklar Listesi ve Hazirun Cetveli Madde-36 Ortaklar Listesi ve Hazirun Cetveli

Madde-37 Goriisme ve Karar nisabt Madde-37 Gériisme ve Karar nisabt
Madde-38 Toplantinin agilmast ve baskanlik divant

Madde-40 Bilanconun tasdiki ve ibra

Madde-38 Toplantinin acilmast ve baskanlik divant
Madde-40 Bilanconun tasdiki ve ibra

Madde-42 Kararlarin bozulmast
Madde-43 Genel Kurul Tutanagt

Madde-42 Kararlarin bozulmast
Madde-43 Genel Kurul Tutanagt

Madde-46 Ynetim Kurulu Segimive Siresi
Madde-48 Gérev ve yetkiler

Madde-46 Y &netim Kurulu Segimi ve Siiresi
Madde-48 Gorev ve yetkiler

Madde-49 Gérev Bélimdii ve toplantilar Madde-49 Gérev Bélimii ve toplantilar

Madde-54 Y&netim Kurulu Uyelerinin Ucretleri Madde-54 Y6netim Kurulu Uyelerinin Ucretleri

Madde-55 Genel Miidiir ve Diger personel Madde-55 Genel Miidiir ve Diger personel

Madde-56 Denetim Kurulu secimi ve siiresi
Madde-65 Gelir/Gider farkive dagilimi

Madde-56 Denetim Kurulu secimi ve siiresi
Madde-65 Gelir/Gider farkive dagilimi
Madde-81 |htisas komisyonu

Madde-82 Siire ve ortakligin yok olmast

Ana sbzlesmenin 3-8-14-24-25-26-27-28-32-33-36-37-38-40-43-46-54-55-65-82 no.lu maddeleri T.C. Gimriik ve Ticaret Bakanligi Koo-
peratifcilik Genel Mudurliiginin 22 Aralik 2016 tarih ve 155 saytlt yazili onaylart ile 22 Aralik 2016 tarihli olagan istl genel kurulda alinan
karar ile degistirilmistir.



1.6 Yonetim Kurulu Baskant Mesaijt
Degerli Sigortalilarimiz ve Kiymetli Calisma Arkadaslarim,

2016 yilt titkkemiz ve diinya agisindan hem ekonomik hem siyasi anlamda getin bir yil oldu. Fakat biiyiime rakamlarina bakildiginda eko-
nomimizin 6nemli sektorlerinden biri olan sigorta sektorii pazar payint byiittigi gibi tilke ekonomisinde de konumunu saglamlastirdt.

Sigorta sektérd, yarattig! istihdam ve finansal piyasalardaki rold agisindan tlkemiz igin bilylik deger tastyor. Mali veriler incelendiginde
sektdriin blyikligi ve dnemiagikca ortaya ¢ikiyor. Sektdrde toplam prim tretimi, 2016 yilt Ocak-Aralik déneminde gecen yilin aynt déne-
mine gore %30,5 artarak 40,4 milyar TL'ye ulasirken toplam teminat sayist da %5,1 oraninda artarak 134,5 milyon adede ulastt.

Bu denli biiylik hacimlere ulasmis bir sektorde yerli oyuncu olmus olmantin verdigi sorumlulukla sirketimiz de hem altyapt hem de insan
kaynagyatirimlariyla iiretim ve karlilikta hedefe uygun olarak biiyiime trendini devam ettirdi. Ulkemizin ve istanbul'un bir finans merkezi
olacag! inanctyla bu siirece &nemli katki sagladik. Basta reasiirans sirketleri olmak iizere yabanct is ortaklarimizla 2017 yilt anlagmala-
rinda sirketimize karst olan ilgi hem sirketimize hem de {ilkemize karst olan gliveni gésterdi ve tiim branslarda diinyanin en 6nde gelen
reaslrans sirketleriile anlasmalar yapuldt.

Doga Sigorta 2016 yult Ocak-Aralik déneminde toplam prim Gretimini, 2015 yilin aynt dénemine gére % 175 artirarak yaklasik 800 milyon
TLlye ulastirirken teminat sayisint da %155 oraninda artirarak 3.3 milyon rakamina ulastirdi. Sektériin oranlarinin 6niinde gerceklesen
biiyiime oranlarintsaglikli seviyelerde saglanan karlilikla pekistirdi. Insan kaynaginda da titizlikle sektérde profesyonel bir ekip benimse-
yen sirketimiz personel sayisinda bir 6nceki yila gére %103 bilylyerek istihdam bakimindan da tlke ekonomisine ciddi katkida bulundu.

2014 ylinda basladigimiz uzun soluklu yolculugumuzda gegen siire zarfinda getirdigimiz yeniliklerle hem sektdr agisindan hem de sirketi-
miz agisindan birgok basartya imza attik. Hayat dist tiim branslarda ruhsatlara sahip olan sirketimiz tiretim dagilimint da gesitlendirerek
sagliklve siirdirdlebilir bir Griin portféyiine sahip oldu.

2016 yilinda da tipkiéncekiyillarda oldugu gibi mali tablomuzda gériilen basariyt saglamak igin sigorta sektériine dnciiliik edecek yeni uy-
gulama ve hizmetler gelistirdik ve gelistirmeye devam ediyoruz. Her seyden dnce sigortacilik anlaminda ihtiyaglart yerinde tespit etmeye
basladik. Tespit ettigimiz ihtiyaglara dayali olarak yeni Giriinlerin gelistirilmesine odaklandik ve kaynaginda ¢éziimler Gretmeye basladik.
Portféyimiizde bulunan driinlerin etkinligini artirirken yeni gelistirdigimiz triinleri pazarda tutundurma adina acente odakli yeni satis
teknikleri gelistirdik. Sirketimiz ile saha arasinda iletisimi ve sagliklt geri bildirimi artiracak yeni teknolojik uygulamalara gegis yaparken
birebir ziyaretler ile de sahay! yakindan takip ettik. Bu sayede satista saha hakimiyetimizi kurarken sahadan saglanan hizli bilgi akist
sayesinde kendimizi de giincel tutmayt basardik.

Yaptigimiz istihdam yatirimlarinin Gretim ve karlilik hedeflerimize endeksli olarak yakindan takip edilebilmesi igin sirket genelinde egi-
tim sireglerine agirlik verirken tiim birimlerimizin performansint dlgiilebilir hale getirdik. Bu anlamda Bilgi Teknolojileri departmanina
yaptigimiz yatinmlarla da teknolojiye ayak uyduran bir sirket profilini devam ettirirken iiretim ve hasar siireglerini de daha denetlenebilir
hale getirdik.

Ttm bunlarin yaninda miisteri memnuniyetini korumak adina satts éncesi ve sonrast tim siireglerde son kullanictmiz igin ulastlabilir ol-
mantn yollarintagtik. Ayrica sirketimizin marka bilinirligini ve kurumsal imajint gliglendirmek amactyla reklam ve iletisim calismalarimiza
daha fazla agirlik verdik. "Giiven Dogasinda Var” sloganli calismalarimiz ile hedef kitlemize ulasarak, marka bilinilirligimize ve kurumsal
imajimiza yonelik ulusal ve bolgesel reklam faaliyetlerinde bulunduk. Marka bilinirliginin artmast ve marka tutundurma galismalart kap-
saminda profesyonel destekler alarak Doga sigorta markasinin kisa siirede sektoriin ve sigortalilarin en cok bildigi ve en ¢ok giivendigi
markalardan biri haline gelmesini sagladik. Ayrica Doga Sigorta olarak tiim ¢alisanlarimizla sosyal sorumlulugumuzun da bilincindeyiz ve
2016'da oldugu gibi 2017'de de toplumsal sorunlarimizin ¢dziimiine katkida bulunmaya devam edecegiz.

Ozetle, satis dncesi ve sonrast tiim siireclerin etkin yénetimi agisindan attigimiz adimlar isabetli oldu ve yéneticilerimizin ve calisanlari-
mizin azimli cabalart sayesinde Doga Sigorta bir yiltdaha basaryla geride birakti. Doga Sigorta her gecen giin gelistirdigi sektdr dinamik-
lerini giincelleyen ve ezber bozan uygulamalarina 2017 yilinda da ara vermeden devam edecektir.

Bu vesileyle Doga Sigorta Yonetim Kurulu Baskant sifatimla bu basarilart saglayan tim ekip arkadaslarima ictenlikle tesekkiir ederken
sirketimize duyduklari gliven igin sigortalilarimizi ve acentelerimizi saygtyla selamltyorum.

Nihat Kirmzu
Yonetim Kurulu Baskant
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1.7 Genel Miidiir Mesaijt

2016 Yuwna Bakis

Organizasyon ve alt yapi ¢alismalarint hizla tamamlayan
sirketimiz deneyimli, yetenekli ve acente odakli bir satis
yaptst kurarak 2016 yilinin 2. yarisindan itibaren hizlt bir
biylime trendine girerek 2016 yilint basartlt sonugla ka-
patmistir.

Bu basarili sonuca ulasmadaki en énemli faktorler;

* Dagitim kanali temsilciligi uygulamast,

* Saglik bransinda faaliyete gecilerek Yabanct Saglik Si-
gortast ve Tamamlayict Saglik Sigortast triinlerinin mar-
kete striilmesi,

» Uretimde cesitliligin arttirilarak dengeli bir portféy ya-
pisina ulasilmast,

* Hasar 6deme sistemlerindeki hizlt ve diizenli alt yapidur.

2017 Hedefleri

2017 yilt igin gerceklestirmekte oldugumuz en nemli adimlarin baginda; Hasar Ihbar Sistemi'nin sirket biinyesine alinmast ve Miisteri
Hizmetleri Merkezi'nin sayisal olarak gelistirilmesi gelmektedir.

Motor bransinda etkin ve akilct bir underwriting politikast izleyen sirketimiz bu bransin temel tast olan aktiierya galismalarina yiiksek
dnem vermektedir. Sirketimiz gerek Aktiierya birimi kadrosu, gerek bu grubu destekleyen BT yatirimlarintarttirarak 2017 yilinda da akilct
underwriting mekanizmasintileriboyutlara tastyacaktr.

Sirketimizin gériinen yiizli niteligini tastyan “Hasar” bélimimiizde anlasmali servis agimiz, eksper gruplarimiz ve 2017 yUlt igin yapacag|-
miz Hasar - BT sistemlerinin senkronizasyonu ile ileri diizeyde bir 6deme yapisina sahip olmayi planlamaktayiz.

Sirketimiz acente satislarinin cok nemli olduguna inanmaktadir. Bu inang dogrultusunda her gecen giin artan dagitim kanallarimizin
sayisint 2017 yiltsonu itibariyle 1500 lere ulastirmayt hedeflemekteyiz.

Diger yandan KOBI ve sivil yapilarda yangin bransina; saglik bransinda Tamamlayict Saglik Sigortasina agrlikli ncelik verecek olan sirke-
timiz, 2017 yilinda da dengeli bir portfdy yapistile karliligin 6n planda olacag bir strateji izleyecektir.

Sirketimiz 2016 yilintyaklastk 800 milyon TL prim iretimi ile kapatmis olup, 2017 yult igin %30 oraninda bir prim artist 6ngériilmektedir.

Coskun Gélpwnar
Genel Miidiir
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1.8 Ortaklik Yapist

KURUCU ORTAK
Nihat Kirmizt 5.000
Nabi Kirmizt 5.000
Mustafa Arif Kiime 5.000
Fethi Simsek 1.000
Berk Danismanlik ve Tekstil San. Tic. A.S. 1.000
Dogamed Saglik Hizmetleri Sanayi Ve Ticaret A.S. 1.000
Doga Akademi Egitim Hiz. ve Ort. Sag. Giiv. Bir. Tic. Ltd. Sti. 1.000
Agroberk Gida Uriinleri A.S. 1.000
Meslegim Egitim Kurumlan A.S. 1.000

YONETIM KURULU
UYELERI ADI SNVAN
NiHAT KIRMIZI Yonetim Kurulu Baskant
MUSTAFA ARIF KUME Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
FETHI SIMSEK Yonetim Kurulu Uyesi

MUSLUM KARAGULLE | Yonetim Kurulu Uyesi
HASAN HAYRI KAPLAN | Yonetim Kurulu Uyesi
COSKUN GOLPINAR Yonetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir

1.9 Kooperatif Sigortacthiginin Gelisimi

Diinyada son otuz yil igerisinde, ekonomik ve sosyal yasam ile kamu yonetimi anlayisindaki degisimlerin sonucu olarak, devletlerin; eko-
nomik ve sosyal alanda rollerini azaltmaya, idari, politik ve ekonomik yapilart serbestlestirmeye ve yerellestirmeye, planlt ekonomiden
piyasa ekonomisine gegmeye ve farkli ekonomik sektérlerin gelisimini dengelemeye dogru yéneldikleri bir stireg yasanmistir.

S6z konusu gelismeler karsisinda, kamusal otoritenin bosalttigt alanlarda etkin bir rol Gistlenerek, toplumun karsilanamayan ekonomik
ve sosyal gereksinimlerini en iyi bigimde giderebilecek olugsumlara olan ihtiyag stirekli artmistur. Gelismis birgok lkede, kooperatifler
gibi kendi kendine yardim eden ve kendi sorumluluklarint yiiklenen ekonomik dayanisma érgiitleri, ortaya cikan bu boslugu biyik 6lciide
doldurmustur.

Bu acidan, son donemlerde uluslararasi kuruluslar ve bolgesel entegrasyonlar tarafindan “devletlerin kooperatiflere olan yaklasimlart”
konusunda yaptlan ¢alismalar da hiz ve 6nem kazanmustur.

Birlesmis Milletler (BM), kooperatiflerin zellikle yoksullukla miicadeledeki ve stirdirilebilir bir sosyal ve ekonomik kalkinmadakirolleri-
ne dikkat cekmekte ve esas olarak devletlerden kooperatifcilik icin elverisli bir ortam ve alt yapthazirlanmasint talep etmektedir. Bukap-
samda BM Genel Kurul'unun 64. donem calismalart cergevesinde alinan 18 Aralik 2009 tarih ve 64/136 sayiliKarartile 2012 yilt “Uluslara-
rastKooperatifler Yilt (UKY)" olarak ilan edilmistir. 2012 UKY slogant“Kooperatif isletmeler daha iyi bir diinya kurar! olarak belirlenmistir.



BM'nin 2012 yilint “Uluslararast Kooperatifler Yili" ilan etmesinin amaci, kooperatifler hakkinda farkindalik olusturmak, kooperatiflerin
kurulmast ve giiclendirilmesini desteklemek ve hiikiimetleri bu yonde tesvik etmektir. BM'nin bu karart; kooperatif isletme modelinin
ekonomik ve sosyal kalkinmada oynadigt temel roliin taninmasi, hem gelismis hem de gelismekte olan iilkelerde yasayan insanlarin eko-
nomik ve sosyal kalkinmalarinda kooperatiflere tam katilim saglamalarinin desteklenmesi ve 6zellikle kooperatiflerin yoksullukla miica-
delede aktif rol almastanlamina gelmektedir.

Kooperatifcilik icin 8nem arz eden bir diger kurulus, Uluslararast Calisma Orgiitii (ILO) ise 2002 yilinda kooperatifcilige iliskin hedefler,
politika cercevesi, bu kapsamda devletlerin roll ve tesvik igin almalart gereken énlemleri ayrintili bir sekilde ele alan “Kooperatiflerin
Tesvik Edilmesi” baslikli193 sayili Tavsiye Kararint kabul etmistir. Avrupa Birligi (AB) biinyesinde ise, kooperatiflerin; sosyal ve ekonomik
dnemine, gelistirilmesine ve desteklenmesine, rekabet yeteneklerinin arttiriimasina yonelik calismalar ve diizenlemeler yapumistir.

Tumbu gelismeler, tilkemizi de yakindan etkilemekte ve ilgilendirmektedir. Bu nedenle, degisen Tirkiye ve diinya kosullari gozetilerek, Gl-
kemiz kooperatifciliginin ideal yonde gelistirilmesi hedefi cercevesinde, kamunun ve diger aktérlerin rollintin iyi bir sekilde tanimlanmast
ve alinabilecek tedbirlerin tespiti bakimindan “yeni bir planlama siirecine” ihtiyag duyulmustur.

Bu kapsamda, kooperatifcilik alanina yonelik “Kooperatifcilik Stratejisi” olugturulmast calismast baslatimistir.

Kooperatifcilige yonelik bu strateji; Anayasamizin 171. maddesinde “Devlet, milli ekonominin yararlarint dikkate alarak, dncelikle dretimin
artirilmasint ve tiiketicinin korunmasint amaglayan kooperatifciligin gelismesini saglayacak tedbirleri alir’ seklinde ifadesini bulan, koo-
peratifciligin gelistirilmesi ilkesine dayanmaktadir.

Sigorta bir sosyal dayanisma sistemidir. Sigorta ifadesi hepimize giiveni cagristirir. Sigortacilik ile kooperatifcilik arasinda ortak nokta-
lar vardr. Sigortactlik kooperatifler gibi diinyada geleneksel kéklere sahip en eski dayanisma sistemlerinden biridir. Risklere karst maddi
glclerin birlestirildigi, kiiclk birikimlerle olusturulan finans havuzdan risklerin karsilandig bir yapidir. Kooperatifcilikte gliclerin birlesti-
rilerek sosyal ve ekonomik olarak dayanisma halinde sorunlarin ¢6zimi modelidir. Bunedenle diinyada sigorta sisteminin kurulmasinda
kooperatiflerin 6nemli rolii olmustur. Bugiin diinyadaki bazi giiclii sigorta sirketlerinin arkasinda arasinda sigorta kooperatifleri bulun-
maktadtr.

Sigortacilik cografyamiza cokta uzak bir sistem degildir. Ciinkii diinyada bilinen en eski sigorta konusundaki yasal diizenlemeler M.0O
1800'li yillarda Hamurabi Kanunlaridir. Bu kanunlarda ticaret kervanlarinin yollarda ugradig zararlar bu yasal diizenleme gergevesinde
olusturulan bir sigorta sistemi ile glivenceye kavusmus ve zararlar kervan sahipleri arasinda paylasimaya baslanmistir. Antik yunan ve
Roma'da, Cenevizliler tarafindan deniz tasimaciliginda uygulanmis, gemi sahiplerinin seferlerindekiriskin paylasimint éngéren bir sistem
uygulanmistir. 14. Yiizyilda Cenevizliler ilk sigorta sdzlesmelerini yaptilar. Ispanyollar da sigorta ile ilgili yasal diizenlemeler getirdiler.

17 yilizyilda ise ingiltere'de daha 6nce tiiccarlar tarafindan uygulamalar bir tarafa birakilarak, bugiinkii anlamda Sigorta sirketleri kurul-
maya baslandt. 1666'daki sehri harabeye ¢eviren biiyiik Londra yanginindan sonra sigortaya talep arttt ve konusunda uzman sigorta sir-
ketleri kurulmaya baslandi. Londra bu konuda dnemli merkezlerden biri haline geldi. 1680'li yillarda Edward Lloyd'un sahibi oldugu ve
denizcilerin gittigi kahvehane zaman icinde deniz nakliyatt konusunda uzmanlasmis bir sigorta borsasina déniistii. Ingiltere'de ilk sigorta
kooperatifleri1867 yilinda kurulmaya basland.

Amerika'da ilk kurulan kooperatiflerden biri sigorta kooperatifleridir. ilk sigorta kooperatifi ingiliz kolonilerinde (Charleston, Giiney Ca-
rolina)1735de kuruldu. Ayni Londra'da yasanan olaylar gibi1740'da yasanan yanginda kayplartkarsilayamadi. Ayni zamanda bir bilim ada-
mt olan Benjamin Franklin tilkede en kokli sigorta sistemini olusturdu. Halende iilke diizeyinde faaliyetlerine devam eden Philadelphia
Sigorta Kooperatifi Benjamin Franklin tarafindan 1752'de kuruldu. $ehir yanginlart sonrasinda yangina karst sigorta sistemini gelistirdi
ve ortaklarintbu konuda bilinglendirdi.

Yine ayniyillarda Almanya, Fransa ve diger avrupa llkelerinde sigorta kooperatiflerikurulmaya baslandi. Diger taraftan islam gelenegin-
den gelen Takaful cercevesinde basta bazi arap iilkeleri olmak tizere islam tilkelerinde kurulan Takaful sigorta kooperatifleri de modern
sigorta uygulamalartile birlesme ve gelisme gdsterdiler.

Diinyada sigortactlikta 6ncii kuruluslar arasinda yer alan kooperatifler, olusturduklartulusal ve kitasal 6rgiitlenmeleri zaman icinde Ulus-

lararast Kooperatifler Birligi (ICA) catist altina tagidilar. Bugiin ICAdaki 8 sektér drgiitiinden biri de Uluslararast Karsiliklt Sigorta Koo-
peratifleri Federasyonudur. (The International Cooperative and Mutual Insurance Federation). ICMIF diinyada uzun gecmise sahip ve
onemli calismalar gerceklestiren kooperatif st 6rgitlerinden biridir. 1922 yilinda AMICE (Association of Mutual Insurers and Insurance
Cooperatives of Europe), AIM (Association Internationale de la Mutualité) ve WOCCU (World Council of Credit Unions) gibi Avrupali ve
Amerikali sigorta kooperatifleri tarafindan kurulmustur.

ICMIF baslangicta bir komisyon seklinde iken 1972 yilinda federasyon haline gelmistir. Orgiit 1979'da kurulan Amerika Bolgesel Dernegi
ve 1984 yilinda kurulan Asya/Okyanus Dernegi olmak lzere iki kita 6rgiitiine sahiptir. Diinyadaki sigorta kooperatiflerinin uluslararast
drgiitlerde sesini duyurmaktadir. OECD (Uluslararast isbirligi ve Kalkinma Orgiitii), ILO (Uluslararast Calisma Orgiitii), IAIS ( Uluslararas
Sigorta Yoneticileri Dernegi) ve Diinya Bankasinda temsil etmektedir.

Galismalarintkiiresel isbirligiicinde basart ile yerine getirmekte, iyelerine bilgi vermekte ve hizmet etmektedir. Global 6lcekte sigortact-
ligin gereklerine de uymaktadir. Eniyi fiyatla eniyisigorta hizmetini vermeye ¢calismaktadir. Bir 6l¢lide yerel giic ile diinya capinda erisimi
saglamaktadir. Federasyon gercevesindeki tiim tyeler ile ortak calismaktadirlar. Calismalarint sigortacilik ve kooperatifcilik degerlerini
dikkate alarak gergeklestirmektedir. Bu kapsamda projeler uygulamaktadir. Sektore yonelik arastirmalar yapmakta, tilkelerdeki yasal
calismalarda teknik destek hizmeti saglamaktadr.

Ulkemizde Osmanli imparatorlugu déneminde baglayan ve kooperatiflesmenin tarihsel siirecinin baslangicint olugturan ahilik tegkilatt
ayni zamanda sigortactlik sisteminin de baslangic noktasint olusturmaktadir. Bu sistem iginde olusturulan yardim sandiklart yangin ve
6lim gibi risklere karst tiyeleri korumustur. Ancak tilkemizde modern anlamdaki sigortacilik sistemi gerek kaderci anlayisimiz gerekse
ticaret ve sanayi ve sehirlesmedeki gelisme siireclerine bagli olarak batt ilkelerinde oldugu gibi bir gelisme gsterememistir.

1870 yilinda Istanbul Beyoglu'nda yasanan yangin sonrasinda iilkemizde de bugiinkii anlamda sigorta sirketleri kurulmaya baslanmistir.
Bunlarin cogu yabanct kékenliidi. Ilk sigorta sirketimiz 1893'de kurulan Osmanlt Umum Sigorta Sirketidir. ilk yasal diizenleme 1864 yilin-
da Deniz Ticaret kanunu gergevesinde yapilmistir. 1914'de ilk sigorta denetimi konusunda yasa gikarilmistir. 1929 yilinda Sigortacilarin
meslek kurulusu olan Sigortacilar Cemiyeti yani bugiinkii adiyla Tirkiye Sigorta ve Reastiirans Sirketleri Birligi kurulmustur. 2007 yilinda
sigortacilik kanunu kabul edilmistir. Sigorta sistemimiz AB ile uyumlu hale getirilmistir. 1980'li yilardaki politikalar cergevesinde yabanct
sirketler sigorta sektdriine déndii ve yabanc sirketlerin pazardaki payt bugiin % 70t asmistir.

Gagdas kooperatifciligin Tirkiye'deki ilk uygulamasinin, 1863 yilinda devlet eliyle kurulan “memleket sandiklart” ile (tarim kredi koopera-
tifciligi benzeri bir yapt) basladig: kabul edilmektedir. Ancak, kooperatifgiligimizde ilk esasli gelisme Cumhuriyet dénemine rastlamak-
tadur.

Tirkiye'de, 1920 ile 1938 yillart arasinda kooperatiflere y&nelik yaptlan tim hukuki diizenlemeler, Atatiirk'tin dnderliginde gerceklesti-
rilmistir. Diger taraftan, Planlt Donem sonrasinin en énemli gelismelerinden birisi stiphesiz, kooperatifciligin Anayasa'da yer almasdr.
1961 Anayasasinin 51. maddesinde “Devlet, kooperatifciligin gelismesini saglayacak tedbirleri alir’ ifadesinin yer almasi kooperatifciligin
gelismesiicin devleti daha aktif ve sorumlu duruma getirmistir.

ilk olarak, o zamanki toplumsal ve ekonomik faktérler nedeniyle, kooperatifcilik tarimsal alanlarda ortaya cikmis, uzun yillar tarimsal
alanda yogunlasmistir. Daha sonra, ekonomik ve sosyal yapida meydana gelen degisimler ve ortaya gtkan yeni ihtiyaglar sebebiyle, basta
konut/isyeriinsaati olmak tizere tasimacilik, tiketim, kredi-kefalet gibi alanlara da yayumistir.

Giinlimizde GTB, GTHB ve C$B'nin gorev ve sorumluluk alaninda faaliyet gésteren 26 ayri tiirde 84.232 kooperatif bulunmakta olup,
bunlarin ortak sayilart toplamt ise 8.109.225'tir. Kooperatifleri tarimsal amagli ve tarim dist amaclarla kurulanlar olarak ikiye ayiracak
olursak; iilke genelindeki yaklasik 84.000 kooperatiften, 13.000'nin tarimsal amacli, 71.000'inin tarim dist amaclarla kurulmus oldugu
goriilmektedir. Kooperatifler icinde sayica en fazla saytya sahip olan tiir ise konut yapt kooperatifleridir. Toplam 54.996 konut yapt koo-
peratifi bulunmaktadir ki, bu rakam toplam kooperatif sayist icinde ylizde 65lik bir paytifade etmektedir.

Giinlimuzde yerel kaynaklarla olusacak sigorta kooperatiflerine ihtiyag biyiiktir. Kooperatifler {ilkemiz sigorta pazarinda yerlerini al-
malidirlar. Ulkemizin ihtiyag duydugu sosyoekonomik rolii oynamak zorundadirlar. Biz bugiine kadar kooperatifciligi konut ve tarim koo-
peratifleri olarak algiladik. Bu sektorlerin sorunlart arasina sikisan ve altyapt nedeniyle sorunlarintasmada zorlanan kooperatiflere gére



SUNUS BOLUM

kooperatifciligi degerlendirdik. Tabii blyiik 6lclide yanlis da anladik. Kooperatifcilik modelini geregi gibi kullanamadik. Hatta sistemi
cogu kez yiprattik. Buyanlis anlamayy, tereddiitleri giderecek bir uygulama sigorta kooperatifleridir. Gazetelerde yer alan haberlere gore
sigortaciliktan sorumlu hazinenin ve kooperatiflerden sorumlu giimriik ve ticaret bakanliginin bu konudaki yaptig calismalar sevindiri-
cidir. 2012 yitlint Uluslararast Kooperatifler Yilt olarak kutladigimiz bu yilda bir sigorta kooperatifinin kurulmast zaman icinde yenilerinin
de sistemde yer almasinin beklenmesi umut verici gelismelerdir. AB'ye uyum siireci cercevesinde yapilan yasal diizenlemeler ile ortaya
ctkan yeni uygulama gercekte geg kalmis bir uygulamadir. Sigorta kooperatifciliginin basarilt olmamast icin bir engel ve siiphe yoktur.
Bugiin kooperatifcilik sistemi konusunda duyulan tereddiitlerin hicbiri bu alanda yoktur.

Gink sigorta kooperatifleri bir yonlendirme ya da bir destegi paylasmadan gok sigorta konusunda uzman kisilerin ortakligt ile kurulmus,
tabandan gelen ve sahiplenme diizeyi yiiksek bir érgiitlenmedir. Dolayist ile katilim istegi, teknik ve finansman diizeyi yiiksektir. Sigorta
sisteminin hazine tarafindan yonetilmesi ve denetlenmesi bu kooperatiflere olan giiveni daha da artirmaktadir.

Bukooperatifler gerek kurulusu gerekse yonetimiitibariyle diger kooperatiflere de yol gésterecek 6zelliklere sahiptir. Kamuoyunakasit-
ltolarak sunulan kooperatiflerin yonetim kalitesi ve denetim sorununa son verecek bir gériinim ve ¢alisma prensiplerine sahiptir.

1.10Sirketin Hizmet Tiirii Ve Faaliyet Konulari Ve Bunlar Esas Alinarak Sirketin
Sektdrdeki Konumunun Degerlendirilmesi

Faaliyetine 2014 yilinda baslayan Doga Sigorta, 2016 yilina gelindiginde 6 bélge temsilciligi ve 166 ¢alisan ve Tiirkiye genelinde 48'i bro-
ker, 1 banka kanalt olmak {izere 1.081 adet aract ile Elementer Sigortacilik faaliyetlerini stirdirmektedir.

2014 yilinda sektériin ulastigl 22,7 milyar TL prim Giretiminin %0,1'ini gerceklestiren Doga Sigorta 26,5 milyon TL prim tretimi ile 39. Si-
rada yer almistir. 2015 yilina gelindiginde 2014'e gére primi 10 kat artmis ve 291,3 milyon TL tretime ulasmistir. Bu tretim ile 27,3 milyar
TL olarak gergeklesen sektér prim Gretiminin %1,1ini gerceklestirerek prim tretimi siralamasinda 20 sira birden yiikselerek 19. Siraya
yerlesmistir.

2016 yilinda da biiylimesini sirdiiren Doga Sigorta prim tiretimini 799,9 milyon TL'ye yiikselterek sektor tiretimi olan 35,5 milyar TL iceri-
sinde %2,3 pazar paytile 4 siradahayiikselerek 15. sirada yer almistr.

Sektor, gegen 3 yil boyunca Tirkiye Ekonomisi'nin Gizerinde bir biiyiime gerceklestirerek (2014-2015 igin %20 ve 2015-2016 igin %25) reel
bazda oldukga iyi denebilecek bir biiylime gerceklestirirken, Doga Sigorta bu biiyiime oranlarinin cok daha tizerinde biiylime oranlarina
imza atarak sektdrdeki yerini oldukga hizli bir sekilde saglamlastirmistr.

Sektor Verileri

m Doga Sigorta | Pazar Payt

22.709.549.092 26.476.772 0.1%
27.264.486.899 291.331.842 11%
35.447.988.684 799.901.975 23%
Biiyiime (2014- 2015) 20% 1000%
Biiyiime (2015- 2016) 25% 175%

Doga Sigorta icin 2016 yilinin hedeflere ulasildigi basaril gecen bir yil oldugu agiktir. Gerek tretim, gerekse tretimin gesitliligi agisindan
oldukga basartlt islere imza atan Doga Sigorta, Sigortacilik Sektoriinde dinamik yapisi, genis dagitim kanaly, yetkin kadrosu ile sektor
icerisindeki yerini onimiizdeki ddnemde daha da pekistirmek ve gelistirmek konusunda kararlidir.
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1.11 Yeni Hizmet Ve Faaliyetlerle llgili Olarak Arastirma Gelistirme Uygulamalarina
lligkin Bilgiler
Tanitum - Markalasma:

Doga Sigorta 2016 yilticerisinde markalagma ve bilinirligini artirmak adina saglam adimlar atmistir.

Sirketimiz, kurumsal imajint gliclendirmek, marka bilinirligini arttirmak ve en 6nemlisi Doga Sigorta'nin gelecekte de siirdiriilebilir bir
marka olmasint temin etmek amactyla profesyonel danismanlik hizmetlerinden faydalanmis, ciddi yatirimlar yapmustir.

Markaya aidiyetin saglanmasticin tim Sirket calisanlarina, acentelerimize ve satis kanallarimiza yil icerisinde motivasyon toplantilart ve
etkinlikler diizenlenmistir.

Doga Sigorta, 2016 yiliigerisinde birgok ulusal gazete, TV kanal, radyo ve ulusal dergide haberleriile 6n plana gtkmustir.

"Guiven Dogasinda Var” sloganiyla yola ¢ikilan ilk reklam kampanyamiz ve 29 Ekim icin ézel olarak hazirlanan “Hepimiz Biriz" kampan-
yalarimizin yant sira yil boyu devam eden marka tutundurma galismalari, sosyal sorumluluk projeleri ve ticari sponsorluklar ile “Doga
Sigorta"” markastnin kisa siirede sektoriin ve tiiketicilerin en ok bildigi ve en ¢ok glivendigi markalardan biri haline gelmesi saglanmistr.
Bu bilinirlik ve giivenilirlik sayesinde sigortali sayimiz1.000.000'u asmistir.

Doga Sigorta biinyesinde 2016'da oldugu gibi 2017de de kurumsal imajimiz: gliclendirecek reklam ve sosyal sorumluluk projesi calisma-
larina devam edilecektir.

Raporlama ve Satis:

Sirketimiz, 2016 yilinda Genel Miidirliik Gst yonetim raporlamalarinda; tiretim, reasiirans, hasar alanlarindaki raporlarda detaylart arttur-
mis, sektdr karsilastirmalarina agirlik vermistir.

Ana dagitim kanalimiz olan acentelerimizin takibi icin ise prim tretimleriile beraber, karliliklarint da daha detayli ve sik takip edebilece-
gimiz raporlama sistemleri gelistirilmistir.

+2016 ylt iginde her ay rutin gikarmaya basladigimiz Acente Performans Raporu_1 ve Acente Performans Raporu_2 raporlarimiz
ile acentelerimizin hem son 12 ay i¢indeki, hem de ilgili yildaki tiretim ve karliliklarint yakindan takip edebiliyoruz.

*Acentelerimizin ayrica brang ve motor branslarinda kullanim tarzi/basamak tiretim rakamlarint da anlik olarak takip ettigimiz
yeniraporlama araglart 2016 yilinda portfoyiimiizii daha karli tiretime yonlendirebilmemizde oldukga etkili olmustur.

+Yilin ikinci yarisinda kurdugumuz 25 kisilik saha satis ekibimiz (Acente Temsilcilerimiz) bélge midirlerimiz ile beraber, ana dagi-
tim kanalimiz acentelerimizin takibi ve yénetimini daha da gliglendirmis, yeni raporlama araglartile edindigimiz bilgiyle yogurdu-
gumuz stratejimizi sahaya, acentelerimize dokunarak uygulamaya gecirmistir. Acentelerimizi takip edebildigimiz her detayda,
Acente Temsilcilerimizin performanslarint da yakindan takip edebilecegimiz yeni raporlama araclart da Sirket biinyesinde gelis-
tirilmistir.

*Saha ekibimiz, detaylarina teknik sonuglarda girecegimiz yeni iriinlerimizin sektére tanitilmasinda dzellikle etkili olmugtur. Ma-
den Calisanlart Zorunlu Ferdi Kaza, Asansér Kaza Ugiincii Kisilere Kargt Mali Sorumluluk, Ozel Giivenlik Mali Sorumluluk, Dogru-
dan Kefalet Sigortasi, TARSIM, Yabanct Saglik ve Tamamlayict Saglik is kollarinda yeni iiriinlerimiz 2016 yilinda gelistirilmistir.
Ayrica, 26.Agustos.2016 tarihinde Hava Araclari, Hava Araglart Sorumluluk, Su Araglart ve Su Araglart Sorumluluk branslart igin
deruhsat alinmistir.



SUNUS BOLUM

Bilgi Teknolojileri:

*Finans sirketleri igin glivenlik yatirimlarinin ne kadar 6nemli oldugunu son dénemlerde tilkemizde ve diinyada yasanan gelisme-
ler bir kez daha gdstermistir. Bizde Doga sigorta olarak giivenlik yatirimlarimizi tekrar gézden gecirip ugtan uca biitiin altyapila-
rimiztyenilemek iizere plan yaptik ve bu plan kapsaminda calismalara basladik.

*Merkez bélgemizin giivenlik duvarintyeni nesil gelismis 6zelliklere sahip bir giivenlik duvartile degistirdik. Bu giivenlik duvartile
biitiinlesik calisan viriis koruma programlarimiz diizenli olarak bir dis firma vasitastyla kontrol edilmekte ve diizenli raporlar ve
uyartlar kullanictlar ile paylasilmaktadir.

sInternet sitemizin daha kullanict dostu, modern ve islevsel olmast hedeflenerek yeniden tasarim icin calismalara baslandi ve
2017 yltigerisinde bitirilmesi hedeflenmektedir.

*Degisikliklerin yonetilmesi bir sigorta sirketi igin en dnemli uygulamalardan biridir. Bu maksatla biitiin degisiklikleri ydnetebile-
cegimiz bir yeni uygulama olusturuldu.

Hasar:

2015 yilinda hiz verilen teknolojik altyaptiyilestirme calismalarina, 2016 yilticerisinde de devam edilmis, hasar islemleri tek bir sistemde
toplanarak iki sistem arasindaki aktarimlardan kaynaklanan zaman ve verimlilik kaybt sorunu giderilmistir. Parga-kagak kontrol sistemi
kurulmustur. Saha elemanlart alinarak anlasmali servis ve tedarikgilerin yerinde kontrol ve denetimlerine baslanmistir.

Aktiierya:

2016 yilinda kurulan Aktlerya, Sistem Arastirma, Gelistirme ve Satis Destek ve Raporlama Departmanlart ile birlikte 6zellikle finansal
risk yénetimine ve teknik raporlama konularina iliskin bazt yeni olgu ve analizler de Doga Sigorta is siireclerine eklenmis durumdadir.

Yukarida érnegi verilen Microsoft Bl altyapisi ve diger sistemler kullanilarak gelistirilen ve peyderpey sinirltsayida kullanicinin kullanimi-
naacllanraporlama aractile ihtiyag duyulan verisetlerinin hizli ve dogru sekilde istenen detayda alinabilmesi konusunda esneklik saglan-
mis, bu esneklige paralel olarak is béliimlerianaliz ve sorgularina konu olacak verilere hizlt ve kolay bir sekilde ulasabilir duruma gelmistir.

Aktlierya Departmant biinyesinde &zellikle oto bransinda, pazar arastirmalart ile birlikte harmanlanan veriler isiginda daha gelismis bir
fiyatlama olanagina ve siirecine ulasiimistir. Yakin gelecekte fiyatlamadan dogacak riskleri daha iyi yénetebilmek adina fiyatlama konu-
sunda ulasmak istedigimiz nihai hedef gerekli yazilimlar ile GLM yontemi kullanan bir sirket haline gelmektir.

Kanuni Teknik karsiliklar arasinda yer alan IBNR hesaplanirken, yeni kurulan bir sirket olmamiz nedeni ile halen sekt6r ortalamalarint
kullanmaktayiz. Aktlierya Departmant'nin gelecek planlamasinda yer alan konulardan biri de s6z konusu teknik karsiliklarin sirket besinci
yasint doldurdugunda (2018, 1 ceyrek) yine gerekli yazilimlar kullanilarak Akttierya Departmant biinyesinde hesaplanir hale gelmesidir.
Konuya iliskin &n ¢alismalar baslamis durumdadir.

Aktlierya Departmany, sirketin, finansal risklerini bertaraf etmek yéniinde izlemesi gereken stratejileri olusturmak, st ydnetime sun-
mak ve kabuli halinde bu stratejilerle uyumlu aksiyonlarin uygulanmasint saglamak adina kisa orta ve uzun vadeli planlamalarint yapmis
durumdadir.
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1.12 Teknik Sonuclar

Toplam Briit Yazillan Prim
(Milyon TL)

Doga Sigorta'nin

Uretimi %174

artisla 292 milyon TL den
800 milyon TL ye
ulasmustur.

2015 2016

NETKAR / ZARAR
(Milyon TL)

K

Doga Sigorta,

kara gecerek
faaliyetinin 3. yilinda
23 milyon TL Net Kar
actklanmistur.

K
-
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(Milyon TL)

Teknik Boliim Dengesi

KA

2016 yilinda

Doga Sigorta’'nin
Ozsermayesi

2016 yilinda %144 artarak
96 milyon TLye

ulasmustur.

sirketin teknik boliim
dengesi pozitife gecerek
19 milyon TL olarak
gerceklesmistir.
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SUNUS BOLUM

Aktif Biyiikliik
2016 yilinda %105
artarak 577 milyon Tl'ye

ulasmustur.
2015 2016
BRUT YAZILAN PRIM
BUYUME ORANI %

Di§er 1.826.279 4.689.842 157%
Ferdi Kaza 53.250.757 106.084.197 99%
Hukuksal Koruma 330 15.256.082 4622955%
Kasko 27.335.075 44.807.767 04%
Nakliyat 5.471.915 13.112.796 140%
Sa§llk 10.796 7.043.742 65144%
Trafik 196.030.325 551.093.206 181%
Yangln 7.796.074 57.814.344 642%

TOPLAM

291.721.550

799.901.976

2016

Uretimin agirlg Motor Bransindan gelmekle birlikte Ferdi Kaza, Hukuksal Koruma Nakliyat, Saglik ve Yangin Branslarinda da sirket 3
haneli biiyiime oranlarina ulasmis, iiretim yelpazesini genisletmek ve dengelemek anlaminda biiyiik gelisme kaydetmistir. Ozellikle Ferdi
Kazave Yangin branslarinin iretim artislart dikkat cekici ve kayda deger olup Doga Sigorta'nin saglikli ve karltbiiylime stratejisi dogrultu-
sunda en ¢ok 6nem verdigi branslarin basinda gelmektedir. Sirketin Oto Bransinda gergeklestirdigi tiretimin toplam Gretim igerisindeki
pay1 2015 yit sonuna gére énemli dlglide azalarak %78'den % 67'ye inmistir. Bu dénemde prim tretimimiz ise %174 artarak yaklastk 292
milyon TL'den 800 milyon TL'ye yiikselmistir.
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Prim Uretimi (Milyon TL)
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GERCEKLESEN HASAR / KAZANILAN PRIM

\ 2015 \ 2016 \ DEGISIM

Diger 170% 48% -121
Ferdi Kaza 52% 18% -34
Hukuksal Koruma 100% 9% -01
Kasko 159% 166% 7

Nakliyat 9% 68% 59
Saglik 1% 61% 60
Trafik 135% 103% -32
Yangin 2% 10% 9

TOPLAM | 19% | 88% | 30

Hukuksal Koruma, Yangin, Ferdi Kaza, Saglik ve Nakliyat Branslart Kazanilmis prime gére Gergeklesen Hasarlar ile oranlandiginda en
karli branslarimiz olarak éne gikmaktadir. Trafik brangt Hasar / Prim oraninda 2015 yilina gore biyiik gelisme kaydedilirken Kasko branst
sonuglarinin yukarida da isaret edildigi lzere, hedef pazar optimizasyonu, maliyet kontroli ve fiyatlamalarda yapilan degisiklikler ile
birlikte 6niimiizdeki dénemde &ncelikli olarak gelistirilmesi hedeflenmekte ve beklenmektedir.
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BRUT GERCEKLESEN HASAR
2015 | 2016 DEGISIM %
Diger 2.390.517 979.343 -59%
Ferdi Kaza 7.083.606 16.394.858 131%
Hukuksal Koruma 14 414.345 2970117%
Kasko 14.687.606 64.913117 342%
Nakliyat 307.831 9150.758 2873%
Saglik 62 482.236 781102%
Trafik 101.435.493 401216.041 296%
Yangin 49193 2171.089 4313%
TOPLAM | 125.954.322 | 495721.788 | 294%

TEKNIK BOLUM DENGESI

2015 | 2016 DEGISIM %
Di§er -1.513.004 619.158 141%
FerdiKaza 5.650.385 24.557.117 -335%
Hukuksal Koruma -31 1.277.936 4092589%
Kasko 628.742 -7.499.183 1293%
Nakliyat -68.111 56.946 184%
Saéllk 1.452 -584.089 40329%
Trafik -15.773.134 -5.663.606 64%
Yangm 196.097 6.383.731 -3155%

TOPLAM

-10.877.604

19.148.010

Briit Hasar tutarlartbeklentiler dogrultusunda gerceklesmekle birlikte Trafik ve Kasko branslari tutar olarak en biiylik hasar tireten bran-
slar olmustur. Ozellikle Kasko Branst gerceklesen hasarlarinin kontrolii ve maliyetlerinin azaltimast konusunda sirket ici caligmalar de-
vam etmekte olup Kasko branst fiyatlamalarinda yapilan degisiklikler ile birlikte éniimiizdeki dénemde hasar gelisiminin daha kontrolli
devam etmesi beklenmektedir. Uretilen prim ile karsilastirildiginda Ferdi Kaza, Yangin, Hukuksal Koruma ve Saglik Branslart oldukca karlt
branslar olarak sirketin karlilik ve biiyiimesine pozitif katki yapan branslar olarak dikkat cekmektedir.

Ferdi Kaza, Hukuksal Koruma ve Yangin karimizt olusturan branslar olup, Trafik ve Kasko branslarindan gelen zarart telafi edebilmistir.
Trafik Bransinda 2015 yilina gére elde edilen gelisme de sonuclara pozitif etkide bulunmustur. Oniimiizdeki dénemde Trafik bransinda
siire gelen iyilesmeyi siirdiirmek, Kasko bransinda da daha saglikli sonuglar elde etmek ve diger branslardaki olumlu gelismeyi gelecekte
de siirdiirmek ana hedefimiz olacaktur.



YONETIM VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI BOLUMOU

2. YONETIM ve KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI BOLUMU

2.1 Yonetim Kurulu

Nihat KIRMIZI

Yonetim Kurulu Baskant

1978 Sanlwrfa dogumlu olan Nihat Kirmizt iletisim ve Finans alanlarinda yiiksek
dgrenim goérdii. Master derecesini Marmara Universitesinde Muhasebe Finans
alaninda yapti. Finans ve islami finans alaninda cesitli calismalar yapmakta olan
Nihat Kirmizt Tiirkiye'de Kooperatif olarak kurulan ilk kattlim sigortactliginin da
kurucusudur. Finans, egitim, saglik ve sanayi alanlarinda birgok sirketi olan grubun

ve sirketlerinin iist diizey yéneticisidir. Doga Sigorta Yénetim Kurulu ve icra Kurulu
Baskant olan Nihat Kirmizi Sigortacilik alaninda islami sigortaciligin yayginlasmasi ve
islami finans sektoriine yetismis personel kazandirmakla ilgili calismalarina devam
etmektedir.

Mustafa Arif KUME
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist

Mustafa Arif Kiime 1978 yilinda istanbul'da dogmustur. ilk, orta ve lise egitimini
istanbul'da tamamlamistir. 2000 yilinda Mugla Universitesi 1..B. Fakiiltesi isletme
béliminden basart ile mezun olmustur. Mezuniyetinin akabinde Avustralya'da
egitim hayatina devam etmis ve 2005 yilt sonunda RMIT Universitesi Yénetim Bilgi
Sistemleri boliminden mezun olmustur. Mezuniyetinden sonra Avustralya'da
Bilgi Teknolojileri sektorii ve Hizmet sektériinde 5 yil kadar galismistir.2010 yili
sonunda Tirkiye'ye kesin donis yapan Mustafa Arif Kime, Doga Grup catist
altinda faaliyet gosteren EnglishTime Dil Okullarinda is gelistirmeden ve Bilgi
Teknolojilerinden sorumlu  Genel Midir Yardimctligt gérevini Gstlenmistir. 2014
yllindanitibarenS.S.Doga Sigorta Kooperatifinde Yénetim Kurulu Baskan Yardimciligt
gorevini siirdirmektedir.

Fethi SIMSEK
Yonetim Kurulu Uyesi

1958 Sanlurfa dogumlu olup, ilk ve orta 6grenimini Sanlurfa'da tamamlamistir. 1979
yilinda, istanbul Universitesi Atatiirk Egitim Enstitiisi'nden lisans derecesi almistir.
1984 yilinda yaptigi ortaklikla Kiltir Dershaneleri'nde, yonetici olarak gérev almistir.
1998 yilinda English Time ile egitimin farkl bir alaninda yatirimlarint stirdiiren Fethi
Simsek, 2001 yilinda “Doga Koleji" yatirimint gergeklestirmistir. 1984 yilindan bu yana
kazanilan tecriibe ile agir sanayi, madencilik, gayrimenkul, girisim, bilisim ve egitim
sektdrlerinde faaliyetlerini siirdiiren Doga Grup'un Yonetim Kurulu Baskanlig gérevini
siirdlren Fethi Simsek, ayntzamanda Doga Egitim Vakfi Kurucusu ve Miitevelli Heyeti
Baskantdir. Fethi Simsek evli ve dért cocuk babasidir.
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Dr. Hasan Hayri KAPLAN
Yonetim Kurulu Uyesi

Op. Dr. Hasan Hayri Kaplan 1970 yilinda Tuncelide dogdu. 1988 yilinda Pendik lisesinden
mezun oldu. 1995 yilinda Ege Tip Fakiiltesinden mezun oldu. 2002 yilinda Samatya
Egitim ve Arastirma Hastanesi K.B.B. ihtisasini tamamladt. Artvin Borgka SSK
Hastanesi, istanbul Egitim ve Arastirma Hastanesi, Adiyaman 82. Yl Devlet Hastanesi,
S.B.Haseki Egitim ve Arastirma Hastanesi, Siirt Hayat Hastanesi gibi cesitli
hastanelerde calisan Kaplan 2011 yilindan beri Doga Hospitalda gérev almaktadur.
Kulak, siniis cerrahisi ve ses teli cerrahisi konularinda ¢alismalart bulunmaktadir. Hasan
HayriKaplan evli ve 2 cocuk babasidr.

Dr. Miisliim KARAGULLE
Yonetim Kurulu Uyesi

Uzm. Dr. Miisliim Karagiille 1955 yilinda Sanlwurfa'da dogdu. ilk, orta ve Lise egitimini
Adana'da tamamladiktan sonra, 1981 yilinda Istanbul Capa Tip Fakiiltesinden mezun
oldu. Bir siire 6zel bir hastahanede calistiktan sonra1982-1983 yillartarasinda askerlik
gdrevini yerine getiren KARAGULLE, 1985 - 1990 yillart arasinda Capa Tip Fakiiltesi,
Cerrahi Klinigi'nde ihtisasint tamamlayarak uzman hekim olmustur. 1 yillik mecburi
hizmetini 1991 yilinda Kayseri'de tamamlayan KARAGULLE, 2000 yilina kadar Adana
Devlet Hastanesi'nde calistiktan sonra aynt yil Bakirkdy Devlet Hastanesine tayin
olmus, 2001 yilinda ise Biiyiikgekmece Devlet Hastanesi'ne kurucu olarak atanmistr.
2016 yilinda emekli olan KARAGULLE, o tarihten bu yana Ozel Doga Hastanelerinde
calismaktadir. Evlive 2 cocuk babasdir.

Coskun GOLPINAR
Genel Miidiir - Dogal Uye

is yasamina 1984 yilinda Kog Holding biinyesinde Mimar olarak baglayan Coskun
GOLPINAR, 1986-87 yillart arasinda Akbank A.S!de Mimar olarak calisarak devam
etmistir. 1989 yilindan itibaren kariyerine sigorta sektdriinde devam eden GOLPINAR,
1989-1992 yillart arasinda Halk Sigorta A.$'de Risk Miihendisligi Mudiiri olarak
calismig, daha sonra gectigi YaptKredi Sigorta'da 1992-1996 yillart arasinda

Teknik Grup Miidiri, 1996 - 2004 yillart arasinda Yangin, Miihendislik ve Nakliyat
branslarindan sorumlu Genel Miidir Yard., 2004 - 2013 yillartarasinda ise Pazarlama,
Bankastirans, Banka ve Dogrudan Satis kanallarindan sorumlu Genel Miidiir Yard.
olarak galismistir. 2013 - 2015 yullart arasinda Can Brokerlik ve Reasiirans A.S'de Genel
Miidiir olarak gérev alan GOLPINAR, 2016 yilinin Mart ayinda Genel Miidiir Yardimcist
olarak calismaya basladig sirketimizde, 2016 yilinin Haziran ayindan bu yana Genel
Miidiir olarak gérev yapmaktadir. Yildiz Teknik Universitesi, Mimarlik Bélimiinden
mezun olan GOLPINAR, ingilizce bilmektedir. Evli ve bir cocuk babasidir.
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2.2 Ust Yonetim

Ercan KOSOGLU
Genel Midur Yardimcist - Teknik

s yasamina 1989 yilinda RAM Dis Ticaret Sirketi'nin Cezayir Subesinde calismakla baglayan Ali
ErcanKOSOGLU,1989-1993 yillari arasinda yurtdist santiyelerde calismis, 1993-2000 yillart
arasinda Halk Sigorta A.S'de Risk Yonetimi, Miihendislik ve Yangin departmanlarinda gérevler
almistir. 2000 yilinda gectigi Commercial Union Sigorta ve 2003-2005 tarihleri arasinda Marsh
Sigorta ve Reasiirans Brokerligi'nda Teknik Miidiir, 2005-2006 arasinda Oyakbank'ta Sigorta
Mudiiri, 2006-2008 arasinda Marsh Sigorta ve Reastirans Brokerlig'nda Satis Miidiirii, 2008-
2009 arasinda Dubai Group Insurance A.S'de Teknik Grup Mudiirii, 2009-2014 arasinda Zurich
Sigorta'da Nakliyat Sigortalart ve is & Strateji Gelistirme alanlarinda calismistir. 2014 yilinda
Martin & Martin Sigorta ve Reasiirans Brokerliginde Genel Midir Yard. olarak gérev alan
KOSOGLU, 2015 yilinda Greco JLT Sigorta ve Reasiirans Brokerlig'nda CUO olarak, sonrasinda
April Geng Sigorta ve Reastirans Brokerlig'nda Teknik Grup Miidiirii olarak gorev yapmistir. 2016
ytlinin Haziran ayindan itibaren sirketimizde Teknik branslar ile Risk Miihendisligi'nden sorumlu
Genel Miidiir Yardimcist olarak calismaktadir. istanbul Teknik Universitesi, Insaat Miihendisligi
mezunu olan KOSOGLU Ingilizce ve Fransizca bilmektedir. Evli ve iki gocuk babasidir.

Nuray DAY
Grup Miidiirii - MaliIsler

is yasamina 1995 yilinda is Diinyast Vakfinda Sigorta ve On Muhasebe alaninda caligarak
baslamis olan Nuray DAY, 1997 yilinda gectigi Commercial Union Hayat Sigorta A.S'de
Finansal Danisman olarak, 1998 - 2001 yillart arasinda Akdeniz Sigorta A.S!de Nakliyat
ve Mihendislik Miidiirligi sorumlusu olarak, 2001 - 2002 yillart arasinda Sigmar Sigorta
Aracilik Hizmetleri Ltd. Stilnde sigorta sorumlusu calismistir. Kariyerine 2002 -2009
yillart arasinda SBN (Ticaret) Sigorta A.S'de Muhasebe ve Finansman Mudir Yard.
olarak devam etmis olan DAY, 2009 - 2012 yillart arasinda Ankara Anonim Tirk Sigorta
Sirketi'nde Biitce ve Mali isler Miidiir Yard. olarak, 2012 - 2013 yillart arasinda ise 5.5.Koru
Sigorta Kooperatifinde Mali ve Idari Isler Miidiirii olarak caligmistir. 2013 yitlindan bu yana
sirketimizde calismakta olan DAY, Mali ve idari isler'den sorumlu Grup Miidirii olarak
gbrev yapmaktadir. Nuray DAY Anadolu Universitesi, I.1B.F. Maliye Bslimiinden mezun
olup ingilizce bilmektedir.

Biilent Ali ONDUR

Grup Middri Aktierya, Reastirans, Raporlama Satis
Planlama ve Koordinasyon, Sistem ArGe

Profesyonel yasamina 2000 yilinda First State Management Group, Boston, ABD'de Aktiier
Yardimcist olarak baslayan Biilent Ali ONDUR, 2001 - 2004 yillart arasinda ayni sirketin
Aktlerya Departmant'nda Fiyatlandirma ve Reserv Analisti olarak gorev almistir. 2005 -
2008 yillart arasinda AxaOyak Sigorta A.S'de Hayat & Saglik bransinda Aktiierya Uzmant
olarak gérev yapmistir. 2008 yilinda ING Emeklilik sirketine gecen ONDUR burada Aktiierya
Mudiri olarak calismistir. 2012 - 2014 yillart arasinda Ernst & Young Danismalik Bélimii'nde
Kidemli Mudiir olarak galismis olan ONDUR, 2016 yilindan bu yana sirketimizde Strateji,
Aktiierya, Reasirans, Sistem ArGe, Satis Koor. ve Raporlama'dan sorumlu Grup Miidiiri
olarak caligmaktadir. Lisans egitimini istanbul Universitesi, iktisat Fakiltesinde, Yiiksek
Lisans egitimini ise Cambridge College 'da Isletme konusunda yapmis olan ONDUR ingilizce
ve Almanca bilmektedir. Evli ve iki cocuk babasidir.
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Adnan SIGIN

Satis Grup Muidiirti - Dogu ve Giineydogu Anadolu (Adana) /
Antalya Bolge

Profesyonel yasamina1989 yilinda Basak Sigorta A.S. Giiney Anadolu Bélge Miidirligi'nde
baglayan Adnan Mehmet SIGIN, 1997 -1998 yillart arasinda Gaziantep irtibat Biirosu'nda gérev
yaptt.1998 yilinda Kapital Sigorta A.S!ye gecen SIGIN burada Giiney Anadolu Bélge Miidiirii
olarak gérev aldi. Daha sonra gectigi Yapt Kredi Sigorta A.$de 2000 - 2011 yillart arasinda

Gliney Anadolu Bdlge Miidird, 2011 - 2014 yillart arasinda ise Anadolu Bélgeler Grup Baskant
olarak gérev yaptt. 2016 yilindan bu yana sirketimizde galigan Adnan Mehmet SIGIN, Giiney

Dogu Anadolu ve Akdeniz Bélgelerinden sorumlu Satis Grup Miidiirii olarak gérevine devam
etmektedir. Cukurova Universitesi, Ziraat Fakiiltesinden mezun olan SIGIN, ingilizce bilmektedir.
Evlive bir cocuk babasidir.

Vedat OZER
Satis Grup Miidiirii - I¢ Anadolu (Ankara) / Ege Bélge

Meslek hayatina TOBANK'ta calisarak baslamis olan Vedat OZER, 1984 - 1986 yillari
arasinda Miifettis, 1986 - 1990 yillart arasinda Banka Sigorta Mid(ri olarak galismistir.
1990 yilinda Yapt Kredi Sigorta A.Sye gecmis olan OZER, 1990-1993 yillart arasinda
Ankara Bélge Miidiir Yard., 1993 - 1994 yillart arasinda jzmir Bolge Miidiird, 1994 - 1997
ytllart arasinda Ankara Bélge Miidiirti, 1997 - 2002 yillart arasinda ise Grup Baskant olarak
gorev almistir. Daha sonra kariyerine 2002 - 2014 yillart arasinda Bilgi Sigorta Brokerlik
A.S'de Genel Miidiir olarak calisarak devam eden Vedat OZER, 2014 - 2016 yillari arasinda
Ankara Soférler Odasinda Danisman olarak calismistir. Bilkent Universitesi Bankacilik ve
Finans Bélimiinde 10 yudir Uygulamalt Sigorta dersi vermektedir.2016 yilindan bu yana
sirketimizde caligmakta olan OZER, i¢ Anadolu, Ege ve Karadeniz Bélgelerinden sorumlu
Satig Grup Miidirii olarak gérev yapmaktadir. Gazi Universitesi, 1I.B.F. Bankacilik ve
Sigortacilik Bélimi'nden mezun olan Vedat OZER, evli ve bir cocuk babasidrr.

Fisun YAYALAR
Satis Grup Midird - Marmara Bolge, Kurumsal ve Biiyiik Misteriler

is yasamina1992-1996 yillari arasinda Alarko Alsim A.S!de Proje Miihendisi olarak calismakla
baslayan Fisun YAYALAR, 1996 yilinda Emek Sigorta A.S'de Miisteri Temsilcisi, 1996-1997
yillartarasinda Demir Sigorta'da Pazarlama Yetkilisi, 1997 - 1999 Magdeburger Sigorta A.Sde
Pazarlama Miidiirii olarak calismistir. Profesyonel yasamina1999 - 2000 yillart arasinda

Ege Sigorta A.S'de Pazarlama Grup Midiirii olarak devam eden YAYALAR, 2000-2005 yillart
arasinda SFC Sigorta Ara. Hiz. Ltd.Sti'de kurucu ortak olarak devam ettigi gérevinin yanisira
BasariHolding ve Eskidji Miizayede A.S!de sigorta alaninda danismanlik hizmeti vermistir. 2007
-2010ylartarasinda Adabroker Sigorta ve Reasiirans Brokerliginde Genel Midr Yard,,

2010 - 2016 yillart arasinda ise CAN Sigorta ve ve Reasiirans Brokerliginde Teknik branslardan
sorumlu Direktor olarak galismistir. 2016 yilindan bu yana sirketimizde galismakta olan Fisun
YAYALAR, Marmara Bélge ve Kurumsal Pazarlamadan sorumlu Satig Grup Midiirii olarak
gbrev yapmaktadir. Yildiz Teknik Universitesi, insaat Mithendisliginden mezun olup ingilizce
bilmektedir. Evli ve li¢ cocuk annesidir.
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2.3 Insan Kaynaklari Uygulamalarina iligkin Bilgiler

Sirketimizin kurumsallagmast siirecinin somut gdstergelerinden biri de 2016 yilinda Insan Kaynaklart alaninda yapilanlar olmustur. Bu yil
organizasyonda bir insan Kaynaklar Miidiirliigii kurulmus ve iK siireclerine iligkin sistematik bir yapilanmanin olusturulmasina baslan-
mistur.

Bu kapsamda, ekibimizin genisletilmesi ihtiyact nedeniyle ise alim siireclerine &ncelik verilmistir. Bos pozisyonlarin doldurulmast ama-
ctyla verilen ilanlara gelen basvurular isin gerekliliklerine bagli objektif kistaslarla degerlendirilmis, adaylarin gérevin gerektirdigi 6zel-
liklere haiz olup olmadiginin tespiti amactyla kisilik envanteri, genel yetenek testivb. bilimsel ydntemlerin kullanimina 2016 yiliicerisinde
baslanmistir.

2016 yilinda Insan Kaynaklarialaninda baslatilan bir bagka uygulama da, Bélge Temsilciliklerimiz' de alisan Acente Temsilcilerimizle dog-
rudan iletisim kurulmasini saglayan periyodik toplantilar olmustur. Bu toplantilarda Acente Temsilcisi olarak gérev yapan arkadaslarimiz
Genel Miidiriimiz ile bir araya gelerek hem $irket'in toplam satis performanst hakkinda bilgi sahibi olmakta, hem de sahadaki temsilci-
lerimiz olarak edindikleribilgi ve fikirleri aktarma firsatint elde etmis olmaktadirlar. Toplantilarin hemen ardindan, calisanlarimizin kisisel
ve mesleki gelisimlerine katkt saglamak amactyla islerine yarabilecek konularda muhtelif egitimler diizenlenerek, yaratilan bu iletisim
zemini aynt zamanda bir egitim firsatina dénistirilmektedir.

Egitim faaliyetlerimiz arasinda, TSEV tarafindan diizenlenen egitimlere ihtiyaca gore saglanan bireysel katilimlarin yant sira Gagri Mer-
kezi'nde gérevli Miisteri Temsilcilerimize ydnelik kurum icinde kapalt grup olarak gerceklestirilen “Telefonda Etkin iletisim Becerileri”
egitimini sayabiliriz.

Yl biterken, ge¢mis yilin degerlendirilmesi, gelecek yila iliskin beklenti ve dneriler izerinde konusulmast amaciyla, Yoneticilerin bagli
calisanlaryla geri bildirim alig-verisi yapabildikleri“Gelistirme Gorismelerinde” calisanlarimiza bir diyalog zemini yaratimistir. Bu uygu-
lamantn aynt zamanda 2017 yilinda hayata gegirilmesi planlanan Performans Degerlendirme siirecinin ilk basamagint olusturdugunu da
soyleyebiliriz.

insan sermayemizin hizmet kalitemiz iizerindeki etkisinin bilincinde olan genc bir Kurulus olarak, 2017 yilinin iK alanindaki uygulamalarin
daha da derinlik kazanacag bir yil olmast hedefimiz ve temennimizdir.

Sirketimizde 31 Aralik 2016 tarihi itibari ile istihdam edilen 166 calisanin % 47'si kadin, %53l erkek olup, 6grenim durumlarinin dagilimi

asag\daki gibidir.

@ KADIN @ ERKEK

.LISANS

.LISANS
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2.4 Sirketin Organizasyon Yapist

Denetim
Kurulu

Saglik
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2.5 Yonetim Kurulu Uyeleri Ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

a. Saglanan Huzur Hakky, ticret, prim, ikramiye, kar payt gibi menfaatlerin toplam Tutart
Dipnotlarda belirtilmistir.
b. Verilen Odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleriile ayni ve nakdiimkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlart

Dipnotlarda belirtilmistir.

2.6 Genel Kurul Hakkinda Bilgiler

Doga Sigorta'nin 2015 yilt Olagan Genel Kurul Toplantist 24 Nisan, 2016 giinii saat 10:00 da Meslegim Okullart Namik Kemal Mh. Ekin Cad.
No:13 Esenyurt / Istanbul adresinde, Giimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri gdzetiminde gerceklestirilmistir.

Toplantida
* 2015 yilt Yonetim Kurulu ¢alisma (faaliyet) ve hesap raporlart okunmus,
* 2015 yilt Denetim Kurulu raporu okunmus ve incelenmis,

* 2015 yilt Bagimsiz Denetim raporlari, Yonetim kurulu raporlari, denetim raporu, faaliyet raporu okunmus ve miizakereye agilmis ve séz
alan olmadan oylanarak oy birligi ile kabul edilmistir.

* 2015 yili Bilango ve gelir tablolart okunmus, incelenmis ve oylanarak oy birligi ile kabul edilmistir.

* Yonetim Kurulu Gyelerinin ve denetcilerinin 2015 yilinda yaptlan islemler ile ilgili olarak ayriayriibrast oylanarak oy birligi ile kabul edil-
mistir.

* Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu, Asil ve Yedek tiyelerinin secimi yaptmistir.

* Ortakliktan ayrilmak isteyenler, ortakliktan ¢ikarilanlar ve ana s6zlesmenin 14. maddesi ile kooperatif Genel Kurul Kararlarina uymayan
ortaklar hakkinda karar alinmistur.

* Kooperatif giderlerine katilim adina ortaklardan alinacak masraf bedelleribelirlenmis ve bu hususta Yonetim Kurulu'na yetki verilmistir.
* Sirket tarafindan yapilacak ayni ve nakdi yardimlar konusunda Yonetim Kuruluna yetki verilmistir.

* Sirket amaclarint gerceklestirmek tizere; sube agmaya ve kapatmaya, faaliyet konusu ile ilgili tarif edilmis gorevlerde kurulmus ve ku-
rulacak sirketlere istirak etmek veya daha evvelistirak edilmis sirketlerden ayrilmak konusunda, Yonetim Kurulu'na yetki verilmistir.

* Bagimsiz denetleme kurulusunun belirlenmesi hususunda karar verilmistir.

* Sirketin tim sigortacilik faaliyetlerinin ydritilmesi ile alakali sirket veya sirketler kurulmast, kurulmus sirket veya sirketlerden hizmet
alinmasy, kurulmus veya kurulacak sirketlere istirak edilmesi veya daha evvel istirak edilmis sirketlerden ayriimak konusunda, yonetim
kuruluna yetki verilmistir.

* Yonetim ve denetim kurullarinin huzur haklaribelirlenmistir.
*Kooperatifin tarafioldugu ve kooperatifile ortaklariarasinda goriilecek dava ve icra takiplerine iliskin yetkilimahkemeler belirlenmistir.

* 2016 taslak bitgesi sunuldu, gériisiildl ve karara bagland..
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2.7 Genel Kurula Sunulan Ozet Yonetim Kurulu Raporu

Sirketimiz 2016 yilinda %174 oraninda biiyiiyerek 799,90 Milyon TL prim iiretimi gerceklestirmistir.
Bu yilin faaliyetleri sonucunda Sirketimiz 27,59 Milyon TL vergi éncesi kar elde etmistir. 2016 sonu
itibari ile 6z kaynaklarimiz 87,50 Milyon TL tutarindaki 6denmis sermaye ile birlikte 93,50 Milyon TL'ye,
Nakit varliklarimiz 408 Milyon TL'ye ve Aktif biiyiikligiimiiz 577 Milyon TL'ye ulagmistir. Bu sonuclarla
Sirketimizin 2015 yih 6z kaynak karliigi orani % 37,91 olarak gerceklesmistir.

A )
AVJW
Coskun!GOLPINAR

Yonetim Kurulu Uyesi ve genel Miidiir

2.8 Sirketin Dahil Oldugu Risk Gruplar Ve Yaptig islemler

Sirketimiz, T.C. Sigortacilik mevzuati ve misterilerimiz ile iliskilerimizde benimsemis oldugumuz kalite prensipleri ¢ergevesinde tiim ha-
yat distsigortacilik islemlerini hizmet olarak sunmaktadir.

Bu hizmetleri sunarken karst karstya kalinan ve menfi etkilere sahip olabilecek riskler asagida listelenen ana risk alanlart altinda takip
edilerek yonetilmekte ve kabul edilebilir sinirlar 6tesinde maruz kalmamak adina gerekli 6nlemler alinmaktadr.

1. Risk Kabul / Sigorta Riski

Sirketimiz, faaliyet gosterdigi iriinlere yonelik olarak
* Teknik ve fiziki gercekler,

* Piyasasartlart,

* Sirketinrisk istaht ve risk kabul stratejisi,

* Reasiirans anlasma sartlarintda

g6z 6niinde bulundurarak gerekli goriildigi takdirde yil icerisinde de revize edilmek tizere yillik risk kabul politikalart belirlemekte ve ya-
yinlamaktadur. Risk kabul politikalartile bir poligenin teklif asamasindan policelesme siirecine kadar yer alan brans, triin ve bélge bazinda

* Risk analizi,

* Azami ve asgari limitler ( teminat ve imza/policelestirme)
« istisnalar ya da Genel Miidiirliik onayina tabi isler,

* Ek primler

belirlenmekte ve sirketimizin Gretim politikasi ve is secimini sekillendirmektedir. Ortaya ¢ikmast muhtemel risklerin tanimlanmasi ve
risk kabulkriterleri cercevesinde degerlendirilmesi, bu bilgiler isiginda gerekli prim tutarinin belirlenerek police sart ve kosullarinin sekil-
lendirilmesi underwriter'in gérevidir. Doga Sigorta biinyesinde risk kabul (underwriter) pozisyonunda gérevli uzmanlar tarafindan daima
risk kabul stratejisi ve ydnetmeligi ayrica reastirans anlasmalart goz éniinde bulundurularak degerlendirme yaptmaktadir.

2. Operasyonel Riskler

Miisteri, Grtin ve is uygulamalar, kasitli suiistimal (i¢ dolandiricilik), harici taraflarin izinsiz aktiviteleri (dis dolandiricilik), istihdam uygu-
lamalarive isyeri glivenligi, fiziki varliklara zarara neden olan harici olaylar, is siireci riskleri baslica operasyonel risk alanlart olup sirketi-
miz bu alanlarda olusabilecek riskleri engellemek ve ydnetmek iizere;
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* Siipheli islem ve standart dist durumlarda calisanlar tarafindan ilgili ydnetim kademelerine ve/veya ic Denetim birimine raporlanmast
imkant taninmis,

« is ve departmanlar bazinda siirecler, calisanlar bazinda is tanimlart miimkiin oldugunca giincel tutularak is siireclerinin normlart olustu-
rulmus,

* Sistem izerinde ¢esitli alanlarda yetki ve kisitlamalar tanimlanarak ek olarak fonksiyonlar arast onay mekanizmalart ile olast hata ve
suiistimal risklerinin 6niine gecilmis,

* Deprem giivenligi olan yeni bir genel miidiirliik lokasyonuna tasinimasina karar verilmis ve hazirliklara baslanmis,

* Hasar ve satis siireglerinde musteri kaynakli suiistimalleri engellemek amactyla siireclere potansiyel suiistimalleri belirlemek amaclt
kontroller ve stirecler eklenmis,

* Bilgi Islem altyapisinda is siirekliliginin teminini daha giiclii temellere oturtmak amactyla gesitli gelistirmeler yapimistir.
3. Likidite Riski

Sirketimiz, hesaplarinda bulundurdugu nakit kaynaklarint taraf oldugu sézlesmelerden kaynaklanan mali ytikiimliliklerini yerine geti-
rebilmek amactyla kullanmaktadir. Bu yiikiimldlikleri tam ve zamaninda yerine getirebilmek amactyla elindeki varliklart yeterli dizeyde
nakit olarak bulundurma gerekliligi maliyet yaratict bir etki olusturdugundan sirket icin bir risk olusturmaktadir ve bu risk Likidite Riski
olarak adlandirilmaktadir.

S6z konusu risk, yiikiimliiliklerin tam ve zamaninda yerine getirilmesine &ncelik verilerek MaliIsler Departmani ve Yénetim Kurulu tara-
findan yonetilmektedir. Bu kapsamda sirket elinde her daim yeterli miktarda nakit bulundurmak ve nakit ydnetimi konularinda pozisyo-
nunu siirekli olarak takip etmek, ayrica yatirim ve yiikiimlilik dengesini bu riski bertaraf edecek sekilde olusturmayt hedeflemektedir.

4. Reasiirans Riski

Sirketimiz sigorta riskleri ve katastrofik olaylar igin mali biinyesini géz 6niine alarak reasiirans anlagmalart ile kendini koruma altina al-
maktadir. Reasiirans politikasy, kredinotu yliksek reasiirans sirketleriile uzun dénemde kalict olmast da hedeflenerek belirlenmekte ve
yuritulmektedir. Reasiirans Departmant 6zelinde, sirketin kurulusundan bu yana bu hedefler dogrultusunda basarili calismalar yapimis
ve bu galismalarin 6niimiizdeki siirecte de devam etmesini saglamak amactyla gerekli iyilestirmeler ihtiyag ve stratejiler dogrultusunda
yaptmaktadir.

Sirketin kurulusu itibariyle oldukca muhafazakar diyebilecegimiz ve oto bransini da igeren béliismeli anlagmalar yenilemeler sonucu ha-
lenyiirirliktedir. Bolusmeli anlasmalara ek olarak, hasar fazlastanlasmalarimiz ve riske 6zel anlasmalarimiz konservasyonda kalan ya da
6zel riskleri yonetebilmek adina yapilandirilmistir. Bu yapilandirma, bir ok reasiirans sirketi ile yapumuis olup riski yaymak adina tek bir
reasiirore bagli olmamak ve giivenirliligi arttirmak adina minimum kredi notunun A- olmasi gézetilerek yapilmis olup, reasiirans strateji-
mizde dikkat edilecek konular arasinda en 6n siralarda yer almaktadir.

Sirketin hizli bir sekilde biiyiimesi, farkli alanlarda polige tanzim edebilir duruma gelmesi sirketin reasirans ihtiyacinin da dénemsel ola-
rak degismesigercegini ortaya gikarmaktadir. Riskleri giinlik olarak takip ederek 6zel ihtiyaglar bazinda ek anlagmalar ile riski mimimize
etmek, orta ve uzun vadede de Kotpar anlasmasinin idamesinin miimkiin oldugu siirece saglanarak mevcut ihtiyatlt yaklasimin strdrdl-
mesi amaglanmaktadur.

Senelik olarak yenilenen reasiirans anlasmalary, reasirdrler arasinda optimum diizeyde dagitilarak Doga Sigorta'nin portfdyiindeki risk-
ler kaliteli piyasalara 2016 yilticerisinde de béliismeli reasiirans yontemiyle paylastirimistir.

Reasiirans yili yenileme calismalarinda oto dist branslarda; SCOR Re, MILLI Re, GIC Re, Africa Re, Watford Re, Axis Re, Emirates Re,
Delvag, Unipol Re, MS Amlin, Mapfre plasmanda 2017 yazim ytlt igin toplam %77 hisse almislardir. Gegtigimiz yil ile karsilastirildiginda
devir oranimiz %70'ten %77'ye ¢tkmis durumdadir. SCOR Re, Mapfre, Watford Re, Axis Re, Emirates Re, Delvaq ve Unipol Re ile bu sene
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ilk kez calismaya baslanacak olmast sirketlerin biyiklik, mali giic ve cografi dagilimlar g6z 6niinde bulunduruldugunda sirketimizin de
risk ydnetimi ve giivenirligini artirict gelismelerdir.

Oto Branst Reastirdrleri olarak; GIC RE, Africa Re, Watford Re, Axis Re, Emirates Re, Delvaq, Unipol Re, MS Amlin plasmanda 2017 yazim
yuticin toplam %55 hisse almislardir. Dolayistile gecen yil konservasyonumuzda tuttugumuz hisse %30'dan %45'e ¢ctkmis durumdadir.

Doga Sigorta’nin 2016 yilinda 2017 yazim yltiin katastrofik risklere karst Sirket konservasyonunda kalan risklerikorumak amaciyla satin
aldigi hasar fazlastkorumast,

* Motor Brans (Trafik, Kasko, ihtiyari Mali Mesuliyet) icin %45 hisse ile Trust Re (A-, AM BEST) liderliginde yapilmis olup 2016 yilina gére
rekabetci fiyatlar ile saglanmistur. Anlasmamiz hasar olus esasliolup, %45 konservasyonumuzu koruma altina almaktadir.

* Oto Digt branglarimizt (Yangin ve ek teminatlar, Mihendislik, Ferdi Kaza (sel ve deprem igin), kasko (sel, deprem, terér + halk hareketi
icin ) koruma altina alacak olan hasar fazlast anlasmamiz 100% Sirius Re (A, AM BEST) tarafindan saglanmistir. Anlasmamizin ilk dort
kademesirisk ve dogal afet hasarlarintkorumaya alirken 5. kademesi yalnizca dogal bir afet oldugunda devreye girecektir.

Uluslararast piyasalardan Tiirkiye piyasast icin ayrilan kapasite arzinin talep artisina oranla diisiik kalmast; reasiirans yenilemeleri zor-
lastirsa da Doga Sigorta, yenileme calismalarint yeni ve giilii reasirorleri ekleyerek ve calistigt sirket sayisint optimize ederek 2016
yenileme calismalarint basartlt bir sekilde tamamlamistir.
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3. FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMINE ILISKIN DEGERLENDIRMELER

3.1 ¢ Denetim

Mustafa Ozgiir GOKALP

I¢ Denetim Miidiirii

1965 Kahramanmaras dogumlu olan Mustafa Ozgiir Gokalp Marmara Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi iktisat B&limii me-
zunudur. Galisma hayatina 1989 yilinda Halk Sigorta'da basladt. Sigorta sektériindeki yaklasik 25 yillik calisma déneminde; toplam 14 yil
ic Denetim Departman Yoneticiligi yaninda; Finansman, Teknik Uyum, idari isler Gider Yénetimi Midirliikleri gérevinde bulunmustur.
Mustafa Ozgiir Gékalp Eyliil 2016 tarihinden itibaren Doga Sigorta I¢ Denetim Miidiirii olarak gérev yapmaktadir.

2016 Yili i¢ Denetim Faaliyetleri;

Sirketimizde i¢ denetim faaliyetleri; 03.Haziran 2007 tarih 5684 sayili Sigortacilik Kanunu'na dayanilarak hazirlanan ve 21 Haziran 2008
tarih 26913sayli Resmi Gazete'de yayimlanan 'Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin ic Sistemlerine iliskin Yénetmelik' cerce-
vesinde kurulan ic Denetim Departmani tarafindan yiiriitilmektedir.

Yénetim Kurulu'na direkt bagli olarak faaliyetini siirdiiren i Denetim Departmant raporlamalarint Yénetim Kurulu'na sunmaktadir.

ic denetim faaliyetlerinde amaclanan; faaliyetlerin kanuna ve diger mevzuata uygunluk ile sirket strateji, politika ve prensipleri dogrul-
tusunda yiirGitiildiig giivencesi saglamaktir. Bu itibarla I¢ Denetim Yénetmeligi kapsaminda dénemsel olarak hazirlanan i denetim plan
dogrultusunda riske dayali denetimler gerceklestirmek, kontrolsiiz veya var olan kontrol sisteminin yetersiz oldugu distiniilen siiregle-
ri raporlamak, is akislarina ve prosediirlere gereken revizyonlarin yapilmasint saglamak ve iyilestirme faaliyetlerini takip etmektir. Bu
calismalar aynt zamanda; kaynaklarin etkin kullamimy, bilgi giivenligi ile risklerin asgariye indirilmesi hedefine uygun, kontrol noktalart
tespitine yonelik, gerekli 6nlemlerin alinmasint da kapsamaktadir.

ic denetim calismalart; Sirket prosediir, yénetmelik ve genelgeleriile ilgilikanunda yer alan hukuki yaptirimlar, kisitlar ve uyulmasi zorunlu
diger kurallara uygunluk kontroliini de kapsar.

ic denetim departmani danismanlik hizmeti faaliyetinde de bulunmus, &zellikle denetimi yapilan siireclerde béliimler arast uyum kurgu-
lanarak otokontrol mekanizmast kurulmast yéniinde adimlar atilmistir. Denetim departmant; denetimlerde tespit edilenrisk unsurlarinin
kontrol altina alinabilmesi ve asgari diizeye indirilebilmesi adina énerilerde bulunup ilgili siire¢ sorumlularinin da mutabakatuyla is akisla-
rinda revizyona gidilmesini saglamaktadir.

ic denetim departmant tespitlerine iliskin vadesi gelmis iyilestirme calismalarint belirli periyotlarda takip eder.
ic denetim departmani 1 miidiir ile faaliyetini devam ettirmektedir.

2016 Yiliplan geregi; Teknik ve Reastirans Grup Miidiirliigii, Bilgi islem Miidiirliigii, Hasar ve Riicu Miidiirliikleri, Mali isler, Tahsilat Miidiir-
ltikleri denetimleri ile T adet personel sorusturmasi gergeklestirilmis, yénetime yardimct olmak adina danismanlik hizmetinde bulunul-
mustur. Ayrica MASAK uygulamalart kontrold yapumistir.

3.2 Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime Ve Kamu Denetimine iliskin Actklamalar

Sirketimiz 2016 yilin icerisinde T.C. Hazine Miistesarlig Sigortacilik Denetleme Kurulunu g Sistemler denetimine ve Giimriik ve Ticaret
bakanligi Kooperatifcilik Genel Miidirliigii tarafindan 2013-2014-2015 yullart denetimini gegirmistir.
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i Sistemler Denetimi ile sirketimizin i¢ Denetim, ic Kontrol ve Risk Denetim bélimlerinin isleyisi ve yapist denetime tabi tutulmus, sirket
prosediirleri, is akis semalari ve gorev tanimlart kontrol edilmistir.

Kooperatif denetimi ile sirketimizde kurulusundan bugiine kadar gerceklestirilen tim islemler, kooperatifciligin isleyis esaslart dikkate
alinarak denetime tabi tutulmustur.

3.3 Rapor Dénemi D3hil 5 Yillik Déneme ligkin Ozet Finansal Bilgiler

5 Yulik Veriler (Milyon TL)

Uretim 26,5 2917 799.9
Hasar 15 40,2 2391
Teknik Kar/Zarar 27 33 57.1
Yonetim Giderleri 31 14,2 38,0
Yatirim Gelirleri 0,0 21 14,9
Yatirim Giderleri 0,1 0.4 1,0
Kar/Zarar -6,1 -12.3 228
Nakit Varliklar 20,0 172,8 4083
Aktif Buyiklik 29.4 280,5 5771
Uzun ve Kisa Vadeli Borglar 1,1 93,4 08,2
Uretim Hasar Teknik Kar / Zarar
(Milyon TL) (Milyon TL) (MilyonTL)
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Uzun ve Kisa Vadeli
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3.4 Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina Veya Borca Batik Olup Olmadigina
lligkin Tespit Ve Yonetim Orgam Degerlendirmeleri

Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Sermaye Yeterliliklerinin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelik amac;
sirketlerin mevcut yiikimldlikler ile potansiyel riskler nedeniyle olusabilecek zararlari karsilamaya yetecek zsermaye rakamint temin
etmelerini saglamak ve kontroliini yapmaktir.

5684 say!l Sigortacilik Kanunu'nun teminatlar baslikli 17. maddesine gore, hayat dist sigorta sirketleri sermaye yeterliliginin tcte birin-
den az olmamak lizere teminat olarak minimum garanti fonu tesis edecektir. Minimum garanti fonu, hicbir dénemde, ¢alisilan branslar
itibartyla gerekli olan asgari sermaye tutarlarinin Gigte birinden az olamaz. Sirketimizin 31 Aralik, 2016 sonu itibariile 22.927.117 TL hazine
lehine blokesi bulunmaktadir.

Sirket icin gerekli 6zsermaye tutarint 6lgen sermaye yeterliligi tablosu sonuglarina gore, Sirket'in 31.12.2016 tarihli sermaye yeterlilik
sonucu 8.666.201TL, orantise % 110 olarak gerceklesmistir.

Aktif Biiyiikliik
(Milyon TL)
577,1
600
400 280,5
200
0

2016
2015
2014

1.YONTEM 31.Ara.16 31.Ara.15
Hayat Dist Branslar icin Gerekli Ozsermaye 60.113.974 22.401.879
Hayat Branst Icin Gerekli Ozsermaye -
Emeklilik Branst icin Gerekli Ozsermaye -
Toplam Gerekli Oz Sermaye 60.113.974 22.401.879
2.YONTEM 31.Ara16 |  31Aral5
Aktif Riski icin Gerekli Ozsermaye 15.505.683 6.155.196
Reasiirans Riski icin Gerekli Ozsermaye 28.043.979 5.989.347
Asirt Prim Artist icin Gerekli Ozsermaye -
Muallak Hasar Karsiligi Icin Gerekli Ozsermaye 10.303.909 2.390.789
Yazim Riski Icin Gerekli Ozsermaye 33.285.190 12.789.177
Faiz Ile Kur Riski Icin Gerekli Ozsermaye 115.476 46.016
Toplam Gerekli 0z Sermaye 87.254.237 27.370.524
Ozkaynak 95534.093 37623267
Dengeleme Karstligt 386.345 128.229
gig@fﬁﬁ%g;gﬂ?de Dikkate Alinmast Gereken 95.920.438 37751496
Ozsermayeden indirilen Istirak Tutart -
Sermaye Yeterlilik Sonucu 8.666.201 10.380.975

Mali durum, karlilik ve tazminat 6deme giicline iliskin degerlendirme ve mali biinyeye iliskin oranlar raporun 3.3 ve 3.5'inci maddelerinde
sunulmaktadr.

3.5 Finansal Tablolar Ve Mali Biinyeye iligkin Bilgiler ile Mali Durum, Karliltk Ve Tazminat Odeme
Giiciine Iligkin Degerlendirmeler

Mali durum, karlilik ve tazminat 6deme giiciline iliskin degerlendirme ve malibiinyeye iliskin oranlar ilisikteki tablolarda sunulmaktadir.
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3.5.1 Sermaye Yeterliligi 3.5.3 Faaliyet
Sermaye Yeterliligi Orant 109,9% Prim Konservasyon Orant 36,7%
Ozsermaye Karliligi Orant 37.9% Tazminat Tediye Orant (Net) 55,8%
Net Risk Orant 307,0%
Ozkaynak / Toplam Aktifler 16,6% Faaliyet Oranlar
Ozkaynak / Teknik Karsiliklar (net) 491%

Sermaye Yeterliligi Oranlart

50,00%
400,00% 45,00% %55,8
300,00% %307,0 40,00% m
200,00% 35,00%
Prim Konservasyon Orani Tazminat Tediye Orani (Net)
100,00% %109,9' %37,9' %166 %49;1 ' Y y
0,00%
Sermaye Ozsermaye Net Risk Orani Ozkaynak / Ozkaynak / Teknik
Yeterliligi Orani Karhligi Orani Toplam Aktifler Karsiliklar (net) 3.5.4 Karlilik
KARLILIK ORANLARI
Hasar prim Orant (Briit) 92,5%
3.5.2 Likidite Hasar prim Orant (Net) 84,8%
Teknik kar / Yazilan Primler 1%
LIKIDITE ORANLARI / il
CariOran 118,8%
Nakit O 85 190 Karlilikk Oranlar
aKl rant , |70
Prim ve reas. Alacaklart/ Toplam Aktif 3,9%
Acente alacaklari/ Ozkaynaklar 21,2%
Likidite Oranlar 100,00%
80,00%
60,00%
20,00%
150,00% 0.00%
et %118,8 Hasar / Prim Orani (Briit) Hasar / Prim Orani (Net) Teknik Kar /Yazilan
100,00% %85, 1 Primler
/3.9 %2172
50,00% A
0,00%
Cari Oran Nakit Orani Prim ve Raes. Acente Alacaklari /
Alacaklari / Toplam Ozkaynaklar Sirketimiz 2016 yilinda %174 oraninda biiyiime gerceklestirerek yil1 22.831.935 TL vergi sonrast mali kar ile bitirmistir. Bununla birlikte
Aktif ayntdénemde kisa vadeli borglardaki biiyiime orant %5, nakit varliklardaki biiyiime orant ise %136 olarak gerceklesmistir. 2016 yilinda

sektdr siralamamiz 15 olarak gerceklesmistir.

Sirketimiz 2016 yilint mali yeterliligini ve sermaye yapisini glilendirerek kapatmistir.
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3.6 Sirket Aleyhine Acilan Ve Sirketin Mali Durumu Ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar Ve Olast Sonuclart Hakkinda Bilgiler

Sirkete karsl faaliyet konusu ile ilgili agilmis standart davalar mevcut olup s6z konusu davalar sirketin faaliyet ve mali durumunu etkile-
yecek nitelikte degildir. Ayrica tiim davalar icin sirket mali tablolarinda gerekli karsiliklar ayrimistir.

3.7 Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedefler ve Gerceklesme Durumu

Sirketimiz ilk poligesini 18.03.2014 tarihinde diizenlemistir. 31.12.2015 sonu itibari ile 611 acente ve 27 broker ile s6zlesme imzalanmistir.
291.721.550 TL iiretim gerceklesmistir. 2015 yilinin 6zellikle 2. Ug aylik déneminden itibaren sirketimiz diger sigorta branglarinda da azim-
sanmayacak bir tretim gergeklestirmistir.

06.05.2015 tarihliyazimiz ile 5 adet bransta daha T.C. Basbakanlik Hazine Miistesarlig Sigortacilik Genel Midirliigiine faaliyet ruhsat
talebi ile miracaat edilmistir. Hukuksal Koruma, Hastalik Saglik II, Kefalet |, Kredi | ve Finansal Kayplar IV branslart igin yapmis oldugu-
muz ruhsat talebimiz T.C. Bagbakanlik Hazine Mistesarligt Sigortactlik Genel Mudirligi tarafindan uygun bulunarak 06.07.2015 tarihin-
de ruhsatlarimiz onaylanmistur.

02 Haziran 2016 Tarihinde Su Araglart, Su Araclart Sorumluluk, Hava Araclar, Hava Araglart Sorumluluk branslarticin yapmis oldugumuz
ruhsat talebimiz T.C. Bagbakanlik Hazine Miistesarlig Sigortacilik Genel Miidirligi tarafindan 2016 yili igerisinde onaylanmistr.

Sirketi daha rekabetci bir konuma getirebilmek icin, 06.05.2015 tarih ve 1571 sayili yazimiz ile T.C. Bagbakanlik Hazine Mistesarlig Si-
gortacilik Genel Midiirligine bagvuruda bulunarak sirketimizin ortaklart disinda da sigorta islemleri yapabilmesine (agik sirket) imkan
taninmast arz edilmis olup, T.C. Hazine Miistesarlig Sigortacilik Genel Mudirligi'ntin inceleme ve denetimleri neticesinde sermaye ye-
terliliginin ve mali durumun istenilen diizeye getirilmis oldugu goriilmiis, makamlarinin 01.07.2015 tarih ve 20723 say!ltyazilartile sermaye
yeterliligimizin uygun bulunmus oldugu ve bu talebimizin degerlendirilerek kabul edildigi tarafimiza bildirilmistir.

01.07.2015 tarih 20723 sayili onay yazis! ile kooperatifimiz tiyeleri disinda police diizenleyebilmek icin agik kooperatif haline doniismis-
tir. Ayrica, T.C. Hazine Miistesarligt Sigortacilik Genel Miidurligii'niin talimatlart ile mali yapinin stirdiriilebilir bir yaptya kavusmast icin
tlim poligelerden ortaklik paytalinmast zorunlulugu kaldirdmistir. Bu degisiklik ile yeni tiye girisi yapilamamakta ve poligesi vadesi gelen-
lerin Uyeligi ana s6zlesmenin 13. maddesi geregince sona ermektedir. Yeniyapiyla sirketimiz sektor rekabet kosullarina daha rahat uyum
saglamis oto ve oto digt karli Uriin satislarinda yiksek bir biiyiime saglanmis ve tiretim karlt bir yaptya kavusmustur.

31 Aralik 2016 itibari ile Tiirkiye genelinde 48 si broker olmak {izere 1.081 adet aracimiz bulunmaktadir. Sirketimiz 2016 yilinda Tirkiye
genelinde 6 temsilcilik ile hizmet vermeye devam etmistir. 2016 yili icerisinde pazarlama / satig departmaninda istihdam edilen 25 satig
temsilcisi ile Tirkiye genelinde bulunan acentelerimize daha iyi hizmet gétiirebilmek ve acentelerden gelecek &zellikle oto dist tiretim
rakamlarint daha da arttirmak igin calismalar devam etmis ve bu hedef dogrultusunda biiylik mesafe kat edilmistir. Hedeflenen tretim
rakamlarinin gerceklestirilebilmesi igin altyapist saglam, tecriibeli, sektor deneyimine sahip kadrolar kurulmus, 2014 sonu personel sayi-
miz 28 olarak gerceklesmisken 2015 sonu itibari ile bu say1 85, 2016 sonu itibariile de 166 olmustur.

YILLAR | HEDEF | REVIZE | GERCEKLESEN
2015 Uretim Dagilimlart 80.150.000 200.000.000 291.721.549
2016 Uretim Dagilimlart 120.225.000 774.000.000 799.901.975

2016 yilinda Aktiierya ve is gelistirme, Satis Raporlama, Miisterti iletisim ve Cagri Merkezi departmanlart kurulmustur. Tim bu calismalar
sonucunda is planinda belirlenmis olan genel giderler hedeflenen tiretim ve biiyiime hiztile dogru orantili olarak revize edilmistir.

2015 Ekim ay! itibari ile hazirlanan 2016 biitgesi haziran tiretim rakamlart ve gerceklesen genel giderler dikkate alinarak revize edilmis ve
makul bir sapma ile s6z konusu hedeflere 2016 yili sonu itibariyle glilenen maliyapist ve sermaye yeterliligi agig1 olmadan ayrica kar elde
ederek ulasmistir.

FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMINE ILISKIN DEGERLENDIRMELER

3.8 Kar Payi Dagitim Politikasina lliskin Bilgiler Ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekgesi ile
Dagitilmayan Karin Nasul Kullanilacagna iliskin Oneri

Doga Sigorta ilgili yasalar cercevesinde kar dagitimt gerceklestirebilir. Konuya iliskin karar alinirken sirketin mevcut sermaye yeterlilik

durumu, karlilik ve nakit pozisyonu, yatirim ve finansman politikalart g6z 6niinde bulundurulmaktadir. K&r dagitimina iliskin kararlar Genel

Kurul Toplantisinda ortaklar tarafindan alinmakta olup dagitima konu olan kar tutart bagimsiz denetimden ge¢mis mali tablolarda yer

alan net dénem kardir. Genel Kurul, dagitima iliskin tutar belirlerken karin bir kismint ya da tamamint gelecek yila veya Yedek Akgelere

aktarma yolunu secebilir.

Sirketimiz heniiz kar dagitimi yapmamakta, 2016 yilt karint Yedek Akgelere ekleyerek saglam mali biinyesini daha da kuvvetlendirme
karartalmistur.

3.9 Baglilik Raporu

Sirketimizin bagliherhangi bir ortakligt bulunmamaktadir. Bu nedenle baglilik raporu verilmemektedir.

3.10 2016 Yili Faaliyet Raporu Uygunluk Beyant

Sirketimizin faaliyet dénemine iliskin olarak diizenlenen 2016 yili Faaliyet Raporu; 28 Agustos 2012 ve 28395 saylt Resmi Gazete'de ya-
yimlanarak yirirlige giren Gumriik ve Ticaret Bakanliginin, “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkin-
daki Yonetmelikte” belirlenen usul ve esaslar ¢ergevesinde ve T.C. Bagbakanlik Hazine Mistesarlig’nca 7 Agustos 2007 tarih ve 26606
sayilt Resmi Gazete'de yayimlanan “Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Mali Biinyelerine iliskin Yénetmelik” ile uygulamaya
konulan usul ve esaslar cercevesinde hazirlandigint beyan ederiz.

Istanbul, 31 Aralik 2016
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3.11 Denetim Firmasinin Uygunluk Goriisti 3.12 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap donemine ait Konsolide olmayan finansal tablolar
ve Bagimsiz denetim Raporu

1. Bagumsiz Denetim Raporu
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

S.S. Doga Sigorta Kooperatifi
Yoénetim Kurulu’na

S.S. Doga Sigorta Kooperatifi’nin (31 Aralik 2016) tarihinde sona eren hesap donemine iligkin yillik
faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yilhik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 fincii maddesi uyarinca yillik faaliyet
raporunun finansal tablolarla tutarh olacak ve gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu
nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak igin gerekli gordiigii i¢ kontrolden
sorumludur. g

Bagimsiz Denet¢inin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirketin faaliyet raporuna ydnelik olarak TTK’min 397 nci maddesi gercevesinde
yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Sirketin
finansal tablolariyla tutarl olup olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda gorils vermektir.
Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sigortacillk mevzuati geregi yiriirlikte bulunan bagimsiz denetim
ilkelerine iliskin diizenlemelere ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarmm bir parast olan Bagimsiz Denetim
Standartlarma uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hitkiimlere uygunluk saglanmasint ve
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarli olup
olmadifina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amactyla denetim
prosediirlerinin - uygulanmasini igerir. Bu prosediirlerin - segimi, bagimsiz denet¢inin  mesleki
muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériigiimiiziin olugturulmas
i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.

Goriig
Goriiglimiize gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tiim énemli
yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikimliiliikler

6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK™) 402°nci Maddesi uyarinca; Sirket Yonetim Kurulu
tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalan yapmig ve istenen belgeleri vermigtir, ayrica
Sirket’in 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap déneminde defter tutma diizeninin, TTK ile Sirket
esas sOzlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamuistir. L
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BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

$.S Doga Sigorta Kooperatifi Yonetim Kurulu'na
Finansal Tablolara iligkin Rapor

S.S. Doga Sigorta Kooperatifi'nin (“Sirket") 31 Aralik 2016 tarihli konsolide olmayan bilangosu, ayni tarihte sona
eren hesap dénemine ait; konsolide olmayan gelir tablosu, konsolide olmayan Gzsermaye degisim tablosu ve
konsolide olmayan nakit akis tablosu ile Gnemli muhasebe politikalarini Gzetleyen dipnotlar ve diger agiklayici
notlardan olugan iligikteki finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Yonetimin Finansal Tablolara lligkin Sorumiulugu

Sirket yonetimi; konsolide olmayan finansal tablolarin sigortacilik mevzuati geregi yiiriirlikte bulunan muhasebe
ve finansal raporlamaya iliskin diizenlemeler ve bunlar ile dizenlenmeyen konularda Tiirkiye Muhasebe
Standartlar hikimlerini iceren; “Sigortacilk Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati'na uygun olarak
hazirlanmasindan, gergede uygun bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli Gnemli yanlilik igermeyen
konsolide olmayan finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak igin gerekli gordiigi i kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu konsolide olmayan finansal tablolar hakkinda
goriis vermektir. Yaptigimiz bagimsiz denetim, sigortacilik mevzuati geregi yiririikte bulunan bagimsiz denetim
ilkelerine iligkin diizenlemelere ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartiar Kurumu tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak
yuritiimistir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, konsolide olmayan
finansal tablolarin 6nemli yanlislik icerip icermedigine dair makul giivence elde etmek (izere planlanarak
yurttilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, finansal tablolardaki tutar ve agiklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla
denetim prosedrlerinin uygulanmasini igerir. Bu -prosedirlerin secimi, finansal tablolardaki hata veya hile
kaynakli “Gnemli yanliglk" risklerinin degerlendirimesi de dahil, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine
dayanir. Bagimsiz denetgi risk dederlendirmelerini yaparken, sartlara uygun denetim prosediirlerini tasarlamak
amaclyla, igletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi ve gergede uygun sunumuyla ilgili ic kontrolii degerlendirir,
ancak bu degerlendirme, isletmenin i¢ kontroliniin etkinligine iligkin bir gorls verme amaci tagimaz. Bagimsiz
denetim, bir biitiin olarak finansal tablolarin sunumunun degerlendirilmesinin yani sira, isletme yonetimi
tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup
olmadi§inin degerlendiriimesini de igerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisiimiiziin olusturulmas igin yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

e = ANIL YEMINLI MALi MUSAVIRLIK ve BAGIMSIZ DENETIM A.§.
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Yeminli Mali Milsavirlik ve Ba§imsiz Denetim A.$.

Goriis

Goriislimiize gore, ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolar, S.S. Doga Sigorta Kooperatifinin 31 Aralik
2016 tarihi itibariyla konsolide olmayan finansal pozisyonunu, ayni tarihte sona eren hesap donemine ait
konsolide olmayan finansal performansini ve nakit akislarini, Sigortacilik Muhasebe ve Finansal Raporlama
Mevzuati'na uygun olarak tlim dnemli yénleriyle gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

1) TTK'nin 402'nci maddesinin dordinci fikrasi uyarinca, Sirket'in 1 Ocak — 31 Aralik 2016 hesap déneminde
defter tutma diizeninin, TTK ile Sirket esas sézlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikimlerine uygun
olmadi§ina dair Snemli bir hususa rastlanmamigtir.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dérdiincii fikrasi uyarinca Yénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalari yapmig ve talep edilen belgeleri vermistir.

Dikkat Gekilen Husus

Goristimizii etkilememekle birlikte, finansal tablolara iliskin 2.18 numarali dipnota dikkat cekmek isteriz.
Detaylan 2.1.6 no’ lu dipnotta agiklandigi izere 31 / 12 / 2015 tarihinde sona eren raporlama donemine kadar,
Sirket tarafindan vergi miikellefiyeti bulunmadidi gerekgesiyle TMS 12 Gelir Vergileri uyarinca
muhasebelestiriimesi gereken ertelenmis vergi hesaplanmamistir. TMS 8 Muhasebe Politikalari, Muhasebe
Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar uyarinca kargilastirmali olarak sunulan bir dnceki dénemin baslangict
itibariyla varliklara, borglara ve 6zkaynaklara iliskin agilis bakiyeleri yeniden sunulmamistir. Ancak, 31/12 /2016
tarihinde sona eren mevcut doneme iliskin acilis bakiyeleri duzeltimistir. Ancak, Sirket TMS 12 uyarinca
ertelenmis vergi muhasebelestiriimis olsaydi, 31/12/2015 tarihinde sona eren raporlama dénemine iliskin
yapilacak diizeltmeler neticesinde vergi geliri artacak ve donem net kari 4.197.068-TL artacak ve ertelenmis
alacag muhasebelestirilerek dzkaynaklar 4.197.068 artacakt.

Diger Husus
S.S.Doga Sigorta Kooperatifi'nin 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla ve ayni tarihte sona eren yila ait finansal tablolari

bagka bir bagimsiz denetim sirketi tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmustur. S6z konusu bagimsiz denetim
sirketi 11.Mart 2016 tarihli bagimsiz denetim raporunda olumlu gériis bildirmistir.

Anil Yeminli Mali Musavirlik Bagimsiz Denetim A.S.

Nazim ANIL

10. Mart. 2017

istanbul, Tirkive /"~
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RISKIN ERKEN SAPTANMASI SiSTEMi VE KOMITESI HAKKINDA
DENETCi RAPORU

S.8. Doga Sigorta Kooperatifi Yonetim Kurulu’na

1. S.S. Doga Sigorta Kooperatifi.’nin (“Sirket”) tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi
sistemi ve komitesini denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Sorumlulugu

2. 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanununun 378 inci maddesinin birinci fikrast uyarinca yonetim
kurulu, sirketin varhigmi, gelismesini ve devamu tehlikeye diigiiren sebeplerin erken
teshisi, bunun igin gerekli 6nlem ve carelerin uygulanmast ile riskin yonetilmesi amaciyla
uzman bir komite kurmak, sistemi ¢alistirmak ve gelistirmekle yiikiimliidiir.

Denetginin Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve
komitesine iligkin bir sonuca varmaktir. Yaptigimiz denetim, TTK’ya, Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan yayimlanan “Riskin Erken
Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporuna Iliskin Esaslara™ ve etik
kurallara uygun olarak yiritilmigtir. Bu Esaslar tarafimizca; sirketin riskin erken
saptanmast sistemi ve komitesini kurup kurmadiginm belirlenmesini, kurulmugsa sistem
ve komitenin TTK’nin 378 inci maddesi cercevesinde isleyip islemediginin
degerlendirilmesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan risklere
karst gosterilen carelerin yerindeligi ve riskler kargisinda yonetim tarafindan yapilan
uygulamalar, denetimimizin kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmast Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

4. Sirket’in TTK'nin 378 inci maddesi ¢ercevesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurma zorunlulugu bulunmamaktadir. Sirket’in Riskin Erken Saptanmast Sistemi, “Riskin
Erken Saptanmast Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporuna Iliskin Esaslara”
uygun olarak incelenmistir.
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2. Konsolide olmayan Finansal Tablolar

/\ N I I SR a. Aralik 2016 tarihiitibariyle Solo Bilango (Para birimi - Ttrk Lirast (TL)) - Varliklar

i ®
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Yeminli Mali Milgavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S. ALLIANCE OF INDEPENDENT FIRMS

Bagimsiz Bagimsiz
I-Cari Varliklar Dip Denetimden Ge¢mis | Denetimden Ge¢mis
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
A- Nakit Ve Nakit Benzeri Varliklar 408.289.979 172.765.991
1-Kasa 14 10.722 6.568
2- Alinan Cekler - -
Sonug 3-Bankalar 14 197.051.975 39.428140
4-Verilen Cekler Ve Odeme Emirleri (-) 14 (96.234) -
5. Yiriittigimiz denetim sonucunda, agagidaki paragrafta belirtilen hususlar diginda, S.S. 5-Banka Garantili ve Ug Aydan Kisa Vadeli Kredi Karti Alacaklart 14 211323516 133331283
Doga Sigorta Kooperatifi.’nin riskin erken saptanmast sisteminin, tiim 8nemli yénleriyle, 5 Digter Nakit Ve Nakit Benzeri Varliklar - -

B- Finansal Varliklar ile Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatumlar |
1- Satilmaya Hazir Finansal Varliklar = =
2-Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar - -

TTK’nin 378 inci maddesi cercevesinde yeterli oldugu sonucuna ulagilmigtir.

6. Sirket’in riskin erken saptanmast sistemi yazili prosediirlere bagl olarak dizayn edilip, 3- Alim Satim Amacli Finansal Varliklar = =
uygulanmamaktadir. Dolayisiyla sistematik bir yaklagim gozlemlenmemigtir. Ancak, 4-Krediler : - -
Sirket Yoénetim Kurulu diyelerinin Sirket operasyonlarina aktif katilimi séz konusudur. 5KredilerKarglg() - .

B g " - w ks " ¥a 6- Riski Hayat Policesi Sahiplerine Ait Finansal Yatirimlar - -
Yonetim Kurulu iiyeleri icract gorevini de yiiklenerek, Sirket’in operasyonel, finansal ve 7-Sirket Hissesi . -
mevzuatsal tiim siirelerini takip etmekte, kararlart almakta ve uygulayicist olmaktadirlar. 8- Finansal Varliklar Deger Diisiikligii Karsilig (-) - .
Yonetim Kurulu tiyelerinin sektordeki uzun yillara dayanan tecriibesi, Sirket faaliyetlerini C- Esas Faaliyetlerden Alacaklar 68.889.866
dikkatle ve titizlikle takip etmeleri, dogacak risklerin dnceden teghis edilmesine imkan 1-Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar : 12 93.310.168 68.856.659

= . h s Eoaa X 2 2-Sigortacllik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsilig: (-) (149.750) (21.944)
tanimaktadir. B?glmsm. dene.tqn faahyetle‘rlm.lzm 'yurutulmes1 @gnasm@a yaptggmyz e e e AT 5 e e
kontroller bu degerlendirmemizi destekler niteliktedir. Bununla birlikte, Sirket Yonetim 4-Reasiirans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiig (-) - _
Kurulu’nun 6niimiizdeki donemlerde kurumsal risk yonetimi faaliyetlerini yazili hale 5-Sigorta Ve Reasiirans Sirketleri Nezdindeki Depolar - -
getirmesi yerinde olacaktir. 6- Sigortalilara Krediler (Ikrazlar) - -

7-Sigortalilara Krediler (Ikrazlar) Karsiligi (-) - -
8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar - -
9- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Stipheli Alacaklar 12 2764127 232393

Anil Yeminli Mallﬁ)),dﬁ?;‘;iglifﬂkd{bs 10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Siipheli Alacaklar Karsiligi (-) 12 (2.764.127) (232.393)
Bagimsiz Denetim A.§ 4 £ s D- lliskili Taraflardan Alacaklar
B R P 1- Ortaklardan Alacaklar = =
i 2-Istiraklerden Alacaklar - -
,;'«;1 3-Bagli Ortakliklardan Alacaklar - -
N 4-Miisterek Yonetime Tabi Tesebbtislerden Alacaklar - -
,,*“ ‘ 5-Personelden Alacaklar = =
. 8 5 | 6- Diger lliskili Taraflardan Alacaklar
Namm A%"/?MM"”N-“,M- a® 7- Iliskili Taraflardan Alacaklar Reeskontu (-) - -
'Sommlu enetet . 8- ilikili Taraflardan Siipheli Alacaklar - -
Istanbul, 10 Mart 2017 9-iliskili Taraflardan Stipheli Alacaklar Karsilig (-) - -

E- Diger Alacaklar

1- Finansal Kiralama Alacaklart - -
2- Kazanimamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-) - -
3- Verilen Depozito ve Teminatlar - -
4-Diger Cesitli Alacaklar (+/-) 47 - 541
5- Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu(-) - -
6- Stipheli Diger Alacaklar - -

7- Stipheli Diger Alacaklar Karsiligi (-) - -
F- Gelecek Aylara Ait Giderler Ve Gelir Tahakkuklart 66.954.235

1- Ertelenmis Uretim Giderleri 17 57.472.726 32.589.346
2- Tahakkuk Etmis Faiz Ve Kira Gelirleri - -

3- Gelir Tahakkuklart - -
4- Gelecek Aylara Ait Diger Giderler Ve Gelir Tahakkuklart 17 0.481.509 2.978.725

G- Diger Cari Varliklar 504.487
1- Gelecek Aylar ihtiyaci Stoklar = =
2-Pesin Odenen Vergiler Ve Fonlar 35 292105 292105
3- Ertelenmis Vergi Varliklart = =
4-15 Avanslari 4.0ca 188.059 -
5- Personele Verilen Avanslar 4 24.323 10.208
6- Sayim Ve Teselliim Noksanlart » -
i . . " i : . , 7-Diger Cesitli Cari Varliklar - -
ANIL YEMINLI MALI MUSAVIRLIK ve BAGIMSIZ DENETIM A.§. o 8-Diger Cari Varliklar Karsilig (-) - _
Merkez : Kartaltepe Mah. Alem Sok. Billursaray Apt. Trakya Offs : Orta Cami, Yagar Konak Is Merkezi No:5/404 Tekirdag ' I- Cari Varliklar Toplamt 569.942.744 277.526.782
-3 K:4-5 D:14- irli - 0 1 +80 533 720 49 08- +90 282 260 55 77- 262 58 11 UKAS - X .
?;'3: 5;052?;2[;069%41‘2‘523”: +Sgk2\f1k;}%g05‘§2b1u1| Iﬂnail : info@anilymm.com web : www.anilymm.com 1822000 vt Ekteki dipnotlar finansal tablolari tamamlayc: bir pargasidir.

o .-



FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMINE ILISKIN DEGERLENDIRMELER FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMINE ILISKIN DEGERLENDIRMELER

b. Aralik 2016 tarihiitibariyle Solo Bilango (Para birimi- Ttrk Lirast (TL)) Varliklar Devam c. Aralik 2016 tarihiitibariyle Solo Bilanco (Para birimi- Ttrk Lirast (TL)) Yukdmldltkler
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
I1- Cari Olmayan Varliklar Dip Denetimden Gecmis Denetimden Gecmis Ill-Kisa Vadeli Yiikiimliilikler Dip Denetimden Gegmis | Denetimden Gegmis

Not 31Aralik 2016 31 Aralik 2015 Not 31Aralik 2016 31 Aralik 2015

A- Esas Faaliyetlerden Alacaklar o = A- Finansal Borglar = | =

1-Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar o ° Kl Blariel
2-Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsilig (-) - 1-Kredi Kuruluglarina Borglar

3-Reasiirans Faaliyetlerinden Alacaklar - - 2-Finansal Kiralama Islemelerinden Borglar - -
4-Reasiirans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiig: (-) - - 3- Ertelenmis Finansal Kiralama Borclanma Maliyetleri (-) - -
5:Sigortave Reasiirans sirketler( Nezdindeki Depolar = = 4-Uzun Vadeli Kredilerin Ana Para Taksitleri Ve Faizleri - -

6- Sigortalilara Krediler (Ikrazlar) - - - - ——

7-Sigortalilara Krediler (Ikrazlar) Karstig (] . . 5- Cikarimig Tahviller(Bonolar) Anapara, Taksit ve Faizleri - -

8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar - - 6- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar - -
9-Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Siipheli Alacaklar = = 7- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar lhrag Farki(-) _ _

10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Siipheli Alacaklar Karsilig (-) - - " X SO,

B- liskili Taraflardan Alacaklar 8- Diger Finansal Borglar (Yiikiimliltkler) - -
1-Ortaklerdan Alocaklar : :
2 Etirf‘gerd:lnk?ladcaki[ . - - 1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Borglar 19 15.388.820 15.307.332
3-Bagli Ortakliklardan Alacaklar = = _ o . -

4- Miisterek Yénetime Tabi Tesebbiislerden Alacaklar - - 2 R_easurans Faall}l.etlerln.den Borglar 19 51462574 61859645
5- Personelden Alacaklar B R 3-Sigorta Ve Reasiirans Sirketlerinden Alinan Depolar - -

6- Diger Iliskili Taraflardan Alacaklar - - 4-Emeklilik Faaliyetlerinden Borglar - -

7- i_li§kili Taraflardan Alacaklar Reeskontu (-) - - 5-Diger Esas Faaliyetlerden Borclar - -

8- lliskili Taraflardan Stipheli Alacaklar - - . . .

o-Tliskili Taraflardan Siipheli Alacaklar Karsiligi () - - 6- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar Borg Senetleri Reeskontu(-) - -

C- Diger Alacaklar C-|li§kili Taraflara Borglar | | 65.748 | 14.740

1- Finansal Kiralama Alacaklart - - 1- Ortaklara Borclar = =
2-Kazanilmamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-) - - > i§tiraklere Borclar _ _

3- Verilen Depozito ve Teminatlar 4 159.734 85.170 o

4- Diger Cesitli Alacaklar B p 3-Bagli Ortakliklara Borglar - -
5-Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu(-) - = 4-Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiislere Borglar - -

6- 5_';'PhEI.‘ ngerAlacaklar . - - 5-Personele Borglar 45 65.748 14.740
7- Siipheli Diger Alacaklar Karsiligi (-) = = VST

D- Finansal Varlklar 6- Diger lliskili Taraflara Borclar - -
1-Bagli Menkul Kiymetler - - D- Diger Borglar | | 31.252.820 | 16.261.958
2-Istirakler _— 9 266.943 - 1- Alinan Depozito ve Teminatlar 19 3.078.452 1.504.574
i’ E;gﬁ%iiehrﬂ;ye Taahhiitleri ) = = 2- Tedavi Giderlerine iliskin SGK'ya Borclar 19 19.945.135 10.911.701
5-Bagli Ortakliklar Sermaye Taahhiitleri(-) - - 3-Diger Cesitli Borclar 19 8229233 3.845.683
6- Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiisler - - 4-Diger Cesitli Borglar Reeskontu (-) - -
7-Misterek Yonetime Tabi Tegebbisler Sermaye Taahhiitleri ;) . - E-Sigortaculik Teknik Karstliklart | |  298.001.866 |  103.572.469
g_ Egz:ﬁ:;::ﬁl\a/;rvhigfkl Sigortallara At Finansal Yaturumlar - - 1-Kazanilmamis Primler Karsiligt - Net 17 168.707.542 57.424.884
10- Finansal Varliklar Deger Diisiikligi Karsilig: (-) R 2-Devam Eden Riskler Karsiligi - Net 17 11.527.622 18.260.615

E-MaddiVarlklar 2.796.661

2.319.292
1- Yatirim Amagli Gayrimenkuller =

3-Matematik Karsiliklar - Net = =

2- Yatirim Amaclt Gayrimenkuller Deger Diisiikligii Karsilig (-) - - 4 Mua”ék Hasar\({? Tazminat Kuarglllgl -Net 7 117.766.702 27.886.970
3-Kullanim Amacli Gayrimenkuller - = 5- lkramiye Ve Indirimler Karsiligt - Net - -
4-Makine Ve Techizatlar - - 6- Yatirim Riski Hayat Sigortas Police Sahiplerine Ait Policeler icin Ayrilan Karstlik - Net - -
5-Demirbas Ve Tesisatlar 6 1494167 782774 7- Diger Teknik Karstliklar - Net - _

;3- I;Ai;:rnlr\llluazajnvl:rrl _—_——_. 2 1‘58:_:2; 1;;59%%5 F- denecek Vergi Ve Benzeri Diger Yiikiimliiliikler ile Karsiliklar 19.443.981 10.981.408
8- Kiralama Yoluyla Edinilmis Maddi Varliklar - - 1- Odenecek Vergi Ve Fonlar 23 16.214.483 10.863.786
9 Br\i;ilzrgii/ ATE;'tiSTIT;aTan) o Yomimskts Do Yotrmbor D) 6 (757.888) (161.256) 2- Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 23 496.815 117.622
10- Maddi Varliklara lliskin Avanslar (Yapilmakta Olan Yatirimlar Dahi - - S o o a P q v, ——

F- Maddi Olmayan Varliklar 3- Yadest Gegm ?, Enelgnmlg Veya Talﬁstflenfi!-rllm@ Vergi Ve Diger Yikimliltkler = =

1- Haklar 8 1362.632 907.301 4-Odenecek Diger Vergi Ve Benzeri Yukimliltkler - -
2-Serefiye - - 5-Dénem Kart Vergi Ve Diger Yasal Yiikiimlilik Karstliklart 23 4.727.805 =
3-Faaliyet Oncesi Déneme Ait Giderler . . 6- Dénem Karinin Pesin Odenen Vergi Ve Diger Yiikiimlilikleri (-) 23 (1.995.122) -

4- Arastirma Ve Gelistirme Giderleri - - . . PV

6- Diger Maddi Qlmayan Varliklar . . 7-Diger Vergi Ve Benzeri Yiikiimliilik Karstliklart = -
7-Birikmis itfalar (Amortismanlar) (-) 8 (644.220) (3265532) G- Diger Risklere liskin Karstliklar 369.303

8- Maddi Olmayan Varliklara [liskin Avanslar = o 1- Kidem Tazminatt Karstligt - -

G-Gelecek Yillara Ait Giderler Ve Gelir Tahakkuklart

2-Sosyal Yardim Sandig Varlik Agiklart Karsiligt

1- Ertelenmis Uretim Giderleri - - : - - : -
> Gelir Tahakkuklart - B 3- Maliyet Giderleri Karsiligt 23 369.303 62.584
3- Gelecek Yillara Ait Diger Giderler Ve Gelir Tahakkuklart - - H- Gelecek Aylara Ait Gelirler Ve Gider Tahakkuklart 63.678.884

H-Diger Cari Olmayan Varliklar 1- Ertelenmis Komisyon Gelirler 19-17 63.678.884 33234121

1- Efektif Yabanct Para Hesaplart = = .

> Dévi 2- Gider Tahakkuklart 19 - 7.360
- Doviz Hesaplart - -

3- Gelecek Yillar Ihtiyact Stoklar - - 3- Gelecek Aylara Ait Diger Gelirler Ve Gider Tahakkuklart - -

4-Pesin Odenen Vergiler Ve Fonlar - - I- Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

5- Ertelenmis Vergi Varliklart 21 3.188.254 - _ . el e e B

6- Diger Cesitli Cari Olmayan Varliklar - - L £ il Verg}'YUkumluéu

7-Diger Cari Olmayan Varliklar Amortismant (-) - - 2-Saywm Ve Teselliim Fazlaliklart - -

8- Diger Cari Olmayan Varliklar Karsiligt (-) - 3-Diger CesitliKisa Vadeli Yikimlltkler -

II- Cari Olmayan Varliklar Toplamt 7.130.004 2.985.231
Varliklar Toplam (1 + 1) | 577.072.748 280.512.013

Il - Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler Toplamt 479.663.996 | 241.301.617

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlaytct bir pargastdir. Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayict bir parasidir.



FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMINE ILISKIN DEGERLENDIRMELER

d. Aralik 2016 tarihiitibariyle Solo Bilango (Para birimi - Tiirk Lirast (TL)) Yukimlilikler Devam

YUKUMLULUKLER

IV-Uzun Vadeli Yiktumlilikler

A- Finansal Borglar
1-KrediKuruluslarina Borglar

Dip
Not
|

Bagimsiz
Denetimden Gegmis
31 Aralik 2016

Bagimsiz
Denetimden Gegmis
31 Aralik 2015

2- Finansal Kiralama islemlerinden Borglar

3- Ertelenmis Finansal Kiralama Borglanma Maliyetleri (-)

4~ Cikarilmis Tahviller

5- Gikarimis Diger Finansal Varliklar

6- Gikarilmis Diger Finansal Varliklar ihrag Fark (-)

7-Diger Finansal Borglar (Yukimlaltkler

1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Borclar

) - -
B- Esas Faaliyetlerden Borglar | | - | =

2-Reastirans Faaliyetlerinden Borglar

3-Sigorta Ve Reastirans Sirketlerinden Alinan Depolar

4-Emeklilik Faaliyetlerinden Borglar

5-Diger Esas Faaliyetlerden Borglar

6- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar Borg Senetleri Reeskontu (-)

C- ltigkili Taraflara Borglar

1- Ortaklara Borglar

1.359.821

1.410.207
1.410.207

2-stiraklere Borclar

1.359.821

3-Bagli Ortakliklara Borglar

4-Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiislere Borglar

5-Personele Borglar

6- Diger lligkili Taraflara Borglar

1- Alinan Depozito Ve Teminatlar

2- Tedavi Giderlerine iliskin SGK'ya Borclar

3-Diger Cesitli Borglar

4-Diger Cesitli Borglar Reeskontu

E- Sigortacilik Teknik Karsiliklart

1-Kazanilmamis Primler Karstligi - Net

2-Devam Eden Riskler Karstligi - Net

3-Matematik Karstliklar - Net

4-Muallak Hasar Ve Tazminat Karsiligi - Net

5- Ikramiye Ve indirimler Karsligi - Net

6-Yatirim Riski Hayat Sigortast Police Sahiplerine Ait Policeler Icin Ayrilan Karsilik - Net

7-Diger Teknik Karsiliklar - Net
F- Diger Yiikiimliiliikler Ve Karsiliklart

1- Odenecek Diger Yiikiimliiliikler

128.229

2-Vadesi Ge¢mis, Ertelenmis Veya Taksitlendirilmis Vergi Ve Diger Yikimlliikler

3-Diger Borg Ve Gider Karsiliklart
G- Diger Risklere lligkin Karstliklar

1- Kidem Tazminatt Karstligt

23

2-Sosyal yardim sandig Varlik AgiklartKarsiligt
H-Gelecek Yullara Ait Gelirler Ve Gider Tahakkuklart

1- Ertelenmis Komisyon Gelirler

2- Gider Tahakkuklart

3- Gelecek Yillara Ait Diger Gelirler Ve Gider Tahakkuklart
I- Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

1- Ertelenmis Vergi Yukimlilugi

2-Diger Uzun Vadeli Yiikiimliliikler
IV- Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplamt

1.874.661

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayict bir pargasdir.

1.587.129

FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMINE ILISKIN DEGERLENDIRMELER

e. Aralik 2016 tarihiitibariyle Solo Bilango (Para birimi- Ttrk Lirast (TL)) Yukimldlikler Devam

0ZSERMAYE

V- Ozsermaye

A- Bdenmis Sermaye

1- (Nominal) Sermaye

Dip

Not

Bagimsiz
Denetimden Gegmis
31 Aralik 2015
87.524.100

87.524.100

Bagimsiz
Denetimden Gegmis
31 Aralik 2016
56.637.300

56.637.300

2- Odenmemig Sermaye (-)

3- Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklart

4-Sermaye Diizeltmesi Olumsuz Farklart (-)

1- Hisse Senedi ihrag Primleri

2- Hisse Senedi iptal Karlart

3-Sermayeye Eklenecek Satis Karlart

4-Yabanct Para Cevirim Farklart

5-Diger Sermaye Yedekleri

1- Yasal Yedekler

2- Statii Yedekleri

3-Olaganiistii Yedekler

4-Ozel Fonlar (Yedekler)

5- Finansal Varliklarin Degerlemesi

6- Diger Kar Yedekleri

D- Ge¢mis Yillar Karlan

G
|

|

|

E-Gegmis Yillar Zararlart (-)
1- Gegmis Yillar Zararlart
F-Dénem Net Kart

1-Dénem Net Kart

(14.816.962)

(14.816.962)
22.831.935
22.831.935

| (6.680.679)
| (6.680.679)
| (12.333.354)

2-Dénem Net Zarart (-)
Ozsermaye Toplam
Yiikiimliiliikler Toplamu (Il + IV + V)

(12.333.354)

95.534.092 | 37.623.267

577.072.748

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayict bir pargastdir.

280.512.013




FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMINE ILISKIN DEGERLENDIRMELER

f. 31Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Solo Gelir Tablosu (Tutarlar Tiirk Lirast“TL" olarak ifade

edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz

I-TEKNIK BOLUM Dip Denetimden Gecmis | Denetimden Gegmis

Not 31 Aralik 2016 31Aralik 2015
A- Hayat Dist Teknik Gelir 207.198.324 17.901.256
1- Kazanulmis Primler (Reastirér Payt Diisiilmiis Olarak) 188.668.655 17.492.002
1.1- Yazilan Primler (Reastirér Payt Disiilmiis Olarak) 17 293.218.319 84.251.744
1.1.1- Briit Yazilan Primler (+) 799.901.976 291.721.550
1.1.2-Reasiirére Devredilen Primler (-) 17 (453.560.901) (187.003.725)
1.1.3-SGK'ya aktarilan Primler (-) (53.122.755) (20.466.081)
1.2-Kazanilmamis Primler Karsiliginda Degisim (Reastirér Payt ve Devreden Kisim Distilmiis Olarak)(+/-) 29 (111.282.657) (51.797.234)
1.2.1- Kazanilmamis Primler Karsilig (-) (239.377.275) (185.738.356)
1.2.2-Kazanilmamis Primler Karsiliginda Reastirdr Payt (+) 17 114.094.495 121156.574
1.2.3- Kazanimamig Primler Karsiliginda SGK Pay (+) 14.000.123 12.784.548
1.3- Devam Eden Riskler Karsiliginda Degisim (Reastirér Payt ve Devreden Kisim Diistilmiis Olarak)(+/-) 29 6.732.993 (14.962.508)
1.3.1- Devam Eden Riskler Karsiligi (-) 30.686.335 (51.534.117)
1.3.2- Devam Eden Riskler Karsiliginda Reastiror Pay (+) (23.953.342) 36.571.609
2-Teknik Olmayan Bolimden Aktarilan Yatirim Gelirleri 14165139 -
3- Diger Teknik Gelirler (Reastirér Payi Diisiilmiis Olarak) 83.313 -
3.- Briit Diger Teknik Gelirler (+) 83313 -
3.2-Briit Diger Teknik Gelirlerde Reastirér Payt (-) - -
4-Tahakkuk eden Riicu ve Sovtaj Gelirleri 4.281.217 409.254
B- Hayat Dist Teknik Gider(-) (173.885.176) (28.778.860)
1- Gergeklesen Hasarlar (Reastirgr Payt Distilmiis Olarak) (154.357.461) (36.602.386)
11- Odenen Hasarlar (Reasiiror Payi Diisiilmiis Olarak) 29 (64.477.729) (11.349.585)
1.1.1- Briit Odenen Hasarlar (-) (225.799.150) (39.548.826)
11.2- Odenen Hasarlarda Reasiirér Pay1 (+) 17 161.321.421 28199.241
1.2- Muallak Hasarlar Karsiliginda Degisim (Reastirdr Payt ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) (+/-) 29 (89.879.732) (25.252.801)
1.2.1-Muallak Hasarlar Karsilig (-) (256.609.184) (85.728.449)
1.2.2- Muallak Hasarlar Karsiliginda Reastiror Payt (+) 17 166.729.452 60.475.648
2- lkramiye ve Indirimler Karsiliginda Degisim (Reasiirér Payi ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) (+/-) - -
21- Ikramiye ve indirimler Karsilig (-) - -
2.2-Ikramiye ve Indirimler Karsiliginda Reasiirsr Payt (+) - -
3- Diger Teknik Karsiliklarda Degisim (Reastirr Payt ve Devreden Kisim Disiilmiis Olarak) (+/-) 29 (258.116) (120177)
4- Faaliyet Giderleri(-) 32 (12.695.318) 10.458.259

5-Diger Teknik giderler
C- Teknik Béliim Dengesi- Hayat Dist (A - B)

D- Hayat Teknik Gelir

1- Kazanulmis Primler (Reastirér Payt Diisiilmiis Olarak)

(6.574.280)

(2.514.556)
(10.877.604)

1.1- Yazilan Primler (Reastirér payt Disiilmiis Olarak)

1.1.1- Briit Yazilan Primler (+)

1.1.2- Reasiirére Devredilen Primler (-)

1.2- Kazanilmamis Primler Karsiliginda Degisim (Reastiror Payt ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak)(+/-)

1.2.1-Kazanimamig Primler Karsilig (-)

1.2.2- Kazanimams Primler Karsiliginda Reastirdr Payt (+)

1.3- Devam Eden Riskler Karsiliginda Degisim (Reasiirér Payt ve Devreden Kisim Diigiilmiis Olarak)(+/-)

1.3.1- Devam Eden Riskler Karstlig (-)

1.3.2- Devam Eden Riskler Karsiliginda Reastirér Pay (+)

2-Hayat Branst Yaturim Geliri

3- Yatinimlardaki Gerceklesmemis Karlar

4-Diger Teknik Gelirler (Reastirér Payi Diisiilmiis Olarak)

FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMINE ILISKIN DEGERLENDIRMELER

E- Hayat Teknik Gider = =

1- Gergeklesen Hasarlar (Reastirgr Payt Diistilmis Olarak) - -

11- Odenen Tazminatlar (Reasiiror Payt Diisiilmiis Olarak) - -

1.1.1- Briit Odenen Tazminatlar (-) . i}

11.2- Odenen Tazminatlarda Reasiirdr Payt (+) - -

1.2- Muallak Tazminatlar Karsiliginda Degisim (Reastirér Payt ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) (+/-) - -

1.2.1-Muallak Tazminatlar Karstlig: (-) - -

1.2.2- Muallak Hasarlar Karstliginda Reastirdr Payt (+) - -

2- ikramiye ve indirimler Karsiliginda Degisim (Reasiirér Payt ve Devreden Kisim Disiilmiis Olarak) (+/-) - -

21- Ikramiye ve indirimler Karsilig (-) - -

2.2- Ikramiye ve indirimler Karsiliginda Reasiirér Payi (+) - -

3-Hayat Matematik Karsiliginda Degisim (Reastirr Payt ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak)(+/-) - -
3.1- Hayat Matematik Karstlig (-) - -

3.2- Hayat Matematik Karsiliginda Reasiirér Pay (+) - -

4- Yatiim Riski Hayat Sigortast Police Sahiplerine Ait Policeler icin Ayrilan Karsiliklarda Degisim
(Reastirér Payt ve Devreden Kisim Diistilmiig Olarak)(+/-)

4.- Yatirim Riski Hayat Sigortast Polige Sahiplerine Ait Policeler Igin Ayrilan Karsiliklar(-) = =

4.2- Yatiim Riski Hayat Sigortast Police Sahiplerine Ait Policeler icin Ayrilan Karsiliklarda Reasiiror Payt (+) - -

S-Diger Teknik Karsiliklarda Degisim (Reastirér Payt ve Devreden Kisim Diistilmiis Olarak) (+/-) . =
6-Faaliyet Giderleri(-) ] :
7- Yatiim Giderler (-) : :

8- Yatirimlardaki Gergeklesmemis Zararlar (-) - -

9- Teknik Olmayan Bélime Aktarilan Yaturim Gelirleri (-) = -
F- Teknik B6liim Dengesi- Hayat (D - E)

G- Emeklilik Teknik Gelir

1-Fon Isletim Gelirleri - -

2- Yénetim Gideri Kesintisi - -
3- Giris Aidatt Gelirleri - -

4- Ara Verme Halinde Yonetim Gideri Kesintisi - -

5- Ozel Hizmet Gideri Kesintisi . :

6- Sermaye Tahsis Avansi Deger Artis Gelirleri - -
7-Diger Teknik Gelirler - -

H- Emeklilik Teknik Gideri -

1- Fon isletim Giderleri(-) : :

2-Sermaye Tahsis Avanslari Deger Azalig Giderleri(-) i} -
3- Faaliyet Giderleri(-) : _
4-Diger Teknik Giderler (-) - .

|- Teknik Béliim Dengesi- Emeklilik (G - H)

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayict bir pargastdir.
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g. 31Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Solo Gelir Tablosu (Tutarlar Tiirk Lirast“TL" olarak ifade

edilmistir.) - Devam

I-TEKNIK OLMAYAN BOLUM

C- Teknik Béliim Dengesi- Hayat Dist (A-B)
F- Teknik Béliim Dengesi- Hayat (D-E)
1 - Teknik B&liim Dengesi- Emeklilik (G-H)

Dip ‘ Denetimden Gegmis ‘ Denetimden Gegmis
Not ‘

Bagimsiz

31 Aralik 2016
33.313.148

‘ Bagimsiz

| 31Amlk2015
(10.877.604)

J- Genel Teknik Béliim Dengesi (C+F+l) 33.313.148 (10.877.604)
K- Yaturum Gelirleri 14.864.742 2.134.296
1-Finansal Yatirimlardan Elde Edilen Gelirler 42,26 14.165.139 2.048.997
2-Finansal Yatirimlarin Nakde Cevrilmesinden Elde Edilen Karlar - -
3-Finansal Yatirimlarin Degerlemesi - -
4-Kambiyo Karlart 42,36 699.604 66.091
5-Istiraklerden Gelirler - -
6-Bagli Ortakliklar ve Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiislerden Gelirler - -

7- Arazi, Arsaile Binalardan Elde Edilen Gelirler = =
8-Tiirev Uriinlerden Elde Edilen Gelirler - -
9-Diger Yatirimlar 4.2 19.208

L- Yaturum Giderleri (-)
1- Yatinim Yénetim Giderleri - Faiz Dahil (-)

10- Hayat Teknik Bolimiinden Aktarilan Yatirim Gelirleri

(15.187.552)

2- Yatiimlar Deger Azaliglart (-)

3- Yatiimlarin Nakte Cevrilmesi Sonucunda Olugan Zararlar (-)

M- Diger Faaliyetlerden ve Olagandist Faaliyetlerden Gelir ve Karlar ile Gider ve Zararlar (+/-)

4-Hayat Dist Teknik Boliimiine Aktarilan Yatirim Gelirleri(-) 42,26 4.165.139) -
5-Tirev Uriinler Sonucunda Olusan Zararlar (-) - -
6- Kambiyo Zararlart(-) 42,36 (40.020) (78.360)
7- Amortisman Giderleri (-) 42,6 (928.620) (348104)
8- Diger Yatinim Giderleri(-) 42,6 (53.774) -

(5.430.599)

163.582)

1-Karsiliklar Hesabt (+/-) 47 2.912.028) (331.353)
2-Reeskont Hesab (+/-) 47 (1.407.154) (2.823.289)
3- Ozellikli Sigortalar Hesabt (+/-)

4-Enflasyon Diizeltmesi Hesabu (+/-) - -
S-Ertelenmis Vergi Varligt Hesabu (+/-) - -

6- Ertelenmig Vergi Yukimlaligt Gideri (-) 21,35 (1.010.060) -
7-Diger Gelir ve Karlar 13.177

8- Diger Gider ve Zararlar (-) (114.533) (8.940)

9- Onceki Yl Gelir ve Karlart

10- Onceki Y1l Gider ve Zararlari(-)

N- Dénem Net Kart veya Zaran 2.831.935 -333.354)
1- Dénem Kart Ve Zarart 37 27.559.740 2133.354)
2-Dénem Kart Vergive Diger Yasal Yikimlilik Karsiliklari(-) 35 (4.727.805) -

3-Donem Net Kar veya Zarart 37 22.831.935 12333.354)

4-Enflasyon Diizeltme Hesabt

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayict bir parcasidir.

FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMINE ILISKIN DEGERLENDIRMELER

h. 31Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Solo Nakit Akis Tablosu (Tutarlar Turk Lirast"TL" olarak

ifade edilmistir)
Bagimsiz Bagimsiz
AS FAA D AYNA AN NA A Dip Denetimden Gegmis | Denetimden Gegmis
Not 10cak - 31Aralik 2016 | 10cak - 31 Aralik 2015

1. Sigortacilik faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri 350.028.325 189.439.694
2. Reastirans faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri -
3.Emeklilik faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri = =
4. Sigortacilik faaliyetleri nedeniyle yapilan nakit gikigt (-) (151.220.661) (99.369.874)

5. Reasiirans faaliyetleri nedeniyle nakit gikist (-)

6. Emeklilik faaliyetleri nedeniyle nakit ¢ikigt (-)

7. Esas faaliyetler sonucu olusan nakit (A1+A2+A3-A4-A5-A6)

8.Faiz 6demeleri (-)

198.807.663

90.069.820

12. Esas faaliyetlerden kaynaklanan net nakit

B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI

201.744.993

9. Gelir vergisi 6demeleri (-) (5.737.865) (288.462)
10. Diger nakit girisleri 14.193.054 13.488.303
11. Diger nakit ¢ikislart (-) (5.517.860) (27.322)

103.242.339

9. Yatium faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit

C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI

(1.304.876)

1.Maddi varliklarin satist 6 367.311 95.792
2.Maddi varliklarin iktisabt (-) 6 (1.910.943) (2.621.339)
3. Mali varlik iktisabu (-)

4.Malivarliklarin satist

5. Alinan faizler = 2.048.997
6. Alinan temettiiler - -
7.Diger nakit girisleri 712.781 85299
8.Diger nakit gikiglari () (474.024) (87.300)

(478.551)

1. Hisse senedi ihract 15 30.886.800 50.034.704
2. Kredilerle ilgili nakit girisleri - -
3. Finansal kiralama borglart 6demeleri (-) - -
4. Odenen temettiiler (-) - -
5. Diger nakit girisleri 15 4.197.071 -

6. Diger nakit gikislart (-)
7. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit

D. KUR FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE OLAN ETKISi

E. Nakit ve nakit benzerlerinde meydana gelen net artis (A12+B9+C7+D)

F. Dénem basindaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu

G. Dénem sonundaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu (E+F)

35.083.871
235.523.988
172.765.991
408.289.979

Ektekidipnotlar finansal tablolarin tamamlayict bir pargastdir.

50.034.704
152.798.492
19.967.499
172.765.991
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i.  31Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Solo Ozsermaye Degisim Tablosu (Tutarlar Tiirk Lirast j-
“TL" olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Solo Ozsermaye Degisim Tablosu (Tutarlar Tiirk Lirast
"TL" olarak ifade edilmistir.) - Devam

0z sermaye Yabanct Diger Yedekler NetDdnem

Enflasyon Cevrim Yasal ONCEKI DONEM Zoud vedagitilma-  Kan (veya

Isletmenin

kendi hisse Varliklarda

ONCEKI DONEM Gegmis Yillar  Gegmis Yallar

Sermaye

Toplam

1- Bnceki Dénem Sonu Bakiyesi (31.12.2014)
Il - Hatalara lliskin Diizeltmeler
Il - Yeni Bakiye (I + 1) (01/01/2015)

A-Sermaye artirimt

8.319.950
8.319.950
50.034.704

senetleri (-)

Deger Artist

Diizeltmesi
Farklart

Farklart

Yedekler

1- Onceki Dénem Sonu Bakiyesi (31.12.2014)
Il - Hatalara lliskin Diizeltmeler
lll- Yeni Bakiye (I + Il) (01/01/2015)

A-Sermaye artirimt

Yedekleri

mus karlar

zarart)

(6.066.351)

(6.066.351)

Karlar (+)

Zararlari (-)

(614.328)

(614.328)

1.639.271

1.639.271
50.034.704

1- Nakit

50.034.704

1- Nakit

50.034.704

2- ¢ kaynaklardan

2-I¢kaynaklardan

B- isletmenin aldigt kendi hisse senetleri

B- isletmenin aldigi kendi hisse senetleri

C- Gelir tablosunda yer almayan kazang ve kayiplar

C- Gelir tablosunda yer almayan kazang ve kayiplar

D- Finansal Varliklarin Degerlemesi

D-Finansal Varliklarin Degerlemesi

E- Yabanct para cevrim farklart

E- Yabanct para cevrim farklart

F-Diger kazang ve kayplar

F-Diger kazang ve kayplar

G- Enflasyon diizeltme farklart

G- Enflasyon diizeltme farklart

H-Donem net kart

H-Donem net kart

(12.333354)

(12.333.354)

I-Dagitilan Temettii

I-Dagitilan Temettii

J-Transfer ()

II- Dénem Sonu Bakiyesi (31.12.2015)

CARI DONEM

1- Bnceki Dénem Sonu Bakiyesi (31.12.2015)
Il - Hatalara lligkin Diizeltmeler
Il - Yeni Bakiye (I + Il) (01.01.2016)

A-Sermaye artirimt

(1.717.354)
56.637.300

Sermaye

56.637.300
56.637.300
30.886.800

Isletmenin
kendi hisse
senetleri (-)

Varliklarda
Deger Artist

0z sermaye
Enflasyon
Diizeltmesi
Farklart

Yabanct
Para Cevrim
Farklar

Yasal
Yedekler

J-Transfer (*)
II- Dénem Sonu Bakiyesi (31.12.2015)

CARI DONEM

I- Bnceki Dénem Sonu Bakiyesi (31.12.2015)

Il - Hatalara lliskin Diizeltmeler

Il - YeniBakiye (I + I1) (01.01.2016)

A-Sermaye artirimt

Statii
Yedekleri

6.066.351
(12.333.354)

Diger Yedekler NetDdnem

ve dagitima-
mus karlar

Kart (veya
zarart)

(12.333.354)

(12.333.354)

Gegmis Yillar Gegmis Yullar

Karlar (+)

(6.066.351)
((AF:LXFL))

Zararlarn (-)

(6.680.679)

(6.680.679)

(1.717.354)
37.623.267

Toplam

37.623.267

37.623.267

30.886.300

1- Nakit

1- Nakit

2- ¢ kaynaklardan

2- ic kaynaklardan

B- isletmenin aldigi kendi hisse senetleri

B- Isletmenin aldigi kendi hisse senetleri

C- Gelir tablosunda yer almayan kazang ve kayiplar

C- Gelir tablosunda yer almayan kazang ve kayplar

4.192.090

D-Finansal Varliklarin Degerlemesi

D-Finansal Varliklarin Degerlemesi

E- Yabanct para cevrim farklart

E- Yabanct para gevrim farklart

F-Diger kazang ve kayplar

F-Diger kazang ve kayplar

G- Enflasyon diizeltme farklart

G- Enflasyon diizeltme farklart

H-Donem net kart

H-D6nem net kart

22.831.935

I-Dagitilan Temettii

|-Dagttilan Temetti

J-Transfer ()

II- Dénem Sonu Bakiyesi (31.12.2016)

87.524.100

J-Transfer (*)

II- Dénem Sonu Bakiyesi (31.12.2016)

(4.981)

12.333.354
22.831.935

(12.333.354)
(14.816.962)

95.534.092
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k. 31Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Solo Kar Dagitim Tablosu (Tutarlar Tirk Lirast “TL" ola-
rak ifade edilmistir.) - Devam

Dipnot Cari Dénem Cari Dénem
31Aralik 2016 31 Aralik 2015
DONEM KARARININ DAGITIMI
1.. DONEMKARI 35 27.559.740 (12.333.354)
1.2. ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER 35 (4.727.805) -
1.2.1. Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) (4.727.805) -

1.2.2. Gelir Vergisi Kesintisi - R
1.2.3. Diger Vergi ve Yasal Yikimlalikler = =
A NETDONEMKARI(1.1-1.2) 22.831.935 (12.333.354)

1.3. GECMIS DONEMLER ZARARI (-) 14.816.962 (6.680.679)
1.4. BIRINCITERTIP YASAL AKCE 2.283193 -
15. SIRKETTE BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-) - -
B DAGITILABILIR NETDONEM KARI [ (A - (1.3 + 1.4 +1.5) ] 5.731.780 (19.014.033)

1.6. ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-) = =
1.6.1. Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.2. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine = =

163 Katilma intifa Senedi Sahiplerine - -

16.4 Karastirakli Tahvil Sahiplerine = =

16,5 Karve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -
1.7.PERSONELE TEMETTU () 2 =
1.8. KURUCULARA TEMETTULER (-) - -
1.9. YONETIM KURULUNA TEMETTU (-) = =
110. ORTAKLARA IKINCITEMETTU (-) - -
1.10.1. Hisse Senedi Sahiplerine = =
110.2. Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
110.3. Katilma Intifa Senedi Sahiplerine - -
110.4. Kara istirakli Tahvil Sahiplerine - -
1.10.5.Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -
1.11.IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) - -
112. STATU YEDEKLERI (-) - -
113.OLAGANUSTU YEDEKLER - -
114 DIGER YEDEKLER = =
115 OZEL FONLAR - -
. YEDEKLERDEN DAGITIM -
2. DAGITILAN YEDEKLER - =
2.2.IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-) - -
2.3. ORTAKLARA PAY (-) - -
2.3.1. Hisse Senedi Sahiplerine - -

232 imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine = =
2.3.3.Katilma intifa Senedi Sahiplerine - -
2.3.4 KaraIstirakli Tahvil Sahiplerine - -
2.3.5 Kar ve Zarar Ortaklig Belgesi Sahiplerine - -
2.4.PERSONELE PAY (-) = =
2.5. YONETIM KURULUNA PAY (-) - -
. HISSE BASINA KAR - -
3.1. HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
3.2. HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - -
3.3.IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE = =
3.4.IMTIYAZLIHISSE SENEDI SAHIPLERINE (% ) - -
IV.  HISSE BASINA TEMETTU
4.1.HISSE SENEDI SAHIPLERINE =
4.2.HISSE SENEDI SAHIPLERINE (% ) -
4.3 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE -
4.4.IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) -

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlaytct bir parcasdir.
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DiIPNOTLAR:

1. GENEL BILGILER

1.1 Ana sirketin adi ve grubun son sahibi
S.S.Doga Sigorta Kooperatifi (“Sirket”), herhangi bir Sirket veya grubun kontroliinde degildir.

1.2 Kurulusun ikametgaht ve yasal yapisy, sirket olarak olustugu iilke ve kayttl biironun adresi
(veya eger kayttl biironun oldugu yerden farkliysa, faaliyetin siirdiiriildiigii esas yer.)

S.S. Doga Sigorta Kooperatifi: Biyiikdere Caddesi 119 Nevtron Is Hant Kat: 5-7-8 Gayrettepe, Istanbul adresinde faaliyet géstermekte
olup, TTK hitkiimlerine gore kurulmus kooperatif statiisiindedir.

1.3 lsletmenin fiili faaliyet konusu

02/04/2013 tarihinde kurulmus olan Sirket 24/02/2014 tarihinde sigortacilik faaliyetine baslamistur. Sirket, 5684 sayl Sigortacilik Ka-
nunu ve 4632 sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanunu ile s6z konusu kanunlarla ilgili resmi bildirileri dogrultusunda
faaliyetlerini stirdirmektedir. Kurulus, Kooperatif olmast sebebiyle 1163 sayilt Kooperatifler Kanununun hiikiimlerine de tabidir. Sirket'in
faaliyet gosterdigi branslar; Kaza, Kara Araglart Sorumluluk, Nakliyat, Yangin ve Dogal Afetler, Kara Araglari, Genel Sorumluluk, Hasta-
lik-Saglik, Hukuksal Koruma, Kefalet, Kredi, Genel Zararlar, Su araglari, Su araglart Sorumluluk, Hava Araclari, Hava Araclart Sorumluluk
sigortalaridir.

31 Aralik 2016 itibartyla Sirket, 1.081 adet satis kanaliyla calismaktadr. (31 Aralik 2015: 638)

Yetkili Acente 1.032 611
Broker 48 27
Banka 1 -
TOPLAM 1.081 638

1.4 Kurulusun faaliyetlerinin ve esas ¢alisma alanlarinin niteliklerinin agtklamast

Sirket, sigortacilik faaliyetlerini, 5684 sayili Sigortactlik Kanunu ve yiriirliikte olan tebliglerde belirtilen esas ve usuller ¢ercevesinde
yurdtmektedir.

1.5 Kategorileri itibariyla donem icinde calisan personelin sayist

| Ust Diizey Yénetici (¥) | 7 | 4 |
Memur 159 78
TOPLAM 166 82

(*) Sirket'in Genel Miidir, Genel Midir Yardimcilart ve Grup Midirleri dahil edilmistir.
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1.6 Ust diizey yoneticilere saglanan iicret ve benzeri menfaatler

1 0cak - 31 Aralik 10cak - 31 Aralik
2016 2015
Yénetim Kurulu 1.254.446 957.032
Denetim Kurulu - -
Yéneticiler 817.490 530.229

TOPLAM 2.071.936 1.487.261

1.7 Finansal tablolarda; yatirim gelirlerinin ve faaliyet giderlerinin (personel, yonetim, arastirma
gelistirme, pazarlama ve satis, disaridan saglanan fayda ve hizmetler ile diger faaliyet giderleri)
dagitiminda kullanillan anahtarlar

Sirket, yatirim gelirlerinin ve faaliyet giderlerinin dagitimint Hazine Mistesarligi'nin 4 Ocak 2008 tarihinde yayinlanan ve 1 Ocak 2008

tarihinde yirirlige giren “Sigortacilik Tek Diizen Hesap Plant Cercevesinde Hazirlanmakta Olan Finansal Tablolarda Kullanilan Anahtar-

larin Usul Ve Esaslarina iligkin Genelge (2008 -1)" ye uygun olarak yapmaktadir.

1.8 Finansal tablolarn tek bir sirketi mi yoksa sirketler grubunu mu icerdigi

ilisikteki finansal tablolar sadece S.S. Doga Sigorta Kooperatifi hakkindaki finansal bilgileri icermekte olup, Not 2.2'de daha detayli anla-
tildg Gizere 31.Aralik .2016 tarihiitibartyla konsolide finansal tablolar hazirlanmamuistir.

1.9 Raporlayan isletmenin adi veya diger kimlik bilgileri ve bu bilgide dnceki bilanco tarthinden
beri olan degisiklikler

Adt / Ticari Unvamt S.S.Doga Sigorta Kooperatifi

Yonetim Merkezi Adresi Biiyiikdere Cad.119 Nevtron is Hani K:5 Gayrettepe / ISTANBUL

Telefon +00(212) 21236 42

Faks +90(212) 21236 44

internet Sayfasi Adresi www.dogasigorta.com

Elektronik Posta Adresi info@dogasigorta.com

Onceki bilanco tarihinden itibaren yukarida yer alan kimlik bilgilerinde herhangi bir degisiklik olmamistir.

1.10 Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar, bilango tarihiile bilangonun yayinlanmast icin yetkilendirme tarihi arasinda, Sirket lehine veya aleyhine
ortaya ¢ikan olaylart ifade eder.

ilisikteki finansal tablolarda, bilanco tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylar kayda alinmistir ve bilango sonrast diizeltme gerek-
tirmeyen olaylar dipnotlarda gdsterilmistir.
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2. ONEMLI MUHASEBE POLITiKALARININ OZETi

2.1 Hazirlik Esaslart

2.1.1 Finansal tablolarin diizenlenmesinde kullanilan temeller ve kullantlan 6zel muhasebe
politikalanyla ilgili bilgiler
Sirket, finansal tablolarini, 5684 sayilt Sigortacilik Kanunu ile T.C. Bagbakanlik Hazine Miistesarligi'nin (‘Hazine Miiste-

oo

sarlig”) sigorta ve reastrans sirketleriigin 6ngérdigi esaslara gére hazirlamaktadr.

Finansal tablolar Hazine Mistesarlig: tarafindan, 30 Aralik 2004 tarih ve 25686 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Sigor-
tacilik Hesap Plant ve izahnamesi Hakkinda Teblig (Sigortacilik Muhasebe Sistemi Teblig No:1) icerisinde yer alan Sigor-
tacilik Hesap Plantile 27 Aralik 2011 tarih ve 2011/14 saytl Sigortacilik Hesap Planinda Yeni Hesap Kodlart Agilmasna Dair
Sektor Duyurusu uyarinca diizenlenmektedir. Diizenlenen finansal tablolarin bicim ve icerikleri ile bunlarin agiklama ve
dipnotlart18 Nisan 2008 tarih ve 26851 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Finansal Tablolarin Sunumu Hakkinda Teblig ve
31 Mayis 2012 tarih ve 2012/7 sayli Yeni Hesap Kodlart ile Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Sektér Duyurusu uyarinca
belirlenmektedir.

Sirket, faaliyetlerini, 14 Temmuz 2007 tarihinde yayimlanan ve 1 Ocak 2008 tarihinde yiiriirlige giren “Sigorta ve Reasii-
rans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Finansal Raporlamalart Hakkinda Yénetmelik” dogrultusunda, séz konusu y6-
netmelik ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK") tarafindan agiklanan Tiirkiye Muhasebe
Standartlart (“TMS") ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlart (“TFRS") ile Hazine Mistesarligi tarafindan muhasebe
ve finansal raporlama esaslarinailiskin yayimlanan diger yonetmelik, agtklama ve genelgeler cergevesinde muhasebeles-
tirmektedir. Hazine Miistesarlig'nin 18 Subat 2008 tarih ve 9 sayili yazisina istinaden 2008 yilinda “TMS 1- Finansal Tab-
lolar ve Sunum”, “TMS 27-Konsolide ve Konsolide Finansal Tablolar’, “TFRS 1-TFRS'ye Gegis” ve “TFRS 4-Sigorta Sozles-
meleri” bu uygulamanin kapsamt disinda tutulmustur. Buna karsilik, 31 Araltk 2008 tarih ve 27097 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan “Sigorta ve Reasiirans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine

o

iliskin Teblig" ile sigorta sirketlerine de konsolide mali tablo diizenleme zorunlulugu getirilmistir.

Sirket, 31 Aralik 2016 tarihiitibariyle, sigortacilik ile ilgili teknik karstliklarin, 5684 Sayili Sigortacilik Kanunu cergevesin-
de ¢ikarilan ve 28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 saylt Resmi Gazete ile; 177 Temmuz 2012 ve 28356 sayilt Resmi Gazete'de
yayimlanarak yirirlige girmis olan degisikler sonrast“Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklart-
na ve Bu Karsiliklarin Yatirilacag Varliklara iliskin Yonetmelik” (“Teknik Karsiliklar Yonetmeligi”) ve ilgili diger mevzuatlar
cercevesinde hesaplamis ve finansal tablolara yansitmistir ( Bkz. Not 2.20.2).

2.1.2 Finansal Tablolarin Anlasiimast icin Uygun Olan Diger Muhasebe Politikalart
Hiperenflasyonist iilkelerde muhasebelestirme

Tirkiye'de faaliyet gésteren sirketlerin finansal tablolart 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla TMS 29 - Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama'ya uygun olarak, TL'nin genel satin alim giiclindeki degismeler nedeniyle yapilan di-
zeltmeleriyansitacak sekilde ifade edilmistir. TMS 29, yiiksek enflasyonlu ekonomilerin para birimiile hazirlanan finansal
tablolarin bilango tarihindeki 6l¢im biriminden gdsterilmesini ve dnceki donemlere ait bakiyelerin de aynt birimden gés-
terilmesini dngdrmektedir.

Hazine Miistesarliginin 4 Nisan 2005 tarihli ve 19387 numaraltyazisina istinaden 2005 yilt basindan itibaren finansal tab-
lolarin enflasyona gore diizeltilmesi uygulamast sona ermistir. Sirket 02 Nisan 2013 tarihinde kurulmustur, dolayisiyla
varlik ve yiikiimliilikleri enflasyon muhasebesine tabi tutulmamustir.
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Diger muhasebe politikalart

Diger muhasebe politikalarina iliskin bilgiler, yukarida 2.1.1 - Finansal tablolarin diizenlenmesinde kullanilan temeller ve
kullanilan 6zel muhasebe politikalariyla ilgili bilgiler kisminda ve bu raporun miiteakip bélimlerinde her biri kendi baslig:
altinda aciklanmistur.

2.1.3 Gecerli ve raporlama para birimi

Sirket'in finansal tablolar faaliyette bulunduklar: temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi (fonksiyonel para bi-
rimi) ile sunulmustur. ilisikte sunulan finansal tablolarda ve dipnotlarda yer alan tutarlar Tiirk Lirast (“TL") olarak ifade
edilmistir.

2.1.4 Finansal tabloda sunulan tutarlarin yuvarlanma derecesi

TL olarak verilen finansal bilgiler, en yakin tam TL degerine yuvarlanarak gésterilmistir.

2.1.5 Finansal tablolarin diizenlenmesinde kullanilan 6l¢iim temeli (veya temelleri)

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen muhasebe politikalart ve kullantlan degerleme esaslari, asagida yer alan 2.3
ile 2.27 no'lu dipnotlarda agiklanmaktadir.

we e

2.1.6 Muhasebe politikalar, muhasebe tahminlerinde degisiklikler ve hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler geriye déniik olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolart
yeniden diizenlenir.

Finansal tablolarin TMS'ye gére hazirlanmasinda Sirket yonetiminin, bilango tarihi itibartyla, raporlanan varlik ve yiikim-
tltk tutarlarini, vukuu muhtemel yikimlilik ve taahhitlerini ve raporlama donemi itibartyla gelir ve gider tutarlarint et-
kileyecek varsayimlar ve tahminler yapmast gerekmektedir. Buna bagli olarak gergeklesmis sonuglar tahminlerden farkl
olabilir. Tahminler diizenli olarak gdzden gecirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve gerceklestikleri dénem gelir
tablosunda raporlanmaktadir. Kullanilan tahminler, baslica varliklarin deger diisiikligt, maddi ve maddi olmayan varlikla-
rin ekonomik dmdirleri ve karstliklar ile ilgilidir.

Muhasebe hatalart geriye déniik olarak uygulanir ve énceki dénem finansal tablolart yeniden diizenlenir. Muhasebe tah-
minlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildig\ cari donemde, gelecek dénemlere iliskin
ise, hem degisikligin yapidigt donemde hem de gelecek dénemde, ileriye ydnelik olarak uygulantr.

31/12/2015 tarihinde sona eren raporlama donemine kadar, Sirket tarafindan vergi mikellefiyeti bulunmadig: gerekge-
siyle TMS12 Gelir Vergileriuyarinca muhasebelestirilmesi gereken ertelenmis vergihesaplanmamistir. TMS 8 Muhasebe
Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar uyarinca karsilastirmali olarak sunulan bir dnceki dénemin
baslangctitibartyla varliklara, borglara ve 6zkaynaklara iliskin agilis bakiyeleri yeniden sunulmamigtir. Ancak, 31/12/2016
tarihinde sona eren mevcut déneme iliskin agtlis bakiyeleri diizeltilmistir. Ancak, Sirket TMS 12 uyarinca ertelenmis vergi
muhasebelestirilmis olsayd, 31/12/2015 tarihinde sona eren raporlama dénemine iliskin yapilacak diizeltmeler neticesin-
de vergi geliri artacak ve dénem net kar1 4.197.068TL artacak ve ertelenmis alacagi muhasebelestirilerek 6zkaynaklar
4.197.068-TL artacaktt.

FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMINE ILISKIN DEGERLENDIRMELER

2.1.7 Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Sirket'in cari donem finansal tablolart 6nceki d6-
nemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmast agisindan
karsilastirmalt bilgiler gerekli goriildigiinde yeniden siniflandiriimakta ve dnemli farkliliklar agiklanmaktadr.

Bu gercevede sirketin 31 Aralik 2016 tarihli finansal durum tablosu ( bilango ), 6z kaynak degisim tablosu ve nakit akim
tablosu 31.Aralik 2015 tarihli finansal durum tablosu, 6z kaynak degisim tablosu ve nakit akim tablosu ile 31.Aralik. 2016
tarihli gelir tablolari 31.Aralik .2015 tarihli gelir tablolartile karsilastirmalt sunulmustur.

2.2 Konsolidasyon

Sirket'in raporlama dénemi itibartyla konsolidasyona tabi baglt ortaklik veya istiraki bulunmadigindan konsolide finansal tablolar hazir-
lanmamistr.

2.3 Bdliim Raporlamasi

Bir faaliyet bolimi, Sirket'in faaliyet gosterdigi is alanlarinin, diger faaliyet bolimleriile yapilanislemlerden dogan hasilat ve harcamalar
dahil, hasilat elde eden ve harcama yapabilen ve Yénetim Kurulu (karar almaya yetkili mercii olarak) tarafindan faaliyet sonuclart dii-
zenli bir sekilde gozden gecirilen, performanst lgiilen ve finansal bilgileri ayirt edilebilen bir parcasidir. Sirket'in faaliyet gdsterdigi ana
cografi alan Tirkiye oldugu icin cografi bolimlere gore raporlama ve sadece tek bir raporlanabilir bolim olarak takip edilen hayat dist
sigortacilik alaninda faaliyet gdsterdigiicin faaliyet alant bélimlerine gére raporlama sunulmamistr.

2.4 Yabanci Para Karsiliklar

Islemler, Sirket'in gecerli para birimi olan TL olarak kaydedilmektedir. Yabanci para cinsinden gerceklestirilen islemler, islemlerin gercek-
lestirildigi tarihlerdeki gecerli olan kurlardan kaydedilmektedir. Raporlama dénemi sonu itibariyla, yabanct para cinsinden olan parasal
varlik ve ytikiimliilikler, raporlama dénemi sonundaki kurlardan TLYye cevrilmis ve ¢evrim sonucu olusan ¢evrim farklart finansal tablolar-
da kambiyo karlartve kambiyo zararlarthesaplarina yansttimistir.

2.5 Maddi Duran Varliklar

Satin alinan maddi duran varliklar maliyet degerleriyle kayitlara yansitimistir. Maddi duran varliklarin elden gikarilmasindan dogan ka-
zang ve kayiplar net elden ¢ikarma hasilattile ilgilimaddi duran varligin net defter degerinin arasindaki fark olarak hesaplanmakta ve ilgili
dénemin gelir tablosuna yansttimaktadir.

Maddi duran varliklara yapilan normal bakim ve onarim harcamalart gider olarak muhasebelestirilmektedir.
Maddi duran varliklar iizerinde rehin, ipotek ve benzeri herhangi bir takyidat bulunmamaktadir.

Muhasebe tahminlerinde, cari déneme 6nemli bir etkisi olan ya da sonraki donemlerde 6nemli bir etkisi olmast beklenen degisiklik bu-
lunmamaktadir.

Maddi duran varliklar igin ilgili amortisman paylart faydalt 6mirleri esas alinarak kaytli degerleri iizerinden dogrusal amortisman yénte-
mikullantlarak hesaplanmaktadir.

Maddi duran varliklarin amortismaninda kullanilan oranlar ve tahmini ekonomik émiir olarak éngériilen siireler asagidaki gibidir:

Maddi Duran Varliklar Tahmini Ekonomik Omiir (Yu) Amortisman Orant (%)
Demirbas ve Tesisatlar 4-15 6.67-3333

Haklar 3-5 20,00-3333

Ozel Maliyetler 5 20,00
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2.6 Yaturum Amacl Gayrimenkuller

Yatirim amaclt gayrimenkuller ilk kayda alinmalarinda islem maliyetleri de dahil edilmek izere maliyetleri ile 6lcilirler.

Sirket, yatinim amagligayrimenkulleriilk kayda alinmalarina miiteakip, maddi duran varliklar igin uygulanan maliyet yontemiile 6lgmekte-
dir (maliyet eksibirikmis amortisman, eksivar ise deger diistkligi karstligy). Yatirim amacligayrimenkuller, satilmalari veya kullanilamaz
hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi bir ekonomik yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilango dist birakilirlar.
Yatirim amaglt gayrimenkullerin kullanim siiresini doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan kar/zararlar, olugtuklart dénemde gelir
tablosuna dahil edilir.

Sirket'in 31 Aralik 2016 tarihi itibartyla Yatirim Amaclt Gayrimenkulii bulunmamaktadir. (31 Aralik 2015: Yoktur)

2.7 Maddi Olmayan Duran Varliklar
Maddi olmayan duran varliklar; fiziksel niteligi olmayan tanimlanabilir parasal olmayan varliklardr.

Maddi olmayan duran varlik, varlikla iliskilendirilen beklenilen gelecekteki ekonomik yararlarin isletme igin gerceklesmesinin muhtemel
olmast ve varligin maliyetinin giivenilir bir sekilde dl¢iilebilmesi durumunda muhasebelestirilir.

Bir maddi olmayan duran varlik ilk muhasebelestirilmesi sirasinda maliyet bedeliyle dlcildr.

Maddi olmayan duran varliklarda muhasebe politikast olarak maliyet ydntemi veya yeniden degerleme ydntemi segilir. Bir maddi ol-
mayan duran varligin yeniden degerleme ydntemine gére muhasebelestirilmesi durumunda, sinifindaki diger tim varliklar da, aktif bir
piyasalarinin bulunmamast durumu s6z konusu olmadig siirece, yine aynt ydnteme gore muhasebelestirilir.

Sirket maddi olmayan duran varliklarda maliyet yontemini segmistir.

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, &zellikle yazilimlar, bes yillik faydalt dmirleri tizerinden dogrusal amortisman yéntemi kulla-
nilarak itfa edilir. UMS 38'e gore, arastirma giderleri olustugu anda giderlestirilir.

Gelecekteki diriinlerle ilgili ve isletme biinyesinde olusturulan maddi olmayan duran varliklar, Sirket'e gelecekte ekonomik fayda sagla-
mastnin mimkiin oldugu durumlarda maliyet degerinden aktiflestirilmektedir. Aktiflestirme icin gerekli kosullar saglanamadiginda, ge-
listirme maliyetleri olustuklari dnemde gelir tablosuna gider olarak kaydedilmektedir. Maliyet tutari gelistirme icin yaptlan biitiin direk
maliyetleri ve gelistirme ile ilgili genel giderlerin uygun bir kismint icermektedir. Gelistirme maliyetleri dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak on yilda, Giretimin baslangicindan modelin ve gelistirilen Gnitenin parcalarinin kullanim émri siiresince itfa edilir.

2.8 Finansal Varliklar
Siniflama ve dlgme

Finansal varliklar; nakit mevcudunu, sézlesmeden dogan ve karsi taraftan nakit veya baska bir finansal varlik edinme veya karstlikliolarak
finansal araglart degistirme hakkini ya da karst tarafin sermaye aractislemlerini ifade eder.

Finansal varliklar, gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar, vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar, satil-
maya hazir finansal varliklar ve kredi ve alacaklar olarak dért grupta siniflandirilabilir.

® Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar, ilisikteki finansal tablolarda alim-satim amacli finansal varliklar
olarak tanimlanmigtir. Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar gercege uygun degerleri izerinden 6lgtilmekte
ve 6lclim sonucu olusan kazang ya da kayiplar gelir tablosuna yansitiimaktadir. Alim-satim amacli bor¢lanma senetlerinin elde tutulmasi
siiresince kazanilan faiz gelirleri ile elde etme maliyeti ile ilgili menkul degerlerin gercege uygun degerleri arasindaki fark, gelir tablo-
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sunda faiz gelirleri icinde gosterilmekte olup s6z konusu finansal varliklarin vadesinden énce elden ¢ikarilmast sonucunda olusan kazang
veya kayiplar ticari gelir/gider olarak muhasebelestirilmektedir. Sirketin raporlama tarihi itibariyla alim satim amagli finansal varligi bu-
lunmamaktadur. (31 Aralik 2015: Yoktur,)

® Kredi ve alacaklar, sabit veya belirlenebilir nitelikte 6demelere sahip olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve bor¢luya para, mal
ve hizmet saglama yoluyla yaratilan tiirev olmayan finansal varliklardir. Sirket'in finansal tablolarinda kredi ve alacaklar, var ise deger
distikligl icin ayrilan karsilik tutart diisiilerek, faizsiz bir alacak olmast durumunda iskonto edilmis degerleriyle; faizli bir alacak olmast
durumunda ise, etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyetleriile muhasebelestirilmektedirler.

® Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar, vade sonuna kadar elde tutulma niyetiyle edinilen, fonlama kabiliyeti dahil olmak tizere
vade sonuna kadar elde tutulabilmesiicin gereklikosullarin saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir 6demeleriile sabit vadesi bulunan
ve kredi ve alacaklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar, kredi ve alacaklar
ilk kayda alimlarint takiben, var ise deger diistiklugu igin ayrilan karstlik tutart diisilerek, etkin faiz ydontemiyle hesaplanan itfa edilmis
maliyetleriile muhasebelestirilmektedir. Sirket'in raporlama dénemi itibariyla vadeye kadar elde tutulacak finansal varligibulunmamak-
tadr. Sirket'in dnceden vadeye kadar elde tutulan yatirimlar arasinda siniflandirilan ancak, siniflandirma esaslarina uyulmadigindan iki
yllboyunca bu siniflandirmaya tabi tutulmayacak finansal varligi bulunmamaktadir.

©® Satimaya hazir finansal varliklar, kredi ve alacaklar, vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar ve alim satim amaclilar disinda kalan finan-
sal varliklardan olusmaktadur.

Satilmaya hazir finansal varliklar maliyet bedelleri izerinden kaytlara alinmakta olup, miiteakip donemlerde ilgili finansal varliklarin
gercege uygun degerleriiizerinden 6l¢llmektedir. Satiimaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerlerindeki degisikliklerden kay-
naklanan ve ilgili finansal varliklarin etkin faiz yéntemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyet bedelleriile gercege uygun degerleriarasindaki
farklari ifade eden gergeklesmemis kazang ve kayiplar 6zkaynak kalemleri igerisinde “Finansal Varliklarin Degerlemesi” hesabinda gos-
terilmektedir. Satiimaya hazir finansal varliklarin elden ¢ikarilmast durumunda gergege uygun deger uygulamasi sonucunda 6zkaynak
hesaplarinda olusan deger, gelir tablosuna aktarilmaktadir.

Aktif bir piyasada islem gérmeyen yatirimlar icin gercege uygun deger, degerleme yontemleri kullanilarak hesaplanmakta; faiz, vade ve
benzeri diger kosullar bakimindan aynt nitelikli piyasalarda islem goren benzer menkul degerlerin piyasa fiyatlart baz alinarak gercege
uygun deger tespiti yaptimaktadir.

Satimaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilan hisse senetlerinden aktif bir piyasada (borsada) islem gérenler, s6z konusu piyasada-
ki (borsadaki) kayitlt fiyatlar: dikkate alinarak gercege uygun degerleri ile finansal tablolara yansitimaktadur. Aktif bir piyasada (borsa-
da)islem gérmeyen hisse senetleriise elde etme maliyetleriiizerinden izlenmekte, bu varliklar varsa deger azalig karsiliklari diistildikten
sonra maliyet bedelleriile finansal tablolarda gosterilmektedir.

Menkul degerlerin alim ve satim islemleri teslim tarihinde muhasebelestirilmektedir. Sirketin raporlama tarthi itibartyla satimaya hazir
finansal varligi bulunmamaktadir. (31 Aralik 2015: Yoktur.)

® Baglt menkul kiymetler, Sirket'in finansal tablolarinda satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandiriimakta ve teskilatlanmis piya-
salarda islem gérmeyen ve gercege uygun degeri glivenilir bir sekilde belirlenemeyen baglt menkul kiymetler, deger diisikligi ile ilgili
karsilik distildiikten sonra, maliyet bedelleri ile finansal tablolara yansitimaktadir. Raporlama tarihi itibariyla Sirketin tutarinda bagli
menkul kiymeti bulunmamaktadir. (31 Aralik 2015: Yoktur.)

Kayitlardan ¢itkarma

Finansal varliklar, Sirket bu varliklarin izerindeki sézlesmeye bagl haklardaki kontrolii kaybettigi zaman kayitlardan ¢ikarilir. Bu durum
bu haklarin gerceklesmesi, vadesinin dolmast veya teslim edilmesi durumunda olusur.
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2.9 Varliklarda Deger Diisiikluigii

Finansal varliklarda deger diisiikliigii

Sirket her raporlama déneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger disiikligtine ugradigina iliskin ortada tarafsiz
gostergelerin bulunup bulunmadigt hususunu degerlendirir. Bir finansal varlik ya da finansal varlik grubu, sadece ve sadece ilgili varligin
ilk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden fazla zarar/kayip olayinin meydana geldigine ve s6z konusu zarar olaynin ilgili finan-
sal varligin veya varlik grubunun giivenilir bir bigcimde tahmin edilebilen gelecekteki tahmini nakit akislart iizerindeki etkisi sonucunda
deger disiikligiine ugradigina iliskin tarafsiz bir géstergenin bulunmast durumunda deger diisiikligiine ugradig varsay!lir ve deger di-
sikligl zarart olusur.

Alacaklar, tahsil edilememe riskine karst 6zel karsiliklart diisiildikten sonraki net tutarlariyla gésterilmistir. Kredi ve alacak tutarlarinin
tahsil edilemeyecek oldugunu diizenli incelemeler neticesinde gdsteren bir durumun séz konusu olmast halinde alacaklar igin tahsil edi-
lebilecegi tutara kadar 6zel karsilik ayrilir.

Sermaye araglarinin geri kazanilabilir tutart o aracin gergege uygun degeridir. Gercege uygun degerleriyle 6l¢iilen borglanma araglarinin
gerikazantlabilir tutari tahmini gelecekteki nakit akimlarinin piyasadaki faiz oranlart ile bugiinkii degere indirgenmis halini ifade eder.

Deger dusUklugii kaytlara alindiktan sonra olusan bir olay eger deger dusikligiintn geri cevrilmesini nesnel olarak sagliyorsa deger
diisiikliigiiniin geri cevrimi yapilir. Itfa edilmis maliyet ile 8l¢iilen finansal varliklar ile satimaya hazir finansal varlik ve alim satim amaclt
finansal varlik olarak siniflandirilmis borglanma senetlerindeki deger disiikligiiniin geri gevrilmesi kar veya zarardan yapulir. Satilma-
ya hazir finansal varlik olarak siniflandiriimis sermaye araclarindan olusan finansal varliklardaki deger diistikligiiniin geri cevrilmesiise
dogrudan 6zkaynaklardan yaptlir.

Finansal olmayan varliklarda deger diisiikliigii

Sirket, her raporlama déneminde varliklarinin deger diisiikliigiine ugramis olabilecegine dair herhangi bir gdstergenin bulunup bulunma-
digintdegerlendirmektedir. Béyle bir gdstergenin mevcut olmast durumunda ilgili varligin geri kazantlabilir tutarint“TMS 36 - Varliklarda
Deger Diisiikliigiine iligkin Turkiye Muhasebe Standard!” cergevesinde tahmin etmekte ve geri kazanilabilir tutarin ilgili varligin defter
degerinin altinda olmast durumunda deger diistikligu karsiig aytrmaktadir.

Dénemin reeskont ve karsilik giderleri Not 47.4'de detayli olarak sunulmustur.

2.10 Tiirev Finansal Araclar

Sirket tiirev islemlerini, TMS 39 - Finansal Araclar: Muhasebe ve Ol¢me standard: hiikiimleri uyarinca alim-satim amacli islemler olarak
siniflandirmaktadir.

Tirev islemlerin ilk olarak kayda alinmasinda gercege uygun degerleri dikkate alinmaktadr.
Turev islemlerden dogan yiikimliilik ve alacaklar sézlesme tutarlart lizerinden nazim hesaplara kaydedilmektedir.

Tirev islemler kayda alinmalarint izleyen donemlerde gercege uygun degerleri iizerinden &lgiilmekte ve gercege uygun degerin pozitif
veya negatif olmasina gore "Alim-satim amagli finansal varliklar” veya “Diger finansal borglar” hesaplarinda bilango igerisinde gdsteril-
mektedir. Yapilan dl¢im sonucu ilgili tiirev finansal araglarin gercege uygun degerlerinde meydana gelen degisimler, gelir tablosuna yan-
sitimaktadir.

Sirketin raporlama dénemiitibariyla tiirev finansal aract bulunmamaktadir. (31 Aralik 2015: Yoktur.)
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2.11 Finansal Varliklarin Netlestirilmesi (Mahsup Edilmesi)

Finansal varliklar ve yikiimlilikler, finansal tablolarda, Sirket'in netlestirmeye yonelik bir hakka veya yaptirim giiciine sahip olmast ve il-
gili finansal aktif ve pasifinet tutarlart izerinden tahsil etme/Gdeme niyetinde olmast veya ilgili finansal varligi ve borcu eszamanliolarak
sonuglandirma hakkina sahip olmast durumlarinda bilangoda net tutarlar Gizerinden gésterilmektedir.

Gelir ve giderler, sadece Raporlama Standartlartnca izin verildigi stirece veya Sirket'in alim satim islemleri gibi benzer islemler sonucu
olusan kar ve zararlar icin net olarak gdsterilmektedir.

2.12 Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit akis tablolarinin hazirlanmasina esas olan “nakit ve nakit benzeri varliklar”;, Sirket'in serbest kullaniminda olan veya bloke olarak
tutulmayan kasa, alinan ¢ekler, diger nakit ve nakit benzeri varliklar ve vadesiz banka mevduatlart ile orijinal vadesi {i¢ aydan kisa olan
bankalardaki vadeli mevduatlar ile menkul kiymetlere yapilan yatirimlar olarak tanimlanmaktadir.

2.13 Sermaye
2.13.1 Sermayenin % 10 ve daha fazlasina sahip ortaklar hakkinda bilgi

Kooperatif statlstindeki sirketin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 860.241 ortag: bulunmaktadr. (31 Aralik 2015; 556.372)
sermayenin % 10" undan fazlasina sahip ortagi bulunmamaktadir. (31 Aralik 2015: Sermayenin % 10’ undan fazlasina sahip
ortak bulunmamaktadir)

2.13.2 Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlar

imtiyazli hisse senedi mevcut degildir.

2.13.3 Kayitl sermayeye iliskin bilgi

Sirket kaytli sermaye sistemine tabi degildir.

2.14 Sigorta ve Yatirim Sozlesmeleri - Simiflandirma

Sigorta Sozlesmeleri:

Gelecekteki belirli bir, kesin olmayan olayin (sigorta konusu olay) sigortaliyt olumsuz bir sekilde etkilemesi halinde sigortaliya tazminat
6demeyikabul ederek bir tarafin (sigortact) diger taraftan (sigortall) Gnemli bir sigorta riskini kabul ettigi sozlesmeler sigorta sézlesme-
sidir. Sirket, bir ya da daha fazla sézlesmeden dogabilecek hasarlarin sigortaci (reastirér) tarafindan diger bir sigortaciya (sedan isletme)

karsilanmast amactyla diizenlenen sigorta sdzlesmeler olan reasiirans sézlesmeleri yapmaktadir. Sigorta sézlesme siniflamasina, $ir-
ket'in yaptigi sigorta sozlesmeleri ve elinde bulundurdugu reasiirans s6zlesmeleri dahil olur.

Sirket sozlesmeleri sigorta riskinin transfer edildigi tarihte kayda alinip, sézlesmeden kaynakli biitiin hak ve yikimliliklerin vade ve/
veya itfasina kadar kayitlarda sigorta s6zlesmesi olarak siniflandirilmaktadir.

Yatuirim Sézlesmeleri:

Yatirim sozlesmeleri, 6nemlibir sigorta riski transferi saglamayan ancak finansalrisk transferi saglayan sézlesmelerdir. Sirket'in yatirim
s6zlesmeleri bulunmamaktadir. (31 Aralik 2015: Yoktur.)
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2.15 Sigorta ve Yatirim Sozlesmelerinde Istege Bagl Katiim Ozellikleri

Sigorta ve yatirim sézlesmelerindeki istege bagli katilim 6zelligi, garanti edilen faydalara ilaveten, asagida yer alan ek faydalara sahip
olmaya yonelik s6zlesmeye dayalt bir haktir.

(i) Sozlesmeye dayali toplam faydalarin 6nemli bir kismint teskil etmeye namzet;

(i0) Tutari ve zamanlamast s6zlesme geregi ihrag edenin takdirinde olan

(iii) Sézlesme geregi asagidakilere dayaliolan:

(1) Belirli bir sézlesmeler havuzunun veya belirli bir s6zlesme tiiriiniin performansina;

(2) ihrag eden tarafindan elde tutulan belirli bir varlik havuzunun gerceklesmis ve/veya gerceklesmemis yatirim gelirlerine veya
(3) Sozlesme ihrag eden sirketin, fonun veya baska bir isletmenin kar veya zararina.

Sirket'in raporlama dénemi sonu itibaryla, istege bagli katilim 6zelligi olan sigorta veya yatirim s6zlesmesi bulunmamaktadir. (31 Aralik
2015: Yoktur,)

2.16 Istege Bagl Katilim Ozelligi Olmayan Yaturim Sézlesmeleri

Sirket'in raporlama dénemi sonu itibaryla, istege bagli katlim 6zelligi olmayan yatirim sézlesmesi bulunmamaktadir. (31 Aralik 2015:
Yoktur.)

2.17 Borglar

Ticari borglar etkin faiz yontemi kullantlarak iskonto edilmis maliyetleri Gizerinden degerlendirilir. Belirtilmis bir faiz orant bulunmayan
kisa vadeli ticariborglar faiz tahakkuk etkisinin Gnemsiz olmast durumunda fatura tutari baz alinarak degerlendirilir.

Borg senetlerive vadeli cekler reeskonta tabi tutularak efektif faiz orant yontemiyle indirgenmis degerleri ile tasintr.

2.18 Vergiler
Kurumlar vergisi

Turkiye'de kurum kazanglart %20 oraninda kurumlar vergisine tabidir. Bu oran, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalart geregince in-
dirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglart istisnast gibi) ve diger indirimlerin
(yatirim tegvikleri gibi) sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitimadig: takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.

Turkiye'dekibir isyeriya da daimi temsilcisi araclig: ile gelir elde eden kurumlar ile Tiirkiye'de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan
(temettiler) stopaj yapilmaz. Bunlar digindaki temettii 6demeleri tizerinde %15 oraninda stopaj uygulanir. Dar miikellef kurumlara ve
gercek kisilere yapilan kar dagitimlarina iligkin stopaj oranlarinin uygulanmasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinda
yer alan uygulamalar da gz 6niinde bulundurulur. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayllmaz ve stopaj uygulanmaz.

Gegici vergiler o yil kazanglarinin tabi oldugu kurumlar vergisi oraninda hesaplanarak 6denir. Yl iginde 6denen gegici vergiler, o yilin yillik
kurumlar vergisi beyannamesi izerinden hesaplanan kurumlar vergisine mahsup edilebilmektedir.

Tirk vergi mevzuatina gére beyanname lzerinde gdsterilen mali zararlar 5yl asmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan indirilebilir-
ler. Ancak, mali zararlar, ge¢cmis yil karlarindan mahsup edilemez. Tirkiye'de ddenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat
saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigi ayt takip eden dordiincii ayin
25'inci glinti aksamina kadar baglt bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda
muhasebe kayitlarintinceleyebilir ve hataltislem tespit edilirse 6denecek vergi miktarlari degisebilir.
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Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergiborcu veyavarlig“TMS 12 - Gelir Vergilerine liskin Tiirkiye Muhasebe Standard\” uyarinca varliklarin ve yiikimliliiklerin
finansal tablolarda gosterilen degerleriile yasal vergi matraht hesabinda dikkate alinan tutarlart arasindaki “gegici farkliliklarin”, bilango
yéntemine gore vergi etkilerinin hesaplanmastyla belirlenmektedir. Vergi mevzuatina gore varliklarin ya da borglarin iktisap tarihinde
olusan maliya da ticarikari etkilemeyen farklar bu hesaplamanin disinda tutulmustur.

Hesaplanan ertelenmis vergi varliklart ile ertelenmis vergi yiikiimlilikleri, finansal tablolarda, sadece ve sadece Sirket'in cari vergi var-
liklariny, carivergiyiikimlilikleriile netlestirmek icin yasal bir hakki varsa ve ertelenmis vergi aktif ve pasifi ayni vergilendirilebilir islet-
menin gelir vergisi ile iliskiliise net olarak gosterilmektedir.

ilgili finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan farklar gelir tablosunda muhasebelestirilmisse, bunlarla ilgili olusan cari dénem ku-
rumlar vergisi veya ertelenmis vergi geliri veya gideri de gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir. ilgili finansal varliklarin degerlemesi
sonucu olusan farklar dogrudan dogruya 6zkaynak hesaplarinda muhasebelestirilmisse, ilgili vergi etkileri de dogrudan ézkaynak hesap-
larinda muhasebelestirilmektedir.

Transfer fiyatlandirmasi

Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 13 tincii maddesinin transfer fiyatlandirmast yoluyla “ortiild kazang dagitimt” baslig! altinda transfer fiyat-
landirmast konusu islenmekte olup; 18 Kasim 2007 tarihinde yayimlanan “Transfer Fiyatlandirmast Yoluyla Ortiilii Kazang Dagitimi Hak-

o

kinda Genel Teblig"i bu konu hakkinda uygulamadaki detaylart belirlemistir.

ilgiliteblige gore, eger vergi miikellefleriilgili kuruluslarla (kisilerle), fiyatlandirmalari emsallere uygunluk ilkesi cercevesinde yapilmayan
tirtin, hizmet veyamal alim ve satimislemlerine giriyorlarsa, ilgili karlar transfer fiyatlamast yoluyla rtiild bir sekilde dagitildigi kanaatine
varilacaktir. Bu tarz transfer fiyatlamast yoluyla &rtili kar dagitimlart kurumlar vergisi agisindan vergi matrahindan indirilemeyecektir.

2.19 Calisanlara Saglanan Faydalar
Kidem tazminatt karsilige:

Tiirk Is Kanunu'na gére, Sirket bir senesini doldurmus olan ve istifa veya kétii davranis disindaki sebeplerden Sirket'le iliskisi kesilen
veya hizmet yilintdolduran ve emekliligini kazanan, askere ¢agrilan veya vefat eden personeli igin kidem tazminati 6demekle yikimlidir.
Odenecek tazminat her hizmet yilticin bir aylik maas tutart kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2016 tarihi itibartyla 4.297,21TL ile sinirlandi-
rilmistur. (31 Aralik 2015:3.828,37 TL)

KGK tarafindan 12 Mart 2013 tarihli 28585 sayili resmi gazete ile yayinlanan “Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Tiirkiye Muhasebe
Standardi (“TMS 19") Hakkinda Teblig" ile yirtrlige konulan ve 31 Aralik 2012 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerinde gecerli olan
TMS 19'a gére tanimlanmis net fayda borcunun yeniden dlciilmesi ile ortaya gikan aktleryal kayip ve kazanglar 6zkaynaklar altinda di-
ger kapsamli gelirde muhasebelestirilmelidir ve bu etki geriye doniik olarak uygulanmalidir. Sirket gecmis dénemler aktiieryal kayip ve
kazanclar rakamlarinin dnemlilik tutarinin altinda kaldigindan dolayt sadece cari donem aktiieryal kayip ve kazanglarint 6zsermaye he-
saplarinda diger kar yedeklerine hesabinda muhasebelestirmeye baslamistir. Sirketin 31 Aralik 2016 tarihiitibariyla128.495 TL tutarinda
kidem tazminattyikimlGlagi bulunmaktadr. (31 Aralik 2015: 48.693 TL)

“TMS19 - Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin Tiirkiye Muhasebe Standard\” kidem tazminatt karsiligt hesaplamasinda aktiieryal me-
totlarin kullanimasint gerektirmektedir.

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihiitibartyla kullanilan aktiieryal tahminler séyledir:

iskonto orant 4,65% 411%
Beklenen maag/limit artis orant 583% 6,50%
Tahmin edilen personel devir hizt = =

Yukarida belirtilen beklenen maas/limit artis orant hiikiimetin yillik enflasyon tahminlerine gére belirlenmistir.
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Calisanlara saglanan diger faydalar:

Sirket, calisanlarinin bir hesap donemi boyunca sundugu hizmetler karsiliginda 6denmesi beklenen iskonto edilmemis, calisanlara sagla-
nan kisa vadeli faydalar icin finansal tablolarinda TMS 19 kapsaminda karstlik aywrmaktadir. Sirketin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla kulla-
nilmayan izinler nedeniyle 62.935 TL tutarinda yiikimlilik bulunmaktadr. (31 Aralik 2015: 27.584 TL)

2.20 Karsiiklar
2.20.1 37 kapsamundaki karstliklar, kosullu varliklar ve borglar

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikimliligin bulunmasi, yikimliligin yerine getirilmesinin muhtemel
olmast ve yikimlilik tutarinin giivenilir bir sekilde 6lciilebilmesi durumunda s6z konusu karstlik muhasebelestiril-
mektedir. Karstliklar, raporlama donemi itibarwyla yikimlaligin yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin Sirket
yonetimi tarafindan yapilan en iyi tahminine gére hesaplanir ve etkisinin 6nemli oldugu durumlarda bugiinkii degerine
indirmek suretiyle skonto edilir. Tutarin yeterince giivenilir olarak 6l¢lilemedigi ve yikimliligun yerine getirilmesiicin
Sirket'ten kaynak ¢tkma ihtimalinin bulunmadig durumlarda s6z konusu yiikiimliilik “kosullu” olarak kabul edilmekte
ve dipnotlarda agiklanmaktadir.

Kosullu varliklar gecmis olaylardan kaynaklanan ve Sirket'in tam anlamuyla kontroliinde bulunmayan, bir veya daha
fazla kesin mahiyette olmayan olayin ileride gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan varliklardir. Sirket
kosullu varliklart finansal tablolara yansitmamaktadir ancak ilgili gelismelerin finansal tablolarda dogru olarak yansi-
tulmalarint teminen kosullu varliklarint siirekli olarak degerlendirmeye tabi tutmaktadir. Ekonomik faydanin Sirket'e
girmesineredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve bunailiskin gelir, degisikligin olustugu donemin finansal
tablolarina dahil edilmekte, ekonomik fayda girisinin muhtemel hale gelmesi durumunda ise s6z konusu kosullu varlik
finansal tablo dipnotlarinda gosterilmektedir.

2.20.2 Teknik karsiliklar

Finansal tablolarda teknik sigorta hesaplart arasinda yer alan kazanimamus primler karsiligi, muallak hasar karsiliklart
ve bukarsiliklarin reasirdr paylart14 Haziran 2007 tarihi itibariyla yirirlige girmis bulunan Sigortacilik Kanunuile T.C.
Basbakanlik Hazine Miistesarliginin 7 Agustos 2007 tarihli “Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Kar-
siliklarina ve Bu Karsiliklarin Yaratacag Varliklara liskin Yonetmelik hiikiimlerine (18.10.2007 tarih ve 26664 sayili Res-
mi Gazete yayimlanan “Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karstliklarina ve Bu Karstliklarin Yarata-
cagl Varliklara ili§kin Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik ile 28.07.2010 tarih ve 27655 saytlt Resmi
Gazete yayimlanan “Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karstliklarina ve Bu Karsiliklarin Yaratacag
Varliklara iliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik ) uygun olarak asagida belirtilen esaslara gore
kayttlara intikal ettirilmistir.

Kazanilmamis primler karsihgt

7 ABustos 2007 tarih ve 26606 sayilt Resmi Gazete'de yayimlanarak 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren yiirirlige giren “Sigorta ve Re-
asiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirilacagt Varliklara iliskin Yonetmelik” (“Teknik Kargiliklar
Yonetmeligi”) uyarinca, kazanimamig primler karsiligy, yirirlikte bulunan sigorta sézlesmeleriicin tahakkuk etmis primlerin herhangi bir
komisyon veya diger bir indirim yaptlmaksizin briit olarak giin esasina gore ertesi hesap ddnemi veya hesap dénemlerine sarkan kismin-
dan olusmaktadir. Belirli bir bitis tarihi olmayan emtia nakliyat sigortast s6zlesmelerinde, son ti¢ ayda tahakkuk etmis primlerden sonra
kalan tutarin %50’ si kazanimamis primler karsiligi olarak ayrimaktadr.
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Kazanilmamis primler karsiligl, matematik karsilik ayrilan sigorta sézlesmeleri harig diger sézlesmeler igin ayrilmaktadir. Yillik veya bir
yildankisa siireli araliklarla yenilenen sigorta teminattigeren bir yildan uzun siireli sigorta sézlesmelerinin yillik sigorta teminatina karsi-
lik gelen primleriicin de kazanilmamis primler karsiligthesaplanmaktadir.

Kazanimamis primler karsilig; Hazine Miistesarlig1 tarafindan yayimlanan 27 Mart 2009 tarih ve 2009/9 sayili “Teknik Karstliklarla il-
gili Mevzuatin Uygulanmasina lligkin Sektdr Duyurusu’na istinaden biitiin policelerin Ogleyin saat 12.00'da baslayip yine 8gleyin saat
12.00'da bittigi dikkate alinarak tiim poligeler icin diizenlendigi giin ile bitis giinii i¢in yarim glin olarak hesaplanmustir.

Teknik Karstliklar Yonetmeligi uyarinca dévize endeksli sigorta s6zlesmelerine iliskin kazanilmamis primler karsiliginin hesabi sirasinda,
sigorta sozlesmesinde ayrica bir kur belirtilmemisse ilgili primin tahakkuk tarihindeki TCMB' nin Resmi Gazete'de ilan ettigi déviz satis
kurlartdikkate alinmaktadir.

Raporlama dénemi sonu itibariyle Sirket tarafindan ayrilmis olan Kazanimamus primler karsiligi briit 445.629.477-TL's|, Kazanilmamis
primler karsiligi reastirer pay1 248.176.887-TL's|, Kazanlmamus primler karstligt Sgk payt 28.745.048-TL'st Net Kazanimamus Primler Kar-
silig tutar1168.707.542 TLdir. (31 Aralik 2015: 57.424.884 TLdir.) (Bkz. Not -17)

Devam eden riskler karsiigt

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi kapsaminda, sirketler, kazanilmamis primler karstligint ayirirken yiirirliikte bulunan sigorta szlesmeleri
dolayisiyla ortaya ¢ikabilecek hasar ve tazminatlarinilgili sozlesmeler icin ayriimis kazanilmamis primler karsiligindan fazla olma ihtima-
line karsi, her hesap donemiitibartyla, son12 ayt kapsayacak sekilde yeterlilik testi yapmak zorundadir. Bu test yapilirken, net kazanima-
mis primler karstliginin beklenen net hasar prim orantile carpilmast gerekmektedir. Beklenen net hasar prim orani, gerceklesmis hasar-
larin (muallak tazminatlar (net) + 6denen tazminatlar (net) - devreden muallak tazminatlar (net)) kazanilmis prime (yazilan primler (net)
+ devreden kazanidmamis primler karsiligt (net)- kazanimamig primler karstigt (net)) bolinmesi suretiyle bulunur. Kazanilmis primlerin
hesaplamasinda; devreden kazanilmamis primler karsiigt ile ilgili ddnemin kazanilmamis primler karsilig! icinde net olarak gdsterilen
aracilara édenen komisyonlar ile reasiirérlerden alinan komisyonlarin ertelenen kisimlart dikkate alinmaz.

Her bir brans icin beklenen hasar prim oraninin %95'in izerinde olmast halinde, %95'i asan oranin net kazanilmamis primler karsiligt ile
carpllmast sonucunda bulunan tutar net devam eden riskler karsiligt; %95'i asan orantn briit kazanilmamis primler karstligt ile carpilmast
sonucunda bulunan tutar briit devam eden riskler karsiligi olarak finansal tablolara yansitilir. Briit tutar ile net tutar arasindaki fark ise
reasiirér payi olarak dikkate alinir. ilgili test sonucu, raporlama dénemi sonu itibartyla muhasebelestirilmesi gereken devam eden riskler
karsiliginet 11.527.622 TL olarak hesaplanmistur. (31 Aralik 2015:18.260.615 TL)

Hazine Miistesarliginin 2015/30 sayili sektdr duyurusu uyarinca, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla yapilan devam eden riskler karsiligt he-
saplamast i¢in belirlenen beklenen hasar prim oraninin tespitinde kullantlan agilis muallak hasar karsilig: tutart cari donem ile tutarli bir
sekilde yeniden belirlenmistir.

Hazine Mustesarlig’nin 2011/18 saytli genelgesi uyarinca; Zorunlu Trafik, Zorunlu Karayolu Tasimactlik Mali Sorumluluk ve Otobiis Zorun-
lu Koltuk Ferdi Kaza branslarina ait devam eden riskler karsiligt hesaplanmasinda kullanilan beklenen hasar prim orant hesaplamasinda
SGK'ya aktarilacak prim ve hasarailiskin tiim tutarlar pay ve paydadan indirilerek hesaplama yapumuistir.

Muallak tazminat karsiligt

Tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis ancak daha 6ncekihesap donemlerinde veya cari hesap déneminde fiilen 6denmemis tazminat
bedelleri veya bu bedel hesaplanamamus ise tahmini bedelleri ile gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelleri i¢in muallak
tazminat karsiligt ayrilmaktadir.



Tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis muallak tazminat karsiliginin hesaplanmast sirasinda; hesaplanmis veya tahmin edilmis eks-
per, bilirkisi, danisman, dava ve haberlesme giderleri de dahil olmak tizere tazminat dosyalarinin tekemmiilii igin gerekli tiim gider paylart
dikkate alinmaktadir.

28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak 30 Eyliil 2010 tarihinden itibaren yiirirlige giren teknik karstliklart
konu alan “Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirilacag: Varliklara iliskin Yénet-
melikte Degisiklik Yaptimasina Dair Yénetmelik” uyarinca ilgili hesaplamalarda riicu, sovtaj ve benzeri gelir kalemlerinin tenzil edilmesi
uygulamasina son verilmistir.

Hesap dénemlerinden dnce meydana gelmis ancak bu tarihlerden sonra ihbar edilmis tazminatlar, ger¢eklesmis ancak rapor edilmemis
tazminat bedelleri olarak kabul edilmektedir.

Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karstliklarin Yatirilacag Varliklara iliskin Yonetmeligin 7. Mad-
desine gore Sirketler, tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis ancak daha 6ncekihesap donemlerinde veya cari hesap déneminde fiilen
6denmemis tazminat bedelleri veya bu bedel hesaplanamamis ise tahmini bedelleri ile gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat
bedelleriigin muallak tazminat karsilig1 ayirmak zorundadir. Tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis muallak tazminat karsiliginin he-
saplanmast sirasinda; hesaplanmis veya tahmin edilmis eksper, bilirkisi, danisman, dava ve haberlesme giderleri de dahil olmak iizere
tazminat dosyalarinin tekemmiilii i¢in gerekli tim gider paylart dikkate alinr.

28/07/2010 tarih ve 27655 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan ve 30/09/2010 tarihinde yiiriirlige giren Sigorta ve Reastirans ile Emeklilik
Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve bu Karsiliklarin Yatirilacag Varliklara iliskin Yonetmelikte Degisiklik yapimasina dair Yénetmelik
uyarinca, 30/09/2010 tarihinden itibaren, hesap dénemi sonu itibariyle uygulama esaslari Hazine Miistesarliginca belirlenen aktiieryal
yontemlerikullanarak gergeklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedeli hesap edilir.

Gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedeli, briit tutarlar Gizerinden hesaplanip, Sirketin yiiriirlikte bulunan veya ilgili reasi-
rans anlasmalarina bagli olarak net tutarlara ulasiimaktadr.

2014/16 sayili Muallak Tazminat Karsiligina iliskin Genelge cercevesinde “IBNR, sirket aktiieri tarafindan hesaplanacaktir. Her brans ba-
zinda olmak zere; kullanilacak olan verinin segimi, diizeltme islemleri, en uygun metodun ve gelisim faktorlerine miidahale aktieryal
yontemler kullanilarak sirket aktiieri tarafindan yapilarak ve bu hususlar Aktiierler Yonetmeliginin 11. maddesi uyarinca Mistesarligimiza
gonderilecek aktlierya raporunda ayrintilibicimde degerlendirilecektir” seklinde ifade edilmektedir.

Bununla birlikte yirirliikteki mevzuata gore; yeni faaliyete baslanan branslarailiskin hesaplamalarda, faaliyete baslandigi tarihten itiba-
renbes yilboyunca sirket aktieri tarafindan yaptlan hesaplamalara gére gerceklesmis ancak rapor edilmemis muallak tazminat karstlig
ile muallak tazminat karsilig: yeterlilik farkihesaplanir. Ayrica, hasar dosya adediolarak yetersiz olduguna karar verildigi igin aktier tara-
findan biiyiik hasar ayiklamast yapilan branslarda da, aytklanan biiyiik hasarlar icin yeterlilik farkt hesaplanacaktir.

2016/11 Muallak Tazminat Karsiligina iliskin Genelge’ de (2014/16) Degisiklik Yapimasina Iliskin Genelge ‘de “5.A maddesinde degisiklik
yapilmis ve buna gore 2016 yult birinci tig aylik déneminden baslayarak aradaki fark tutarin (a-b) ticer aylik dénemler itibariyle asagida
belirtilen oranlardan az olmamak tizere;

e 2015yl igin %2,5 %5, %10

e 2016 yilticin %7,5 %7,5 %10 %10

e 2017yilligin %12,5%12,5 %15 %15

* 2018 yilicin %20 %20 %25 %25

e 2019 yllticin %40 %60 %80 %100'U

(b)'ye eklenerek IBNR hesabt yapilabilir. IBNR hesabina ve uygulanan artig oranlarina iliskin agiklamalarin brang bazinda ilgili finansal
tablolarindipnotlarinda ve detayli olarak aktiierya raporunda yer almasi gerekmektedir. Bumaddede yer alan uygulama sebebiyle olusa-
bilecek dénem karinin sirket biinyesinde birakilmast esastir” olarak ifade edilmektedir.

2016/22 Muallak Tazminat Karsiligindan Kaynaklanan Net Nakit Akislarinin iskonto Edilmesi Hakkinda Genelge geregince sirketler, si-
gortacilik mevzuatina gére hesapladigi ve ayrdigt muallak tazminat karsiliginin olusturacag net nakit akislarint Tablo 57- AZMM dos-
yasinda belirlenen ana brang temelinde tahmin edilir. Net Nakit Akislart sigortanin yasal teminat stireleri de dikkate alinarak maksimum
onyullik siire i¢in tahmin edilebilir. Bununla birlikte, nakit akis stirelerinin her haliikarda IBNR hesaplamasinin kapsadigi siireyi agsmamast
esastir. Net nakit akislart finansal raporlama dénemi tarihi itibariyle Resmi Gazetede yayimlanan en son yasal faiz orant kullantlarak pe-
sin degere iskonto edilir.

Iskonto islemi; tahakkuk eden, raporlanmayan ve yeterlilik farki dahil tiim tutarlar belirlendikten ve uygulanmast halinde Muallak Tazmi-
nat Karsiligina iliskin Genelgenin (2014/16) 5/A maddesine gére yapilacak kademeli gecis sonrasinda gerceklestirilir. Buna gére kademeli
gecis icin IBNR karsilastirmast iskonto edilmemis degerler izerinden yapilir.

iskonto edilen tutarlar gelir tablosundan acilan iskonto hesaplarinda takip edilir.
iskonto hesabinda kullanilan tiim varsayimlar ve yéntemler dipnotlarda ve aktiierya raporunda detaylandurilir.
Kademeligegis uyguladig siirece ve iskonto uygulamasina ilk defa gecis nedeniyle olusacak kar dagitilamaz.

Sirket, 31.12.2016 tarihi itibariyle 351171.072.-TL Briit Muallak Tazminat Karsligl, 233,404.370.-TL Muallak Tazminat Karstligt Resiirdr Pay!
ve117,766,702.-TL Net Muallak Tazminat Karsiligt hesaplamistir.

Sirketin faaliyete baslandig! tarih itibariyle bes yilt doldurmadigindan, Sirket Aktiieri tarafindan yapilan hesaplamalara gore gergekles-
mis ancak rapor edilmemis muallak tazminat karstlig ile muallak tazminat karsiig: yeterlilik farkt hesaplanmaktadir.

Gergeklesmis ancak rapor edilmemis muallak tazminat karsiligt hesaplamasinda sektériin 2015 yilt IBNR/Briit Prim Oraninckullanmistur.
Sirket, kademeli gegis ve iskonto uygulamast yapmamaktadir.

Gergeklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedeli, briit tutarlar Gzerinden hesaplanip, $Sirketin yirirlikte bulunan veya ilgili reasi-
rans anlasmalarina bagli olarak net tutarlara ulastmistir.

31 Aralik 2016 tarihiitibartyla Sirketin 41.926.127 TLlik net Dosya Muallak Hasarlar Karsiligi ( 31 Aralik 2015:12.417.407 TL) 75.551.016 TL 'lik
kismt da Rapor Edilmemis Hasarlar Muallak Tazminat Karsiligi-IBNR ( 31 Aralik 2015: 15.440.051 TL) ve 289.559 TLlik net Muallak Hasar
Yeterlilik Farke ( 31 Aralik 2015: 29.512 TL) olmak {izere, toplam 117.766.702 TL ( 31 Aralik 2015; 27.886.970 TL) Muallak Hasar Karsiligt
bulunmaktadr. (Bkz. Not -17,19 ve 42).

28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve
Bu Karslliklarin Yatirilacag: Varliklara iliskin Yénetmelikte Degisiklik Yapimasina Dair Yénetmelik uyarinca yeni faaliyete baslayan bran-
slar ve hasar adedi yetersizligi ile ilgili olarak aktierler tarafindan belirlenmis muallak tazminatlar karsiliklarinin yeterliliginin 6lciilmesi
haricinde sigorta ve reasiirans ile emeklilik sirketleri mali yil sonlarinda muallak tazminat karstlig yeterlilik testi yapmak zorunlulugu
kaldirmustir. Sirketin tiim sigorta branslarinda yeni faaliyete ge¢cmesi sebebiyle yeterlilik testi yapma zorunlulugu vardir. 31 Aralik 2016
tarihiitibartyla yapilan yeterlilik testi sonucunda 289.559 TL ek karstlik ortaya ¢tkmistir. (31 Aralik 2015: 29.512 TL)

Dengeleme karsiigt

10cak 2008 tarihinden itibaren yirirlige giren Teknik Karstliklar Yonetmeligiile birlikte sirketlerin takip eden hesap dénemlerinde mey-
dana gelebilecek tazminat oranlarindaki dalgalanmalart dengelemek ve katastrofik riskleri karsilamak tizere kredi ve deprem teminat-
lart icin dengeleme karsilig1 ayirmast gerekmektedir. Ik defa 2008 yilinda uygulanmaya baslanan bu karstlik, her bir yila tekabiil eden
deprem ve kredi net primlerinin %12'si oraninda hesaplanmaktadir. Net primin hesaplanmasinda, bolismesiz reasiirans anlasmalart igin
ddenen tutarlar devredilen prim olarak telakki edilmektedir. Karsilik ayrilmasina son bes finansal yilda yazilan net primlerin en yiiksek
tutarinin %150'sine ulastlincaya kadar devam edilir. Besinci yilin gecmesini miiteakiben prim tiretimi rakamina baglt olarak karstlik ra-
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kaminin bir dnceki yilki bilangoda yer alan karsilik tutarina gére daha disiik ¢tkmast durumunda aradaki fark 6zsermaye altinda diger
kar yedekleri icerisinde gdsterilir. 0zsermayeye aktarilan bu tutar yedek olarak tutulabilecegi gibi sermaye artirimina konu olabilir veya
tazminat 6demelerinde kullanilabilir. Hasarin meydana gelmesi durumunda, reasiirére isabet eden miktarlar ile sézlesmede belirtilen
muafiyet limitinin altinda kalan miktarlar dengeleme karsiliklarindan indirilemez. Verilen teminat nedeniyle 8denen tazminatlar varsa
birinci yil ayrilan karsiliklardan baslamak tizere ilk giren ilk ¢ikar yéntemine gore dengeleme karstliklarindan disdildr. Sirketin 31 Aralik
2016 tarihiitibariyla 386.345TL dengeleme karsiligbulunmaktadir. (31 Aralik 2015:128.229 TL)

2.21 Gelirlerin muhasebelestirilmesi
Yazulan primler

Yazilan primler, donem icinde tanzim edilen poligelerin yant sira gegmis yillarda tanzim edilen police primlerinden iptaller, vergiler ve
reaslrdrlere devredilen primler dustildikten sonra kalan tutart temsil etmektedir.

Yazilan briit primler tzerinden reasurér firmalara devredilen primler kar/zarar hesaplarinda “reasiirére devredilen primler” icerisinde
gosterilmek suretiyle muhasebelestirilmektedir.

Odenen Hasarlar

Hasarlar 6dendikce gider yazilmaktadir. Dénem sonunda rapor edilmis ancak heniiz fiilen édenmemis tazminat bedelleri ile gergekles-
mis ancak rapor edilmemis tazminat bedelleri, muallak hasar ve tazminatlar karsiligi ayrilmak suretiyle giderlestirilmektedir. Muallak ve
6denen tazminatlarin reasiiror paylartilgili hesaplar igerisinde netlestirilmek suretiyle finansal tablolarda gosterilmektedir.

Riicu, sovtaj ve benzeri gelirler

Tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis muallak tazminat karsiligina iliskin hesaplamalarda (dosya muallaklarinda) tahakkuk etmis
veya tahsil edilmis riicu, sovtaj ve benzeri gelir kalemler tenzil edilememektedir. Ancak; tahakkuk etmis riicu, sovtaj ve benzeri gelir ka-
lemleri bilangonun aktif tarafindakiilgili alacak hesabt altinda ve gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Riicu ve sovtaj alacaginin veya gelirinin tahakkukunun yapilabilmesi icin, halefiyet hakkinin kazanilmasy, tutarin kesin olarak tespit edil-
mesi ve donem sonu itibartyla tahsil edilmemis olmast gerekmektedir. Tiirk Ticaret Kanununa gore halefiyet hakkinin kazanimast igin ise
tazminatin 6denmis olmast gerekmektedir.

Hazine Miistesarlig’nin 20 Eyliil 2010 tarihli “Riicu ve Sovtaj Gelirlerine iliskin 2010/13 sayill Genelge' si uyarinca, sigorta sirketlerinden ibra-
name temin edilmesine gerek olmaksizin, sigorta sirketlerinin tazminat 6demesini gerceklestirerek sigortalilarindan ibraname (6demenin
yapildigina dair banka dekont mektubu) almig olmalart ve karst sigorta sirketine ya da 3. sahislara bildirim yapumast kaydiyla, bor¢lu sigorta
sirketinin teminat limitine kadar olan riicu alacaklart tahakkuk ettirilebilecektir. Ancak, séz konusu tutarin tazminat ddemesini takip eden
altiay icerisinde karst sigorta sirketinden veya dort ay icerisinde 3. sahislardan tahsil edilememesi durumunda alacak karstligi ayrilmaktadir.

Diger yandan, yukarida agtklanan alti ve dért aylik siireler icinde borglu sigorta sirketi veya 3. sahislar ile riicu alacaklarint toplamda oniki
aylasmayacak sekilde deme planinabaglayan bir protokol imzalanmastya da 6deme icin gek, senet vs. gibi bir belge alinmasthalinde, bu
alacaklardan sigorta sirketleriicin vadesi alttayl, 3. sahislar icin ise dért aytasan ve kabul ve tahsil stireciiginde olan taksitler igin karsilik
ayrilmasina gerek bulunmamaktadir.

Sirketin, 31 Aralik 2016 tarihi itibartyla, s6z konusu genelge kapsaminda 2.042.013 TL tutarinda net riicu alacagint esas faaliyetlerden
alacaklar hesabinda gstermistir. (Not 12) (31 Aralik 2015:198.806 TL ) Sirket, genelgede belirtilen stirelerde tahsil edilemeyen riicu ala-
caklarina iliskin olarak 149.750 TL karstlik aytirmistir. (Not 12) (31 Aralik 2015: 21.944 TL)

Toplamda on iki ayt asan 6deme planinticeren bir protokol yapilmast ya da belge alinmast halinde 12 ayt asan vade veya vadelere isabet
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eden alacak tutartigin protokolimzalandig ya da belge alindigi tarihte karsilik ayrilmast gerekmektedir. Ayrica, protokol veya alinan bel-
gede belirtilen 6deme tarihlerine bakilmaksizin, ddeme planina baglanan alacaklardan tazminatin 6dendigi tarihten itibaren 12 aylik siire
icinde vadesi gelen taksitlerden herhangi birinin veya tek vade taninmast halinde alacagin tamaminin 6denmemesi durumunda mevcut
veya kalan ve daha énce karsilik ayrilmamis taksit/alacak tutarlarinn tamamuigin karsilik ayrimast gerekmektedir.

Riicu talebinin dava/icrayoluyla yapilmast halinde ise bu islemlere baslandig: tarih itibariyla tahakkuk islemiyapilarak, ayni tarih itibarty-
la bu tutar igin stipheli alacak karsilig ayrilmaktadir.

Sirket,davaveicrayoluylayapilanriicuislemleriiginkonservasyonundakalankisimigin stiphelialacak karsiligraywrmak suretiyle 2.764.127TL
(31 Aralik 2015:232.393 TL) tutarindaki net riicu alacagint esas faaliyetten kaynaklanan siipheli alacaklar hesabinda siniflandirmistur.

Sovtajgelirinin tahakkuk ettirilebilmesiigin, kismizarar gormiis mallarin sigortabedelinin tamaminin tazmin edilmesive sonrabumallarin
sigorta sirketinin miilkiyetine veya feri zilliyetine ge¢mesi (sovtaj) halinde bunlarin satisindan elde edilebilecek gelirlerin riicu alacaklart
gibi ilgili donemlerde tahakkukunun yapilmast gerekmektedir. Bu durumda, sirketin feri zilliyeti altinda bulunan mallarin ti¢lincii bir kisi
(gercek/tiizel) araciligiile satisinin yapimastveya sigortaliya birakilmast ya da dogrudan sirket tarafinda satisinin yapuldigt durumlarinda
da sovtaj gelirlerinin tahakkuk ettirilmesi ve 6denen tazminatlardan ya da muallak tazminatlardan tenzil edilmemesi gerekmektedir.

Sirket'in, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle tahsil edilen riicu ve sovtaj gelirleri 3.991.273 TLdir. (31 Aralik 2015:203.114 TL.)

Alinan ve 6denen komisyonlar

Sigorta policelerinin iretimiile ilgili aracilara denen komisyon giderleri ile devredilen primler karsiliginda reasiirérlerden alinan komis-
yon gelirleri asagida 2.20 nolu dipnotta daha detayli anlatildig izere; 1 Ocak 2008 tarihinden &nce iretilen poligeler igin kazanilmamis
primler karstligt hesaplamasinda, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra retilen policeler icin ise ertelenmis komisyon giderleri ve ertelenmis
komisyon gelirleri hesaplarinda dikkate alinarak poligenin dmrii boyunca faaliyet sonuglarina yansitiimaktadir.

Faiz gelir ve giderleri

Faiz gelir ve giderleri tahakkuk esasina gore etkin faiz ydntemikullanilarak muhasebelestirilir. Etkin faiz, finansal varlik ya da yGkimlald-
glin 6mrii siresince tahmin edilen nakit 6demeleri ve akimlarint defter degerine iskontolayan orandir. Etkin faiz orant bir finansal varlik
ya da yukimliligiin kayitlara alinmastyla hesaplanmakta ve miiteakip olarak degistirilmemektedir.

Etkin faiz oranthesaplamasy, etkin faizin ayrimaz bir parcast olan iskonto ve primleri, 6denen ya da alinan ticret ve komisyonlari ve islem
maliyetlerini kapsamaktadir. islem maliyetleri, finansal bir varlik ya da yiikimliliigiin iktisap edilmesi, ihrac edilmesi ya da elden cikaril-
mast ile direkt iliskili olan ek maliyetlerdir.

Ticari gelir/gider

Ticarigelir/gider, gercege uygundeger farkikar veyazararayansitilan finansal varliklar ile satilmaya hazir finansal varliklarin elden gikariima-
stsonucu ortaya gtkan kazang ve kayiplarticermektedir. Ticari gelir ve ticarigider, ilisikteki finansal tablolarda sirastyla“Finansal yatirimlarin
nakde cevrilmesinden elde edilen karlar” ve “Yatirimlarin nakde gevrilmesi sonucunda olusan zararlar” hesaplarticerisinde gdsterilmistir.

Temettii

Temetti gelirleri, ilgili temettiiy( elde etme hakkinin ortaya ¢ikmast ile muhasebelestirilmektedir.
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2.22 Kiralama Islemleri

Miilkiyete ait risk ve kazanimlarin dnemli bir kisminin kiractya ait oldugu kiralama islemleri, finansal kiralama olarak siniflandirilirken
diger kiralamalar faaliyet kiralamast olarak siniflandirilir.

Finansal kiralamayla elde edilen varliklar, kiralama tarihindeki varligin gercege uygun degeri, ya da asgari kira 6demelerinin bugiinki de-
gerinden diistik olantkullanilarak aktiflestirilir. Kiralayana karst olan yiikiimliiliik, bilangoda finansal kiralama yikimliiligu olarak gosteri-
lir. Finansal kiralama, finansman gideri ve finansal kiralama yiikimluligtinde azalist saglayan anapara édemesi olarak ayrilir ve béylelikle
borcun geri kalan anapara bakiyesi iizerinden sabit bir oranda faiz hesaplanmasint saglar. Finansman giderlerinin aktiflestirilen kismt
haricindeki bélimii gelir tablosuna kaydedilir.

Faaliyet kiralamalart igin yapilan 6demeler (kiralayandan kira isleminin gerceklesebilmesi igin alinan veya alinacak olan tesvikler de kira
donemiboyunca dogrusal yéntem ile gelir tablosuna kaydedilir), kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile gelir tablosuna kaydedilir. Kira
tahsilatlarikiralama dénemi boyunca dogrusal yontem ile gelir tablosuna kaydedilir.

2.23 Kar Payi Dagitim

Temetti borglart kar dagitiminin bir unsuru olarak beyan edildigi donemde yiikiimliilik olarak finansal tablolara yansitilir. Rapor tarihi
itibartyla 6denecegiilan edilen kar paylart bulunmamaktadir. (31 Aralik 2015: Yoktur.)

2.24 lligkili Taraflar

Finansal tablolarin amact dogrultusunda asagidaki kriterlerden birinin varliginda taraf, Sirket ile iliskili sayulir:
(a) S6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla aractyoluyla:

sIsletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda bulunmast (ana ortakliklar, baglt
ortakliklar ve ayntis dalindaki bagli ortakliklar dahil olmak tizere);

«Sirket Gzerinde 6nemli etkisinin olmasint saglayacak payinin olmasi veya
«Sirket Gzerinde ortak kontrole sahip olmasy;
(b) Tarafn, Sirket'in bir istiraki olmas;
(c) Tarafin, Sirket'in ortak girisimci oldugu bir is ortakligt olmasy,
(d) Tarafin, Sirket'in veya ana ortakliginin kilit yénetici personelinin bir tiyesi olmast;
(e) Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile Gyesi olmast;

(f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (d) ya da (e)'de bahsedilen herhangi bir bireyin dogrudan ya
da dolayliolarak 6nemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmast;

(g) Tarafwn, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir igletmenin ¢alisanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlart olmast.

iliskili taraflarla yapilan islem iliskili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yiikiimliiliklerin bir bedel karsiligi olup olmadigina
bakimaksizin transferidir. Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla bazt is iliskilerine girilebilir.

2.25 Hisse Basina Kazang / (Zarar)

Hisse basina kazang donem net karinin, ddnemin agirliklt ortalama hisse senedi sayisina béliinmesi ile hesaplanir. Tirkiye'de firmalar
mevcut sermayedarlarin payt oraninda dagitmak suretiyle ge¢mis yillar karlarindan sermaye artist (“Bedelsiz Hisseler") yapabilirler. His-
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se basina kazang hesaplamasinda bedelsiz hisseler ihrag edilmis hisseler olarak degerlendirilmektedir. Buna gére, bu hesaplamalarda
kullanilan agirliklt ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin ge¢cmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

2.26 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar Yeni ve diizeltilmis
standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalart asa-
gida 6zetlenen 1 Ocak 2016 tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlari ve TFRYK yorumlart disinda 6nceki yilda kul-
lantlanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Sirket'in mali durumu ve performanst izerindeki etkileri ilgili
paragraflarda agiklanmistir.

a) 10cak 2016 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
TFRS 11 - Miisterek Faaliyetlerde Hisse Edinimi (Degisiklikler)

TFRS 1, faaliyetibir isletme teskil eden miisterek faaliyetlerde ortaklik payt edinimi muhasebesiile ilgili rehberlik etmesi icin degistirilmis-
tir. Bu degisiklik, TFRS 3 isletme Birlesmelerinde belirtildigi sekilde faaliyetibir isletme teskil eden bir miisterek faaliyette ortaklik payt edi-
nen isletmenin, bu TFRS'de belirtilen rehberlik ile ters diisenler harig, TFRS 3 ve diger TFRS'lerde yer alan isletme birlesmeleri muhasebesi-
ne iliskin tim ilkeleri uygulamasini gerektirmektedir. Buna ek olarak, edinenisletme, TFRS 3 ve isletme birlesmeleriile ilgili diger TFRS'lerin
gerektirdigi bilgileri agtklamalidir. 56z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu ve performansi lizerinde higbir etkisi olmamistr.

TMS16 ve TMS 38 - Kabul edilebilir Amortisman ve itfa Yontemlerinin Acikliga Kavusturulmast (TMS 16 ve TMS 38'deki Degisiklikler)

TMS 16 ve TMS 38'deki Degisiklikler, maddi duran varliklar icin hastlata dayaliamortisman hesaplamast kullanimint yasaklamis ve maddi
olmayan duran varliklar igin hastlata dayalt amortisman hesaplamast kullanimint nemli 6lclide sinirlandirmistir. S6z konusu degisikligin
Sirket'in finansal durumu ve performansi izerinde hicbir etkisi olmamustir.

TMS 16 Maddi Duran Varliklar ve TMS 41 Tarumsal Faaliyetler: Tastyict Bitkiler (Degisiklikler)

TMS16'da, “tastyictbitkiler"in muhasebelestirilmesine iliskin bir degisiklik yapumistir. Yayinlanan degisiklikte tiziim asmasi, kauguk agact
ya da hurma agact gibi canli varlik sinifindan olan tastyict bitkilerin, olgunlasma doneminden sonra bir dénemden fazla Griin verdigi ve
isletmeler tarafindan iiriin verme émri siiresince tutuldugu belirtilmektedir. Ancak tastyict bitkiler, bir kere olgunlastiktan sonra dnemli
biyolojik doniistimden gecmedikleriicin ve islevleri imalat benzeri oldugu igin, degisiklik tastyict bitkilerin TMS 41 yerine TMS 16 kapsa-
minda muhasebelestirilmesi gerektigini ortaya koymakta ve “maliyet modeli” ya da “yeniden degerleme modeli” ile degerlenmesine izin
vermektedir. Tastyict bitkilerdeki Giriin ise TMS 41'deki satis maliyetleri diistilmis gercege uygun deger modeliile muhasebelestirilecek-
tir. Degisiklik Sirket igin gecerli degildir ve Sirket'in finansal durumu veya performanst iizerinde etkisi olmamistir.

TMS 27 - Bireysel Mali Tablolarda Ozkaynak Yontemi (TMS 27'de Degisiklik)

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK), isletmelerin bireysel finansal tablolarinda bagli ortakliklar ve isti-
raklerdeki yatirimlarin muhasebelestirilmesinde 6zkaynak yonteminin kullanilmast segenegini yeniden sunmak igin TMS 27'de degisiklik
yapmustir. Buna gore isletmelerin bu yatirimlart:

* maliyet degeriyle
* TFRS 9uyarinca veya

» TMS 28'de tanimlanan 6zkaynak yontemini kullanarak muhasebelestirmesi gerekmektedir.
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TFRS 10 ve TMS 28: Yatirumct Isletmenin Istirak veya Is Ortakligina Yaptig1 Varlik Satislart veya Katkular -
Degisiklikler

TFRS 10 ve TMS 28'deki bir istirak veya is ortakligina verilen bir bagli ortakligin kontrol kaybint ele almadaki gereklilikler arasindaki tu-
tarsizligi gidermek igin TFRS 10 ve TMS 28'de degisiklik yapmistir. Bu degisiklik ile bir yatinimct ile istirak veya i ortaklig arasinda, TFRS
3'te tanimlandigi sekliile bir isletme teskil eden varliklarin satist veya katkisindan kaynaklanan kazang veya kayiplarin tamaminin yatirim-
cttarafindan muhasebelestirilmesi gerektigi agikliga kavusturulmustur. Eski bagli ortaklikta tutulan yatirimin gercege uygun degerden
yeniden 6lciilmesinden kaynaklanan kazang veya kay!plar, sadece ilisiksiz yatirimcilarin o eski bagli ortakliktaki paylart 6lglisiinde mu-
hasebelestirilmelidir. Degisiklikler Sirket igin gegerli degildir ve Sirket'in finansal durumu veya performanst tizerinde etkisi olmamistir.

TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28: Yatirum [sletmeleri: Konsolidasyon istisnasinin uygulanmasi (TFRS 10 ve TMS
28'de Degisiklik)

Subat 2015'de, TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar standardindaki yatirim isletmeleri istisnasinin uygulanmast sirasinda ortaya ¢tkan
konulartele almak icin TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28'de degisiklikler yapmistir: Degisiklikler Sirket igin gecerli degildir ve Sirket'in finansal
durumu veya performansi lizerinde etkisi olmamistir.

TMS 1: Aciklama inisiyatifi (TMS 1'de Degisiklik) TMS 1'de degisiklik yapmistir. Bu degisiklikler; Onemlilik, Ayristirma ve alt toplamlar,
Dipnot yapist, Muhasebe politikalari agiklamalari, Ozkaynakta muhasebelestirilen yatirimlardan kaynaklanan diger kapsamli gelir ka-
lemlerinin sunumu alanlarinda dar odakl iyilestirmeler icermektedir. Degisikliklerin Sirket'in finansal tablo dipnotlart iizerinde 6nemli
bir etkisi olmamistir.

TFRS Yillik lyilestirmeler, 2012-2014 Dénemi

KGK, “TFRS Yillik lyilestirmeler,2012-2014 Dénemi'ni yayinlamistir. Dokiiman, degisikliklerin sonucu olarak degisiklige ugrayan standart-
lar ve ilgili Gerekgeler harig, dort standarda bes degisiklik getirmektedir. Etkilenen standartlar ve degisikliklerin konulart asagidaki gibi-
dir:

- TFRS 5 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler - elden ¢ikarma yéntemlerindeki degisikliklerin (satig veya
ortaklara dagitim yoluyla) yeni bir plan olarak degil, eski planin devami olarak kabul edilecegine agiklik getirilmistir

- TFRS 7 Finansal Araclar: Agtklamalar - bir finansal varligin devredilmesinde hizmet sézlesmelerinin degerlendirilmesine ve netlestir-
meye iliskin TFRS 7 aciklamalarinin ara dénem 6zet finansal tablolar icin zorunlu olmadigina iliskin agiklik getirilmistir

- TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar - yiiksek kaliteli kurumsal senetlerin pazar derinliginin, borcun bulundugu iilkede degil borcun
tasindig1 para biriminde degerlendirilecegine agiklik getirilmistir

-TMS 34 Ara Dénem Finansal Raporlama - gerekli ara donem agiklamalarinin ya ara dénem finansal tablolarda ya da ara dénem finansal
tablolardan gdnderme yapilarak sunulabilecegine agiklik getirilmistir. 56z konusu degisikliklerin Sirket'in finansal durumu ve performan-
stiizerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

b) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cariraporlama dénemi i¢in heniiz y(rirlige girmemis ve Sirket tarafin-
dan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Sirket aksi belirtilmedikce yeni stan-
dart ve yorumlarin yirirlige girmesinden sonra finansal tablolarint ve dipnotlarint etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.
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TFRS 15 - Miisterilerle Yapilan S6zlesmelerden Dogan Hasilat

KGK Eylil 2016'da TFRS 15 Misterilerle Yapilan Sézlesmelerden Dogan Hasilat standardint yayinlamistir. Yayinlanan bu standart, UM-
SK'nin Nisan 2016'da UFRS 15% aciklik getirmek igin yaptigt degisiklikleri de icermektedir. Standarttaki yeni bes asamaltmodel, hasilatin
muhasebelestirme ve 6lciim ile ilgili gereklilikleri agiklamaktadir. Standart, misterilerle yaptilan sézlesmelerden dogan hasilata uygu-
lanacak olup bir isletmenin olagan faaliyetleri ile ilgili olmayan bazi finansal olmayan varliklarin (6rnegin maddi duran varlik gikislart)
satisinin muhasebelestirilip 6lclilmesi icin model olusturmaktadir. TFRS 15'in uygulama tarihi 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yullik
hesap donemleridir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. TFRS 15'e gegis icin iki alternatif uygulama sunulmustur; tam geriye dénik uy-
gulama veya modifiye edilmis geriye doniik uygulama. Modifiye edilmis geriye doniik uygulama tercih edildiginde &nceki dénemler yeni-
dendiizenlenmeyecek ancak mali tablo dipnotlarinda karsilastirmali rakamsal bilgi verilecektir. S6z konusu degisikligin Sirket'in finansal

durumu ve performanst iizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

TFRS 9 Finansal Araclar

KGK, Ocak 2017'da TFRS 9 Finansal Araglar't nihai haliyle yayinlamistir. TFRS 9 finansal araglar muhasebelestirme projesinin i yonindi:
siniflandirma ve dlgme, deger diistikligi ve finansal riskten korunma muhasebesini bir araya getirmektedir. TFRS 9 finansal varliklarin
icinde yonetildikleri is modelini ve nakit akim &zelliklerini yansitan akilcy, tek bir siniflama ve 6l¢iim yaklasimina dayanmaktadir. Bunun
tizerine, kredi kayiplarinin daha zamanlt muhasebelestirilebilmesini saglayacak ileriye yonelik bir ‘beklenen kredi kaybt’ modeli ile de-
ger duslikligl muhasebesine tabi olan tim finansal araglara uygulanabilen tek bir model kurulmustur. Buna ek olarak, TFRS 9, banka ve
diger isletmelerin, finansal borglarint gercege uygun degeri ile dlgme opsiyonunu segtikleri durumlarda, kendi kredi degerliliklerindeki
distise bagli olarak finansal borcun gercege uygun degerindeki azalmadan dolayi kar veya zarar tablosunda gelir kaydetmeleri sonucunu
doguran “kendi kredi riski” denilen konuyu ele almaktadir. Standart ayrica, risk ydnetimi ekonomisini muhasebe uygulamalart ile daha iyi
iliskilendirebilmek icin gelistirilmis bir finansal riskten korunma modeliicermektedir. TFRS 9,1 Ocak 2018 veya sonrasinda baslayan yillik
hesap donemleri iin gegerlidir ve standardin tiim gerekliliklerinin erken uygulamasina izin verilmektedir. Alternatif olarak, isletmeler,
standarttaki diger sartlart uygulamadan, sadece “gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan” olarak belirlenmis finansal
yukimluliklerin kazang veya kaytplarinin sunulmasina iliskin hitkiimleri erken uygulamayt tercih edebilirler. Sirket, standardin finansal

durumu ve performanst iizerine etkilerini degerlendirmektedir.

c) Uluslararast Muhasebe Standartlart Kurumu (UMSK) tarafindan yaywnlanmis fakat KGK tarafindan ya-
ywnlanmamis yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis fakat cari
raporlama dénemi icin heniiz yiirirliige girmemistir. Fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler heniiz KGK tarafindan TFRS'ye
uyarlanmamistir/yaymnlanmamistur ve bu sebeple TFRS'nin bir pargasintolusturmazlar. Sirket finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerek-

lidegisiklikleribu standart ve yorumlar TFRS'de yirirliige girdikten sonra yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28: Yatirimct Isletmenin Istirak veya Is Ortakligina Yaptigi Varlik Satislart veya Katkalar: -
Degisiklik

UMSK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi giktilarina bagli olarak degistirilmek tzere, Aralik 2015'te TFRS 10 ve
TMS 28'de yapilan s6z konusu degisikliklerin gecerlilik tarihini siiresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermek-
tedir.
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Yullik lyilestirmeler - 2010-2012 Dénemi
TFRS 13 Gergege Uygun Deger Olciimii

Karar Gerekgeleri'nde agiklandigi lizere, izerlerinde faiz orant belirtilmeyen kisa vadeli ticari alacak ve borglar, iskonto etkisinin 6nemsiz
oldugu durumlarda, fatura tutarindan gosterilebilecektir. Degisiklikler derhal uygulanacaktir.

Yillik lyilestirmeler - 2011-2013 Dénemi
UFRS 16 Kiralama Islemleri

UMSK Ocak 2016'da UFRS 16 “Kiralama islemleri” standardint yayinlanmistir. Yeni standart, faaliyet kiralamas! ve finansal kiralama ayri-
mint ortadan kaldirarak kiract durumundaki sirketler igin birgok kiralamanin tek bir model altinda bilangoya alinmasint gerektirmektedir.
Kiralayan durumundaki sirketler icin muhasebelestirme biiyiik &l¢tide degismemis olup faaliyet kiralamast ile finansal kiralama arasinda-
ki fark devam etmektedir. UFRS 16, UMS 17 ve UMS 17 ile ilgili Yorumlarin yerine gececek olup 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik
hesap dénemleri igin gecerlidir. UFRS 15 “Miisterilerle Yapilan S6zlesmelerden Dogan Hasilat” standardi da uygulandigt siirece UFRS
16 igin erken uygulamaya izin verilmektedir. Sirket, standardin finansal durumu ve performanst iizerine etkilerini degerlendirmektedir.

UMS 12 Gelir Vergileri: Gerceklesmemis Zararlar icin Ertelenmis Vergi Varliklarinin Muhasebelestirilmesi
(Degisiklikler)

UMSK Ocak 2016'da, UMS 12 Gelir Vergileri standardinda degisikliklerini yayinlamistir. Yaptilan degisiklikler gercege uygun degeri ile 6l-
cilen borglanma araglarina iliskin ertelenmis vergi muhasebelestirilmesi konusunda agiklik getirmektedir. Degisiklikler; gerceklesme-
mis zararlar i¢in ertelenmis vergi varliklarinin muhasebelestirilmesi hiikiimleri konusunda, uygulamadaki mevcut farkliliklart gidermeyi
amaclamaktadir. Degisiklikler, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin geriye doniik olarak uygulanacaktir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir. Ancak, degisikliklerin ilk kez uygulandigt dénem, karsilastirmalt sunulan ilk dénemin agtlis 6zkaynaklarin-
daki etki, agilis gecmis yillar karlari/zararlari ve diger 6zkaynak kalemleri arasinda ayristurdmadan, agilis gecmis yillar karlari/zararla-
rinda (ya da uygun olmast durumunda bir diger 6zkaynak kaleminde) muhasebelestirilebilecektir. Sirket/Grup bu muafiyeti uygulamast
durumunda, finansal tablo dipnotlarinda agiklama yapacaktir. S6z konusu degisikliklerin Sirket'in finansal durumu ve performanst iize-
rindeki etkileri degerlendirilmektedir.

UMS 7 Nakit Akis Tablolar (Degisiklikler)

UMSK Ocak 2016'da, UMS 7 Nakit Akis Tablolart standardinda degisikliklerini yayinlamistir. Degisiklikler, sirketin finansman faaliyetleri
konusunda finansal tablo kullanicilarina saglanan bilgilerin iyilestirilmesiicin UMS 7'ye agiklik getirilmesini amaglamaktadir. Dipnot agik-
lamalarindaki iyilestirmeler, sirketlerin finansal borglarindaki degisiklikler icin bilgi saglamasint gerektirmektedir. Degisiklikler, 1 Ocak
2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleriicin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Sirket'in bu degisiklikleri ilk
kez uygulamasinda, dnceki dénemlere iliskin karstlastirmali bilgi sunulmasina gerek yoktur. S6z konusu degisikliklerin Sirket'in finansal
durumu ve performansi iizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

UFRS 2 Hisse Bazli Odeme Islemlerinin Siniflandirma ve Olciimii (Degisiklikler)

UMSK Haziran 2016'da, UFRS 2 Hisse Bazli Odemeler standardinda degisiklikler yayinlamistir. Degisiklikler, belirli hisse bazli 6deme is-
lemlerinin nasil muhasebelestirilmesi gerektigi ile ilgili UFRS 2'ye aciklik getirilmesini amaglamaktadir. Degisiklikler asagidaki konularin
muhasebelestirilmesini kapsamaktadur;

a.nakit olarak ddenen hisse bazli 6demelerin 6lciimiinde hakedis kosullarinin etkileri,
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b. stopaj vergi yukiimliilikleri agisindan net mahsup 6zelligi bulunan hisse bazli 6deme islemleri,
c.isleminniteligini nakit olarak ddenen hisse bazlislemden ézkaynaga dayalt hisse bazliisleme déniistiiren hiikiim ve kosullardaki degisiklikler.

Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degi-
siklik Sirket icin gecerli degildir ve Sirket'in finansal durumu veya performansti izerinde etkisi olmayacaktr.

UFRS 4 Sigorta Sézlesmeleri (Degisiklikler);

UMSK Eyliil 2016'da, UFRS 4 ‘Sigorta Sézlesmeleri’ standardinda degisiklikler yayimlamistir. UFRS 4'de yapilan degisiklik iki farklt yakla-
sim sunmaktadir: ‘6rtik yaklasim (overlay approach)’ ve ‘erteleyici yaklasim (deferral approach): Yeni degistirilmis standart:

a. Sigorta s6zlesmeleri tanzim eden tiim sirketlere yeni sigorta sozlesmeleri standardi yayimlanmadan dnce UFRS 9 Finansal Araglar
standardinin uygulanmasindan olusabilecek dalgalanmay kar veya zarardan ziyade diger kapsamli gelirlerde muhasebelestirme hakki
saglayacaktir, ve

b.Faaliyetleriagriikliolarak sigortaile baglantiliolan sirketlere UFRS 9 Finansal Araglar standardintistege bagli olarak 2021 yilina kadar
gecici uygulama muafiyeti getirecektir. UFRS 9 Finansal Araglar standardint uygulamayt erteleyen isletmeler halihazirda var olan UMS
39 Finansal Araclar’ standardint uygulamaya devam edeceklerdir.

Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. 56z
konusu degisikliklerin Sirket'in finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

UMS 40 Yatinm Amach Gayrimenkuller: Yatirim Amach Gayrimenkullerin Transferleri (Degisiklikler)

UMSK, UMS 40 “Yatirim Amaclt Gayrimenkuller” standardinda degisiklik yayinlamistir. Yapilan degisiklikler, kullanim amact degisikligi-
nin, gayrimenkulln ‘yatirim amaglt gayrimenkul’ tanimina uymasina ya da uygunlugunun sona ermesine ve kullanim amact degisikligine
iliskin kanttlarin mevcut olmasina bagli oldugunu belirtmektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri
icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklik Sirket icin gecerli degildir ve Sirket'in finansal durumu veya perfor-
mans! tizerinde etkisi olmayacaktr.

UFRS Yorum 22 Yabanci Para Cinsiden Yapilan islemler ve Avans Bedelleri

Bu yorum yabanct para cinsinden alinan veya yapilan avans ddemelerini kapsayan islemlerin muhasebelestirilmesi konusuna agiklik
getirmektedir. Bu yorum, ilgili varligin, gider veya gelirin itk muhasebelestirilmesinde kullanilacak déviz kurunun belirlenmesi amact ile
islem tarihini, isletmenin avans alimt veya 6demesinden kaynaklanan parasal olmayan varlik veya parasal olmayan yikimliklerini ilk mu-
hasebelestirdigi tarih olarak belirtmektedir. Isletmenin bu Yorumu gelir vergilerine, veya diizenledigi sigorta policelerine (reasiirans poli-
celeridahil) veya sahip oldugu reasiirans poligelerine uygulamasina gerek yoktur. Yorum, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yulik hesap
dénemleri igin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklik Sirket icin gecerli degildir ve Sirket'in finansal durumu
veya performanst iizerinde etkisi olmayacaktir.

UFRS Yullik lyilestirmeler - 2014-2016 Dénemi
UMSK, asagida belirtilen standartlart degistirerek, UFRS Standartlari 2014-2016 dénemine iliskin Yillik Iyilestirmelerini yayinlamistir:

- UFRS1"Uluslararas! Finansal Raporlama Standartlarinin ik Uygulamast®: Bu degisiklik, bazt UFRS 7 aciklamalarinin, UMS 19 gecis hii-
kiimlerinin ve UFRS 10 Yatirim Isletmelerinin kisa dénemliistisnalarint kaldirmistir. Degisiklik, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik
hesap dénemleriigin uygulanacaktir.
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- UFRS 12 “Diger isletmelerdeki Paylara iliskin Aciklamalar™ Bu degisiklik, isletmenin, UFRS 5 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar
ve Durdurulan Faaliyetler uyarinca satis amagli olarak siniflandirilan ya da elden gikarilacak varlik grubuna dahil olup satis amagli olarak
siniflandirilan bagli ortaklik, istirak veya is ortakliklarindaki paylart igin 6zet finansal bilgileri agiklamast gerekmedigine agiklik getirmek-
tedir. Degisiklik, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin uygulanacaktr.

- UMS 28 “istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar™: Bu degisiklik, istirakteki veya is ortakligindaki yatirim, bir girisim sermayesi
kurulusu veya benzeri isletmeler yoluyla dolayli olarak ya da bu isletmelerce dogrudan elde tutuluyorsa, isletmenin, istirakteki ve is or-
takligindaki yatirimlarint UFRS 9 Finansal Araglar uyarinca gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan olarak dlgmeyi segebil-
mesinin, her istirak veya is ortakliginin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda gecerli olduguna agiklik getirmektedir. Degisiklik, 1 Ocak 2018
ve sonrasinda baslayan yullik hesap dénemleri i¢in uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

Degisiklik Sirket icin gecerli degildir ve Sirket'in finansal durumu veya performansi tizerinde etkisi olmayacaktir.

3. ONEMLI MUHASEBE TAHMINLERI VE HOUKUMLERI

Bu bélimde verilen notlar, sigorta riski (Not 4.1) ve finansal riskin (Not 4.2) yonetimine iligkin verilen agiklamalara ilave olarak saglanmistur.

Finansal tablolarin hazirlanmasy, raporlanan aktif ve pasif tutarlariny, gelir ve giderleri ve muhasebe ilkelerinin uygulanmasint etkileyecek
bazi tahmin ve yorumlarin yapilmasint gerektirmektedir. Fiili sonuglar cari tahminlerden farkli olabilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar siirekli olarak gézden gegirilmektedir. Muhasebe tahminlerindeki giincelleme-
ler tahminlerin giincellemesinin yapildig ddnemde ve bu giincellemelerden etkilenen miiteakip dénemlerde kayttlara alinir.

Ozellikle, ilisikteki finansal tablolarda sunulan tutarlar lizerinde en fazla etkisi olan, 5nemli tahminlerdeki belirsizliklere ve kritik olan
yorumlara ait bilgiler asagidaki notlarda agtklanmistir:

Not 4.1- Sigorta riskinin yonetimi

Not 4.2 - Finansal risk ydnetimi

Not 10 - Reasiirans varliklart ve yiikimldlikleri

Not 11 - Finansal varliklar

Not 12 - Kredi ve alacaklar

Not 17 - Sigorta yikimliltkleri ve reasiirans varliklart
Not 19 - Ticari ve diger borglar, ertelenmis gelirler
Not 21 - Ertelenmis vergiler

Not 23 - Diger ytkiimldliikler ve masraf karstliklart

4. SIGORTA VE FINANSAL RiSKIN YONETIMI

4.1  Sigorta Riski
4.1.1 Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan risklerin yonetilmesindeki amag ve bu
risklerin azaltilmasna iliskin politikalar:
Sigorta riski, herhangi bir sigorta sézlesmesi ile sigortalanmis olan rizikonun gerceklesme olastligt ve de buna baglt
olarak ortaya ¢lkacak olan hasarin blyikligiinin belirsiz olma riskidir. Sigorta sozlesmesinin geregi olarak riskin
tesadiifi olmast nedeniyle risk tutart tahmin edilemez.
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Sigortalama Riski, altnan primlerin 6denen tazminatlart karsilamamast ihtimalini ifade etmektedir.

Sirket'in esas faaliyeti mevcut riskleri en uygun fiyatla kabul etmek ve teminat altina aldig riskleri reasiirans an-
lasmalart yoluyla baska sirketlere devretmektir. Sirket s6z konusu faaliyetini yiiriitirken hem her asamada sonug-
lartdegerlendirmekte ve bu degerlendirmeler sonucunda risk kabul politikalarint gézden gecirmekte hem de yazilan
primleri dolayisiyla Ustlenilen riskleri yasal mevzuat geregi reasiirans anlagsmalart yoluyla reasirér sirketlere dev-

retmektedir.

10CAK 2016 - 31 ARALIK 2016

Gerceklesmis Kazanmilmis Hasar
Branslar Net Hasar NetPrim  Prim Oram
Tutaru (A) Tutari (B) (%) (A/B)
Kaza 1.954.649 28.579.150 7%
Kara Araglart (Kasko) 16.450.372 16.528.076 100%
Yangin ve Dogal Afetler 1.007.660 11.097.730 9%
Nakliyat 26.855 54.975 49%
Genel Zararlar 279.183 451.501 62%
Kara Araglart Sorumluluk (Trafik) 134.178.695 | 123.229.960 109%
Genel Sorumluluk 21.956 10174 20%
Hukuksal Koruma 124.272 1.422.344 9%
Saglik Hastalik 312.333 455.201 69%
Kefalet 1.486 6.459 23%

TOPLAM 154.357.461 181.935.660

10CAK 2015 - 31 ARALIK 2015

Gerceklesmis  Kazanilmis Hasar
Branglar Net Hasar NetPrim  Prim Oram
Tutari (A) Tutar (B) (%) (A/B)
Kaza 1.183.936 3.612.258 33%
Kara Araglart (Kasko) 4.234.199 6.000.679 71%
Yangin ve Dogal Afetler 14.758 567.651 3%
Nakliyat 0,00 18.825 0%
Genel Zararlar 127.959 28.857 443%
Kara Araclart Sorumluluk (Trafik) 30.452.310 22196.347 137%
Genel Sorumluluk 589.197 290.891 1971%
TOPLAM 36.602.359 32.454.508 113%

Sirket, deprem gibi dogal afetlerde, terér veya biiyiik boyutlu kazalarda olusabilecek biiyiik ¢apliriskleri, katastrofik

hasar fazlast anlasmalariyla reasiirorle paylasmaktadir.
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4.1.2 Asagudakiler hakkindaki bilgiler dahil olmak iizere, sigorta riski hakkindaki bilgileri

(reasiirans yoluyla riskin azaltimasinin 6ncesindeki ve sonrasindaki);
4.1.2.1 Sigorta riskine karst duyarlilik

Sigorta riski, gerceklesme ihtimali bulunan olaylara teminat verme siirecinde sigortacilik tekniginin dogru ve etkin
olarak uygulanamamasindan kaynaklanabilecek risktir. Riskin se¢iminden ve secilen riske verilecek teminatin kap-
saminin, kosullarinin ve fiyatinin hatali belirlenmesinden ya da sigortalilara verilen teminatlarin, hangilerinin, hangi
tutara kadar Sirket blinyesinde tutulacaginin ve devredilmesine karar verilenlerin hangi kosullarda, kimlere devredi-
leceginin hatali belirlenmesinden kaynaklanmaktadir.

Risk yonetimi politikalarinin temelamacy, risk lgme, degerlendirme ve kontrol usullerinin saptanmasi ve nihai olarak
Sirket'in aktif kalitesi ile belirli bir getiri karsiliginda Gstlenmeyi goze aldig risk diizeyinin, sigortacilik mevzuatinin
6ngordugu sinirlar ve Sirket'inrisk toleranstile uyumunun saglanmastdir. Nihai amacin gerceklestirilmesi; sigortactlik
faaliyetinden kaynaklanan riskin segiminde, riske iliskin tam ve dogru bilgi edinme yoluyla riskin kalitesinin dnemle
gozetilmesi, risk portfdyi hasar frekanst ile hasar siddetlerinin etkin olarak izlenmesi, treteler, ihtiyarireasirans ve
koasirans anlasmalart gibi riskin devrine iliskin araclar ile risk limitleri gibi risk yonetimi araglarinin etkin bigimde
kullanilmast yollartile saglanmaktadir.

Risk kabuld her hallikarda ihtiyatlilik prensipleri cercevesinde teknik kar beklentisine gére yapllir. Polige teminat
kapsam, kosul ve fiyati bu beklentiye yonelik olarak olusturulur.

Sigortalama siirecinin baslangicint olusturan policelendirme islemlerini yerine getiren tim yetki sahiplerinin, Sir-
ket'in ilgili islemden dogan riskleri kabullenmesinin uygun olacagina kani ve bu kanaate ulasmasina yetecek tiim is-
tihbari bilgiyi temin etmis olmast esastir. Diger taraftan risk kabul karary, verilecek teminatin reasiirérlere ve/veya
koasirdrlere devriimkant ve kosullarinin irdelenmesi ile olanakli hale gelmektedir.

Tasinilan sigorta risklerinin Sirket'in mali biinyesini tahrip edici nitelikteki zararlara sebebiyet vermesinin éniine ge-
cilmesi, tasinilan risklerin Sirket'in risk toleransi ve 6zkaynak olanaklarinin Gstiinde kalan kisminn, treteler, ihtiyari
reasiirans ve koastiirans anlagmalart yoluyla reasirérlere/koastrérlere devri ile saglanir. Reastirans Korunmasinin
kapsamt ve kosullarther sigorta bransinin kendine 6zgli yapist dikkate alinarak belirlenir.

Sirket tarafindan galistlan belli basi reasiirans sirketleri ve bu sirketlerin en giincel derecelendirme notlart asagidaki
tabloda 6zetlenmistir.

2017 Derecelendirme Kurulusu
Reasiiror Standard&Poors AM Best
SCOR (Direkt) AA-

MILLI RE (Direkt) trAA- B+
GIC Re (Nasco) A-
AfricaRe (Nigeria) (Nasco) A-
Mapfre Re (Nasco) A

Watford Re (Lockton) A+

Axis (Zurich) (Lockton) A+

Emirates Re (Lockton) B++
Delvaq ( Cologne) (Lockton) A
Unipol (Dublin) (Lockton) A-
MS Amlin (Lockton) A+

Dallar itibartyla verilen sigorta teminatt tutarlart 17 - Sigorta yikimldltkleri ve reasiirans varliklart notunda detayli
olarak gésterilmistir.
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4.1.2.2 Yonetimin yogunlagmalart nasil tespit ettiginin ve her bir yogunlasmay belirleyen

ortak 6zelliklerin (sigortalanan olayin mahiyeti, cografi bélge veya para birimi)
actklamaswint iceren, sigorta riski yogunlasmalar):

Sirket risk analizlerini; sigorta konusu rizikonun kiimiilatif risk ihtimallerini, hasar sonuglarint degerlendirerek mev-
cut risklerin cinsi, mahiyetive cografikonumu ile optimum hasar sonuglarinin elde edilebilmesiiginrisk gruplartitiba-
riyla bilytik adetler kanununu da dikkate alarak yapmaktadir.

Sirket, genel olarak, DASK, kaza, kara tasitlari, genel zararlar (TARSIM), kara araclart sorumluluk, genel sorumluluk
branslarinda sigorta s6zlesmesi yapmaktadir. Buna gére, diizenlenen sigorta sézlesmelerinde, sigortalarin mahiyeti-
ne gére sigorta riski yogunlagmasi briit ve net (reastirans sonrast) olarak asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

31 Aralik 2016

Briit Toplam ToplamHasar = Net Toplam

\T(zﬁ:ms*;: Has:r Yiiil)(iimliili.iﬁii Hasr;r
Yiikiimliiliigli Reastirdr Payt = Yiikiimliiliigii

Kaza 21.800.025 18.745.360 3.054.666
Kara Araclart (Kasko) 60.846.115 42.592.290 18.253.825
Yangin ve Dogal Afetler 2183.734 1.172.281 1.011.453
Nakliyat 0.196.306 0.169.451 26.855
Genel Zararlar 1.069.596 739.895 329.701
Kara Araglart Sorumluluk (Trafik) 478.925.350 320.409.781 158.515.568
Genel Sorumluluk 2.047.485 1.433.239 614.245
Hukuksal Koruma 414.359 290.074 124.286
Sagllk/HaStallk 482208 169.952 312.346
Kefalet 4.954 3.468 1.486

TOPLAM

Toplam Hasar
Yiikiimliiliigii

576.970.222

Briit Toplam
Hasar
Yiikiimluiltigi

394.725.791

31 Aralik 2015
Toplam Hasar
Yiikiimlilugti
Reasiirdr Payt

182.244.431

Net Toplam
Hasar
Yiikiimliiliigii

Yangin ve Dogal Afetler 70.640 49.448 21192
Nakliyat 307.831 307.831 -

Kaza 7.229.948 6.038.695 1.191.253
Kara Araclart 14.454.551 10.118189 4.336.362
Genel Zararlar 426.853 298.797 128.056
Kara Araclart Sorumluluk 109.646.392 76.679.053 32.967.339
Genel Sorumluluk 1.974.499 1.382.146 592.353
TOPLAM 134.110.714 94.874.159 39.236.555
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Sirket, sigorta sozlesmelerini agirlikli olarak Tiirkiye Cumhuriyeti'nde diizenlemektedir. Tirkiye Cumhuriyeti'nde di-
zenlenen sigorta sozlesmelerindeki cografibélgelere gore sigorta riski yogunlasmasinin dagilimi briit ve net (reasi-
rans sonrast) olarak asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Toplam Hasar
Yiikiimluligi

Marmara Bélgesi (¥)

TOPLAM

Toplam Hasar
Yiikiimliiliigii

Briit Toplam
Hasar

Yiikiimlulugii

576.970.222
576.970.222

Briit Toplam
Hasar

Yikiimliltigii

31 ARALIK 2016

Toplam Hasar
Yiikiimliltigii
Reasiiror Payt
394.725.791 182.244.431
394.725.791

31 ARALIK 2015
Toplam Hasar
Yiikiimliiliigii
Reasiiror Payt

Net Toplam

Hasar

Yiikiimlilugti

182.244.431

Net Toplam

Hasar

Yikiimliiliigii

Marmara Bélgesi (*) 134.110.714 94.874.159 39.236.555

TOPLAM

134.110.714

94.874.159 39.236.555

(*) Sirket'in hasarlar ile ilgili bélge bazinda detayt bulunmamast sebebiyle tim bakiyeler Marmara Bélgesine

yazilmistur.

Diizenlenen sigorta s6zlesmelerinin, para birimine gére sigorta riski yogunlasmas! briit ve net (reasiirans sonrast)

olarak asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Toplam Hasar
Yiikiimliiliigii

Briit Toplam
Hasar

31 ARALIK 2016

Toplam Hasar
Yiikiimliiliigii

Net Toplam
Hasar

TOPLAM

Yiikiimliltigi Reastirdr Payt Yikiimliiltigii
Tiirk Lirast 576.970.222 394.725.791 182.244.431
Amerikan Dolar - - -
Euro = = -
Ingiliz Sterlini - - -

Toplam Hasar

Yiiktimliilugti

576.970.222

Briit Toplam
Hasar

394.725.791

31ARALIK 2015

Toplam Hasar
Yiikiimliiltigi

182.244.431

Net Toplam
Hasar

Turk Lirast

Yiiktimliiliigii
134.110.714

Reasiiror Payt
94.874.159

Yiikiimliiliigii

39.236.555

Amerikan Dolart

Euro

Ingiliz Sterlini
TOPLAM

134.110.714

94.874.159

39.236.555
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4.1.2.3 Gergeklesen hasarlarin gelisim siireci

Muhtemel hasarlarin Sirket mali biinyesini olumsuz etkilememesi gercekgi fiyat tespitine baglidir. Bunun igin Sirket
hem gecmisteki kendi istatistiki verilerini hem de sektdrel verileri kullanmakta ve mevcut piyasa sartlarint dikkate
almaktadur. Ayrica reasiirans politikalart da bu amaca uygun olarak her faaliyet dénemi sonunda yeniden degerlendi-
rilmektedir.

we o

4.1.2.4Finansal tablolar iizerinde Gnemli etkiye sahip olan her degisikligin etkisini ayrt
olarak gostererek sigorta varlik ve borclarinin 6l¢iimiinde kullanilan varsayumlar
daki degisikliklerin etkileri

Sirket Ustlenilen riskler nedeniyle yasal mevzuat geregi teknik karsiliklar ayirmaktadur.

4.2 Finansal Risk

Giris ve genel actklamalar

Bu not, asagida belirtilenlerin her biri icin $Sirket'in maruz kaldigu riskleri, Sirket'in bu dogrultuda risklerini yonetmek ve 6lgmek
icin uyguladig politika ve prosediirlerini, amaglarint ve sermaye yénetimi ile ilgili bilgileri géstermektedir. Sirket finansal araglarin
kullanimindan kaynaklanan asagidaki risklere maruz kalmaktadir:

* Kredi riski
e Likidite riski
* Piyasariski

Risk ydnetim yapisinin tesis edilmesi ve gézetimindeki tim sorumluluk Yénetim Kurulu'ndadir. Yonetim Kurulu risk yénetim sisteminin
etkinligini Sirket'in i¢ denetim departmant araciligiyla yiritmektedir.

Sirket'inrisk yonetim politikalar; Sirketinkarsilastigi riskleri tanimlamak ve analiz etmek, risk limitlerini ve kontrolleribelirlemek, riskleri
ve belirlenen limitlere uyumu izlemek icin tesis edilmistir. Risk yonetim politikalart ve sistemleri, piyasa kosullarindakive sunulan iriin ve
servislerdeki degisikleri yansitacak sekilde diizenli bir sekilde gdzden gegirilir. Sirket, egitim ve yénetim standartlart ve prosedirleriile
biitiin calisanlarinin kendi gérev ve sorumluluklarintanladigy, disipline edilmis ve yapict bir kontrol cevresi gelistirmeyi amaglamaktadir.

Kredi riski
Krediriski en basit sekilde karst tarafin iizerinde mutabik kalinan sézlesme sartlarina uygun olarak yikimliltklerini yerine getirememe
olastligi olarak tanimlanir. Sirket'in kredi riskine maruz kaldigi baslica bilango kalemleri asagidaki gibidir:

* Bankalar

* Diger nakit ve nakit benzeri varliklar (kasa harig)

* Sigortalilardan prim alacaklart

* Acentelerden alacaklar

* Reastirdrlerden komisyon ve 6denen hasarlarla ilgili alacaklar

* Sigorta yukimldliklerinden kaynaklanan reasiirans paylart

* Diger alacaklar

* Pesin 6denen vergiler ve fonlar
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Sirket'inkrediriskine tabi finansal varliklartagirlikli olarak Tiirkiye'de yerlesik bankalarda tutulan vadeli ve vadesiz mevduatlartile acente

ve kredikartt alacaklart temsil etmekte ve bu alacaklar yliksek kredi riskine sahip olarak kabul edilmemektedir.

Sigorta riskini yonetme de en yaygin yéntem reasiirans sézlesmesi yapmaktir. Fakat reasiirans sozlesmesi yoluyla sigorta riskinin
devredilmesi, ilk sigorta yapan olarak Sirket'in yikimliligiini ortadan kaldirmamaktadir. Sirket, reasiirans sirketinin giivenilirligini, yulik

yaptlan sdzlesme dncesi s6z konusu sirketin finansal durumunu inceleyerek degerlendirmektedir.

Krediriskine maruz varliklarin defter degerleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

31Aralik 2016 = 31 Aralik 2015

TOPLAM

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla esas faaliyetlerden alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

736.260.508

Nakit benzeri varliklar (Not 14) 408.289.979 172.765.991
Esas faaliyetlerden alacaklar (Not 12.1) 04.194.043 68.889.866
(I\:ll;il:;g;azmmat karsiligindaki reastrér payt (Not 10), 233.404.370 66.674.918
Verilen depozito ve teminatlar 159.734 85170
Personele verilen avanslar 24.323 10.208

Is Avanslart 188.059 -

308.426.153

TOPLAM

Likidite riski

97.107.920 (2.913.877) 69.144.203

Likidite riski, Sirket'in finansal yiikimldliklerini yerine getirmekte giiclik yasamast riskidir.

Likidite riskinin yonetimi

Sirket likidite riskinden korunmak amactyla parasal varlik ve yiikiimliilikler arasindaki vade uyumunun saglanmasi gézetilmekte, ortaya

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
T Ayrilan T Aynilan

Briit tutar Karsilik Briit tutar Karsilik
Vadesi gelmemis alacaklar 82.083.261 = 68.439.586 =
Vadesi 0-30 giin gecikmis alacaklar 10.218.519 - 266.736 -
Vadesi 31-60 giin gecikmis alacaklar = = 6.682 =
Vadesi 61-180 giin gecikmis alacaklar - - - -
Vadesi181-365 giin gecikmis alacaklar = = = =
Vadesi1yildan fazla gecikmis alacaklar - - - -
TOPLAM 92.301.780 o 68.713.004 =
Riicu ve sovtaj yoluyla tahsil edilecek 2042013 (149750) 198.806 (21.944)
tutarlar
Esas faaliyetlerden kaynaklanan siip-
heli alacaklar - riicu alacaklart LAz (2:764.127) 232393 (232393

(254.337)

clkabilecek likidite ihtiyacinin eksiksiz bir bigimde saglanabilmesi amactyla likit degerler muhafaza edilmektedir.
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Parasal varlik ve yiikiimliiliiklerin kalan vade dagilumlart

31 Aralik 2016 Defter degeri 1ayakadar 1-3ay 3-6ay 1yudan uzun
Varliklar

Nekitvenakitbenzerl 1889979 218514999 189572864 202116 - -
varliklar

Esas faaliyetlerden

alacaklar 94.194.043 16.158.398 4.087.17 66.987.564 6.960.910 -
Verilen depozito ve ) ) ) ) )
teminatlar 159.734 159.734
Personele verilen

avanslar 24323 24323 ) ) ) )

Is Avanslari 188.059 188.059 - - - -
:ﬁt"::l::parasal 502.856.138 234.885.779 193.660.035 67.189.680 6.960.910  159.734
Yiikiimliiliikler

Esas faaliyetlerden 66.851394 34.047.310 32.804.085

borclar D D B

iliskili taraflara

borclar 1.425.569 65.748 1.359.821
Diger borglar 31.252.420 16.794.144 11.380.224 = 3.078.052

Sigortactlik teknik

karsiliklar: () 298.388.211 652.073 134.632.583 | 20571.024 | 141.953.434 579.098
Odenecek vergive

benzeridiger yiik. ile 19.443.981 16.711.297 2.732.683

karsiliklart

Diger risklere iligkin 497798 ) 306.368 62.93 128.49
karstliklar ’ ’ 935 495

Toplam parasal

pasifler

417.859.373

68.270.572

146.319.175

56.107.792

145.094.421

2.067.414

(*) Sigortaculik teknik karsiliklart muallak tazminat karsiliklari ve kazanilmamis prim karsiliklart iligikteki finansal tablolarda kisa vadeli

yukimlalikler icinde gosterilmistir. Muallak hasar karsiliklarinin tamami 1-3 ay vadeli olarak, kazanilmamis prim karstliklarinin vadesiise

police vadeleri esas alinarak hesaplanmistir.

31 Aralik 2015 Defter degeri  1ayakadar 1-3ay 3-6ay 6-12ay  1yildanuzun
Varliklar

Nakit ve nakit benzeri

varliklar 172.765.991 54.115.004 118.465.822 - - 185.165
Esas faaliyetlerden

alacaklar 68.889.866 1.870.977 6.311.022 56.975.267 3.732.600 -
Verilen depozito ve

teminatlar el i i i 5l i
Personele verilen 10208 10208 ) i ) )

avanslar

Toplam parasal aktifler

241.751.235

55.996.189

124.776.844 56.975.267

3.817.770

185.165
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Yiikiimliiliikler

Eses fmlljjetiorden 77166.977 507.370 30001418 37658189 - -

borclar
Iligkili taraflara borclar 1.424.947 14.740 - - - 1.410.207
Diger borglar 16.261.958 382.725 6.826.487 7.548172 1.504.574

Sigortactlik teknik
karstliklart (*)

Odenecek vergive
benzeridiger yiik. ile 10.981.408 = 10.981.408 = = = =
karstliklart

103.700.698 61.536. 46.671.673 3.441.999 53.397.261 128.229

Diger risklere iliskin

karsiliklar m.277 - 35.000 - 27.584 48693

Toplam parasal

209.647.265 11.947.779 92.534.578 48.648.360 54.929.419 1.587.129

pasifler

(*) Sigortacilik teknik karstliklart muallak tazminat karsiliklart ve kazanilmamis prim karsiliklart ilisikteki finansal tablolarda kisa vadeli
yikimlilikler icinde gosterilmistir. Muallak hasar karstliklarinin tamamt1-3 ay vadeli olarak, kazaniimamis prim karstliklarinin vadesiise
police vadeleri esas alinarak hesaplanmistir.

Piyasa riski

Piyasariski, faiz orantve déviz kurlari gibi piyasa fiyatlarinda olabilecek degisikliklerin Sirket'in gelirini veya elinde bulundurdugu finansal
araclarin degerini etkileme riskidir. Piyasa riski ydnetiminin amacy, risk karliliginin optimize edilerek, piyasa riski tutarinin kabul edilebilir
parametrelerde kontrol edilebilmesidir.

Kur riski
Sirket dévize dayali yapilan sigortacilik ve reasiirans faaliyetleri sebebiyle kur riskine maruz kalmaktadur.

Yabanct para islemlerden dogan kur farki gelirleri ve giderleri islemin yapudigt donemde kayttlara intikal ettirilmistir. Donem sonlarinda,
yabanct para aktif ve pasif hesaplarin bakiyeleri, donem sonu T.C. Merkez Bankasi déviz alis kurlarindan evaltiasyona tabi tutularak TLye
cevrilmis ve olusan kur farklartkambiyo islemlerikari veya zarart olarak kay!tlara yansitimistir.

Sirket'in maruz kaldig kur riskine iliskin detaylar asagidaki tabloda verilmistir:

31Aralik 2016 usbD Avro CHF Toplam
Varliklar:

Nakit ve nakit benzeri varliklar 1.267.931 _ 2.069.872

Toplam yabanc para varliklar 801.941 1.267.931 - 2.069.872
Yiikiimliiliikler:

Esas faaliyetlerden borglar (689.103)- = (344.320) - (1.033.423)
Toplam yabancu para yiikiimliiliikkleri (689.103)- (344.320) (1.033.423)
Bilango pozisyonu 112.838 923.611 = 1.036.449
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31 Aralik 2015 usD Avro CHF Toplam
Varliklar:

Nakit ve nakit benzeri varliklar 487.282 _ 613.541

Toplam yabanc para varliklar 487.282 126 259 613.541
Yiikitimliiliikler:

(e e N I N N B
Toplam yabanc para yiikiimliiliikleri =
Bilango pozisyonu 487.282 126.259 = 613.541

Yukaridaki tablonun degerlendirilebilmesi amaciyla ilgili yabanct para tutarlarinin TL karstliklart gésterilmistir.

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla yabanct para bakiyelerin cevriminde kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 35192 37099 3.4454
31 Aralik 2015 2,9076 31776 2,9278

Maruz kalinan kur riski

TLUnin asagidakiparabirimlerine karstylizde 10 deger kaybtdolayistyla 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleriitibariyla 6zkaynaklarda ve
gelir tablosunda (vergi etkisi harig) olusacak artig ve azaliglar asagidaki tabloda gosterilmistir. Bu analiz tim diger degiskenlerin, 6zellikle
faiz oranlarinin, sabit kaldigt varsayimiyla hazirlanmistir. TLnin ilgili para birimleri karsisinda ylizde 10 deger kazanmast durumunda etki
ters yonde ve aynt tutarda olacaktur.

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Gelir tablosu = Ozkaynak (*)  Gelir tablosu = Ozkaynak (*)
usD 11.284 11.284 48728 48728
Avro 02.361 92.361 12.626 12.626
CHF - -

Toplam, net 103.645 103.645 61.354 61.354

(*) Ozkaynak etkisi, TU'nin ilgili yabanct para birimlerine karst %10'luk deger kaybindan dolayt olusacak gelir tablosu etkisini de
icermektedir.

Maruz kalwnan faiz orant riski

Alim-satim amaclt olmayan portfdylerin maruz kaldig temel risk, piyasa faiz oranlarindaki degisim sonucu, gelecek nakit akimlarinda
meydana gelecek dalgalanma ve finansal varliklarin gercege uygun degerlerindeki azalma sonucu olusacak zarardir. Faiz orant riskinin
yonetimifaizorantaraligininizlenmesive yeniden fiyatlandirmabantlarticin nceden onaylanmis limitlerin belirlenmesiile yaptmaktadir.

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihiitibaryla, Sirket'in faiz getirili ve faiz getirili finansal varlik ve yikimldliiklerinin faiz profili asagidaki
tabloda detaylandirimistur:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Sabit faizli finansal varlik ve yiikiimliiliikler:

Bankalar mevduati (Not 14)

191.747.047

32.883.950

Ortaklara Borglar (Not 45)

1.359.821

307.464
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Finansal enstriimanlarn faize duyarliligt

Sirket'in finansal varliklari sabit faizli vadeli mevduatlardan olustugu igin faiz degisimlerinin sonug hesaplarina etkisi bulunmamaktadir.

Gergege uygun deger gdsterimi

Finansal araclarin tahmini piyasa degerleri, elde bulunan piyasa verileri kullantlarak ve eger miimkiinse uygun degerleme yontemleri
kullanilarak belirlenmektedir. Sirket yonetimi diger finansal varlik ve yiikiimlliklerin gercege uygun degerlerinin kayitl degerlerinden
énemli 6lgtde farkli olmadigint tahmin etmektedir.

Gercege uygun deger ile dlclime iliskin siniflandirma

“TFRS 7 - Finansal Araclar: Agtklama” standard finansal tablolarda gercege uygun degerleri izerinden 6l¢llerek gdsterilen finansal
araglaringercegeuygundegerlerininbelirlenmesindekullantlanverilerinéneminiyansitanbir siradahilinde siniflandirilarak gésterilmesini
gerektirmektedir. Bu siniflandirma esas olarak séz konusu verilerin gézlemlenebilir nitelikte olup olmamasina dayanmaktadir.
Gozlemlenebilir nitelikteki veriler, bagimsiz kaynaklardan edinilen piyasa verilerinin kullanimas; gézlemlenebilir nitelikte olmayan
veriler ise $Sirket'in piyasa tahmin ve varsayimlarinin kullanidmast anlamina gelmektedir. Bu sekilde bir ayirim, genel olarak asagidaki
siniflamalart ortaya ctkarmaktadur.

Tinci Sira: Ozdes varliklar ya da borclar icin aktif piyasalardaki kay!tli (diizeltilmemis) fiyatlar;

2'nciSira: 1'inci sirada yer alan kayttli fiyatlar diginda kalan ve varliklar ya da borglar agisindan dogrudan (fiyatlar araciligiyla) ya da dolayl
olarak (fiyatlardan tiiretilmek suretiyle) gézlemlenebilir nitelikteki veriler;

3'linci Swra: Varlik ya da borglara iliskin olarak gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (gzlemlenebilir nitelikte olmayan
veriler). Siniflandirma, kullanilabilir olmast durumunda gézlemlenebilir nitelikteki piyasa verilerinin kullanilmasint gerektirmektedir.

Bu cercevede gercege uygun degerler tizerinden dlgiilen finansal varlik ve yiikiimliliikleri bulunmamaktadir.

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
1.Swra 2.Swa 3.Swa Toplam 1.Swa @ 2.Swa 3.Swa | Toplam
Finansal varliklar:

Toplam finansal varliklar

Sermaye risk yonetimi

Sirket'in baslica sermaye yonetim politikalart asagida belirtilmistir:
* Hazine Mistesarlig: tarafindan belirlenen sermaye yeterliligi sartlarina uymak
* Sirket'in stirekliligini saglayarak hissedarlara ve paydaslara devamli getiri saglamak

* Sigorta poligelerinin fiyatlamasiny, alinan sigorta risk diizeyi ile orantili belirleyerek, hissedarlara yeterli bir getiri saglamak
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31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihi itibartyla Sirket'in sermaye yeterliligi asagidaki gibidir.

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

1.YONTEM
Hayat Dist Branslar icin Gerekli Ozsermaye 60.113.974 22.401.879

Hayat Branst Icin Gerekli Ozsermaye -

Emeklilik Bransticin Gerekli Ozsermaye -

Toplam Gerekli 0z Sermaye 60.113.974 22.401.879
2.YONTEM
Aktif RiskiIcin Gerekli Ozsermaye 15.505.683 6.155.196
Reasiirans Riski Icin Gerekli Ozsermaye 28.043.979 5.989.347
AsirtPrim Artisticin Gerekli Ozsermaye =
Muallak Hasar Karsiligt Icin Gerekli Ozsermaye 10.303.909 2.390.789
Yazim Riski icin Gerekli Ozsermaye 33.285.189 451.078
Faiz Ile Kur RiskiIcin Gerekli Ozsermaye 115.476 46.016
oplam Gerekli Oz Sermaye 87.254 0
0 - g : 4.00 D b
Dengeleme Karsiligl 386.345 128.229

de U ate A d ereken Uzse aye 10PLd 05.920.438 490

Ozsermayeden Indirilen Istirak Tutart -

Sirket>in 31 Aralik 2016 tarihli sermaye yeterliligi tablosunda Sermaye Yeterliligi 8.666.201 TL olarak raporlanmistur. (31 Aralik 2015:
Sermaye Yeterliligi 10.380.975TL)

Finansal varliklardan kaynaklanan kazang ve kayplar

31Aralik 2016 = 31 Aralik 2015

Gelir tablosunda muhasebelestirilen finansal kazang ve

kayplar, net:

Faiz gelirleri 14.165.139 2.048.997
Kambiyo Karlart 699.604 66.001
Sabit Kiymet Satis Kart = 19.208

Yaturum gelirleri 14.864.743 2.134.296
Amortisman Giderleri (928.620) (348104)
Kambiyo Zararlart (40.020) (78.360)
Sabit Kiymet Satig Zarart (53.774)

Yatium giderleri (1.022.414) (426.464)
Finansal varliklardan kaynaklanan yaturum gelirleri, net 13.842.329 1.707.832
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5. BOLUM BILGILERI

5.1  Faaliyet Boliimlemesi
Sirket sadece elementer bransta faaliyet gostermektedir. Finansal tablolarda olusan teknik gelir/gider agirlikli olarak elementer
branslardan kaynaklanmaktadur.

5.2  CografiBoliimleme
Sirket Tirkiye'de faaliyet gostermektedir.

6. MADDI DURAN VARLIKLAR

6.1  Maddi duran varliklarin maliyet degeri, birikmis amortismant ve net defter degeri:

1 0cak - 31 Aralik 2016 tarihleri arasindaki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

10cak 2016 Girisler Cikslar 31 Aralik 2016

Maliyet Degeri

Demirbaslar 782774 727199 (15.806) 1.494.167
Motorlu Tasitlar 365.805 490.000 (365.805) 490.000
Ozel Maliyetler 1.331.969 238.413 0 1.570.382
TOPLAM 2.480.548 1.455.612 (381.61) 3.554.549
B.Amortisman

Demirbaslar (111.412) (295.297) 2105 (404.603)
Motorlu Tasttlar (12194) (32.667) 12194 (32.667)
Ozel Maliyetler (37.650) (282.968) (320.618)

TOPLAM (161.256) (610.932) (757.888)

Net Defter Degerti 2.319.292 2.796.661

10cak - 31 Aralik 2015 tarihleri arasindaki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

10cak 2015 Girigler Cikislar 31 Aralik 2015
Maliyet Degeri
Demirbaslar 139.291 643.483 = 782774
Motorlu Tasttlar 104.500 365.805 (104.500) 365.805
Ozel Maliyetler 62.059 1.269.910 = 1.331.969
TOPLAM 305.850 2.279.198 (104.500) 2.480.548
B.Amortisman
Demirbaglar (13.739) (97.673) - (M1.412)
Motorlu Tasttlar (1.742) (19.160) 8708 (12.194)
Ozel Maliyetler (1.034) (36.616) - (37.650)

TOPLAM (16.515) (153.449) (161.256)
Net Defter Degerti 289.335 2.319.292
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6.2 Donemin tiim amortisman giderleri ile itfa ve tiilkenme paylart:

10cak - 31 Aralik 2016 10cak - 31 Aralik 2015

Amortisman giderleri (610.932) (153.449)
Itfa ve tiikenme paylart ‘ (317.688) ‘ (194.655)

TOPLAM (928.620) (348.104)

6.3 Amortisman hesaplama yontemleri ile bu yontemlerde yapilan degisikliklerin donemin

amortisman giderlerinde meydana getirdigi artis (+) veya azalis (-) :

Yoktur. (31 Aralik 2015: Yoktur,)

6.4 Caridonemde duran varlik hareketleri:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

a) Satn alinan, imal veya insa edilen maddi duran varliklarin maliyeti: 1.455.612 2.279.198
b) Satilan veya hurdaya ayrilan maddi duran varlik maliyeti: (381.611) (104.500)
c) Caridénemde ortaya ¢tkan yeniden degerleme artislart: = =

- Varlik maliyetlerinde (+): - ;

- Birikmig amortismanlarda (-): - -

d) Yapimakta olan yatirimlarin niteligi, toplam tutari, baslangig ve bitis
tarihi ve tamamlanma derecesi:

6.5 Duran varliklarin toplam sigorta tutaru:

Cinsi 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Demirbaslar 2.455.000 ‘ 445.750
Toplam 2.455.000 445.750

7. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Sirketin yatirim amagli gayrimenkul bulunmamaktadur. (31 Aralik 2015: Yoktur)




FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMINE ILISKIN DEGERLENDIRMELER

8. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

8.1  Maddi olmayan duran varliklarin maliyet degeri, birikmis amortismant ve net defter
degeri:

10cak - 31 Aralik 2016 tarihleri arasindaki maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

10cak 2016 Girisler Cikislar 31 Aralik 2016

Maliyet Degeri
Yazilimlar 907.301 455.331 1.362.632
Toplam 907.301 455.331 1.362.632

B.Amortisman

Yazilimlar  (326532)  (317.688) (644.220)
Toplam (326.532) (317.688) (644.220)
Net Defter Degerti 580.769 718.412

10cak - 31 Aralik 2015 tarihleri arasindaki maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

10cak 2015 Girisler Cikslar 31 Aralik 2015
Maliyet Degeri

Yazilimlar 565.160 342141 907.301
Toplam 565.160 342.141 907.301
B.Amortisman

Yazilimlar  (131877) | (194.655) (326.532)
Toplam (131.877) (194.655) (326.532)

Net Defter Degeri 433.283 580.769

8.2 lsletme Birlesmeleri:

Yoktur. (31 Aralik 2015: Yoktur.)

9. ISTIRAKLERDEKI YATIRIMLAR

Sirketin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Ozsermaye muhasebesi yéntemine gére kayitlarina yansittigt istiraki bulunmamaktadir.

Sirket'in diger uzun vadeli finansal varliklart asagidaki gibidir.

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Kayith Deger  Istirak Oram%  KayitliDeger  lIstirak Orant %

Tarim Sigortalart Havuz Isletmesi A.S.(*)

(*) S6zkonusu finansal varliklarin aktif islem géren bir piyasada belirlenmis piyasa fiyatt bulunmadigindan ve sz konusu sirkete iligkin bir
degerleme calismast yapimadigindan maliyet bedelinden taginmaktadir. (31 Aralik 2015: Yoktur)

FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMINE ILISKIN DEGERLENDIRMELER

10. REASURANS VARLIKLARI

Sirket'in sedan isletme sifatiyla mevcut reasiirans anlasmalart geregi reasiirans varliklart ve ylikimlilikleri asagidaki tabloda detayli

olarak gosterilmistir:

Reasiirans varliklart

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Kazanilmamis primler karsiligindakireastiror payt (Not 17.16) 248.176.887 134.082.392
Muallak tazminat karsiligindaki reastirér payt (Not 17.16) 233.404.370 66.674.918
Es:is;zgsa?;llzelflfrrﬂ;r;g;jze)nen hasarlarlailgili alacaklar ve 1033625 cc5)
Devam Eden Riskler Karsiligindaki reastirér payt (Not 17.16) 20.157.902 44.11.244
Dengeleme Karsiligindaki reastirér payt (Not 17.16) 927.924 320.746
TOPLAM 503.700.708 245.244.451

Reastirans varliklartile ilgili muhasebelestirilen deger diisiikligii bulunmamaktadir.

Reasiirans borclar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

(F:\(lecz)a:;jrans sirketlerine yazilan primlerle ilgili 6denecek borglar 51462574 61.850.645
9)

Ertelenmis komisyon gelirleri (Not 19) 63.678.884 33.234.121

TOPLAM

Sirket'in reasiirans sézlesmeleri geregi gelir tablosunda muhasebelestirilmis kazang ve kayiplar asagidaki tabloda gosterilmistir:

115.141.458

95.093.766

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Kazanilan primlerde reasiiror payt (Not 17)

(339.466.406)

Dénem igerisinde reastirore devredilen primler (Not 17) (453.560.901) (187.003.725)
Dénem bast kazanimamis primler karsiliginda reastirr payt (Not 17) (134.082.392) (12.925.818)
Dénem sonu kazanilmamig primler karsiliginda reastiror payt (Not 17) 248.176.887 134.082.392

(65.847.151))

Dénem icerisinde 6denen hasarlarda reastiror payt (Not 17) 161.321.421 28.199.241
D6nem bast muallak tazminat karsiliginda reastiror payt (66.674.918) (6.199.270)
Donem sonu muallak tazminat karsiliginda reastrér payt (Not 17) 233.404.370 66.674.918

Hasarlardaki reasiirér payt (Not 17) 328.050.873 88.674.889

Reasiirérlerden kazanilan komisyon gelirleri (Not 32)

105.333.835

Dénem icerisinde reasiirérlerden tahakkuk eden komisyon gelirleri 135.778.597 71.857.634
Donem bast ertelenmis komisyon gelirleri (Not 17) 33.234.121 3.125.989
Dénem sonu ertelenmis komisyon gelirleri (Not 17) (63.678.884) (33.234.121)

41.749.502

Devam eden riskler karstliginda degisim reasiirdr payt (23.953.342) 36.571.609
Dengeleme Karstligindaki reastiror payt (Not 17.19) 0927.924 320.746
TOPLAM, NET 70.892.884 101.469.595

Sirketinreastirans varliklartile ilgili bakiyeleri not 17.16" da verilmistir.
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1. FINANSAL VARLIKLAR

1.1 Finansal Varliklarin Alt Siniflamalart
Yoktur. (31 Aralik 2015: Yoktur.)

1.2  Yuliginde ihrag edilen hisse senedi disindaki menkul kiymetler:
Yoktur. (31 Aralik 2015: Yoktur)

1.3 Yuicinde itfa edilen borclanmay: temsil eden menkul kiyymetler
Yoktur. (31 Aralik 2015: Yoktur.)

1.4 Bilancoda maliyet bedeli iizerinden gosterilmis menkul kiymetlerin ve finansal duran
varliklarin borsa rayiclerine gore, borsa rayicleri lizerinden gosterilmis menkul kiymetlerin ve
finansal duran varliklarin maliyet bedellerine gore degerlerini gosteren bilgi:

Bkz Not11.1

1.5 Menkul kiymetler ve bagl menkul kiymetler grubu icinde yer alip isletmenin ortaklan,
istirakleri ve bagli ortakliklar tarafindan gikarilmis bulunan menkul kiyymet tutarlart ve bunlarn
ctkaran ortakliklar:

Yoktur. (31 Aralik 2015: Yoktur)

1.6  Finansal varliklarda son ii¢ yilda meydana gelen deger artislart
Yoktur. (31 Aralik 2015: Yoktur.)

1.7 Finansal Araglar
Sirket, finansal riskten korunma muhasebesi araglart uygulamamaktadur.

1.8  Kur Degisimin Etkileri
Sirket, parasal kalemlerin 6denmesinden ya da donem icinde veya ilk muhasebelestirme sirasinda gevrildiklerinden farkli kurlardan
cevrilmelerinden kaynaklanan kur farklariny, olustuklari donemde kar veya zararda muhasebelestirmektedir.

12. BORCLAR VE ALACAKLAR
12.1 Alacaklar:

Kisa vadeli ticari alacaklarin detayi asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar (¥) 94.194.043 68.889.866
TOPLAM 94.194.043 68.889.866

(*) Sirket'in 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihi itibartyla sigortacilik faaliyetlerinden alacaklarinin detay asagidaki gibidir:
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31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Toplam sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar, net

94.343.793

Acente, broker ve aracilardan alacaklar 21.189.125 13.638.359
Reasiirans sirketlerinden alacaklar 1.033.625 55.151
Banka Garantili Kredi Kartt alacaklart 70.079.030 55.019.494
Riicu ve sovtaj alacaklart 2.042.013 198.806

68.911.810

Esas faaliyetlerden kaynaklanan siipheli alacaklar 2764127 232393
Esas faaliyetlerden kaynaklanan siipheli alacaklar karsiligi (2.764.127) (232.393)
Riicu ve sovtaj alacak karstlig (149.750) (21.944)
Esas faaliyetlerden alacaklar 94.194.043 68.889.866

12.2 Isletmenin ortaklar, istirakler ve bagl ortakliklarla olan alacak - borg iliskisi:
Sirketin 31 Aralik 2016 tarihi itibartyla ortaklar, istirakler ve bagli ortakliklarla olan borg alacak iliskisi icin Bkz. Not 45.

12.3  Alacaklar icin alinms olan ipotek ve diger teminatlarin toplam tutar

Ipotek ve / veya teminat tiirii 31Aralik 2016 31 Aralik 2015

Teminat mektubu 3.422.850 858.750
TOPLAM 3.422.850 858.750

Acentelerden ve sigortalilardan prim tahsilati olarak alinan gekler tahsil edildikleri tarihe kadar muhasebelestirilmemekte ve bu gekler
nazim hesaplarda izlenmektedir. Bu sekilde izlenen vadesi gelmemis gekler toplami 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle 7.593.147 TLdir. (31
Aralik 2015: 2.610.056 TL'dir.)

12.4 Yabanc paralarla temsil edilen ve kur garantisi olmayan alacak ve borglar ile aktifte
mevcut yabanct paralarin ayri ayn tutarlari ve TLye doniistiirme kurlart:
Sirketin 31 Aralik 2016 tarihiitibartyla dovizli alacak ve borcu igin bkz. Not 4.2 Maruz Kalinan Kur Riski.

13. TUREV FINANSAL ARACLAR

Yoktur. (31 Aralik 2015: Yoktur.)

14. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Kasa 10.722 6.568
Bankalar 197.051.975 30.428.140
Banka garantili 3 aydan kisa vadeli kredi kartt alacaklart 211.323.516 133.331.283
Verilen Cekler ve Odeme Emirleri(-) (96.234)

TOPLAM 408.289.979 172.765.991
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31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla bankalar hesabinin detayt asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

TL bankalar mevduat:
- vadeli 191.747.047 32.883.950
-vadesiz 5.304.928 6.544.190

TOPLAM 197.051.975 39.428.140

Bankalardaki mevduatin bloke olanwna iliskin tutarlar:

Sirketin banka mevduatlarinda 1.635.117 TL blokaj bulunmaktadr. (31 Aralik 2015: Sirketin banka mevduatlarinda 1.755.117 TL blokaj
bulunmaktadir.) Bahsi gecen1.635.117 TLlik tutarin 1.628.000 TLlik kismi sigorta ihaleleri igin verilen teminat blokeleri toplamy, 7.117 TLlik
kismtise sigortactlik faaliyetleri geregi Hazine Mistesarligi lehine blokajdir. (31 Aralik 2015: Bahsi gecen 1.755.117 TLlik tutarin 1.748.000
TLlik kismt sigorta ihaleleri igin verilen teminat blokeleri toplamt, 7.117 TLlik kismt ise sigortacilik faaliyetleri geregi Hazine Miistesarligt
lehine blokajdr)

Vadeli mevduatlar TL banka plasmanindan olusmakta olup, vade araligi 1 Ocak 2017 ile 1 Haziran 2017 arasindadir. Uygulanan faiz orant
vadeli TL mevduatlar igin % 10,60 - % 11,85 arasindadir. (31 Aralik 2015: Vadeli mevduatlart TL banka plasmanindan olusmakta olup, vade
araligt 8 Ocak 2016 ile 1Haziran 2017 arasindadir. Uygulanan faiz orant vadeli TL mevduatlar igin % 11,55 - % 13,90 arasindadir.)

15. SERMAYE

15.1  Ortaklara yapilan dagitimlar ayn olarak gostermek suretiyle, kurulusun ortaklarla ortak-
larin kendi iradeleri dahilinde yaptiklari islemlerin tutarlart

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla sirketin 860.241 ortagi bulunmaktadir. 860.241 adet ortaktan ana sézlesmenin 13. Maddesine gore istifa
etmis 601.621 pasif ortagin istifalart 22 Aralik 2016 tarihli olaganisti genel kurulda kabul edilmis ve 26 Ocak 2017 tarihli Ticaret Sicil
gazetesi ile tescil ve ilan edilmistir. 01 Haziran 2016 tarihi itibariyle tim poligelerde ortaklik zorunlulugu kaldwrdmistir. (31 Aralik 2015:
556.372. ortak.)

15.2 Her degisikligi ayri gostermek suretiyle, her sermaye sinifinin ve her yedegin dénem bast
ve donem sonu defter degerlerinin uyumlasturilmast

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Donembast Sermaye Tutart 56.637.300 8.319.950
Dénem igi cikis (200.900) (1.717.354)
Donem ici Sermaye Artist 31.087.700 50.034.704

Ddnem Sonu Sermaye Tutart 87.524.100 56.637.300

31.Aralik 2016 tarihi itibariyle sirketin sermayesi 87.524.100 TL st olup 875.241adet hisseden olusmaktadir.
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15.3 Paylara bdliinmiis sermayenin her sinift icin;
15.3.1 Kayitli sermayeyi olusturan hisse senedi sayisu ile ilgili actklama
Yoktur. (31 Aralik 2015: Yoktur.)

15.3.2 Cikarilan ve tamam 6denen ve ctkarilan fakat tamamt ddenmeyen hisse senetlerinin
sayist ile ilgili actklama

Kurum, kooperatif statiistinde oldugundan ¢ikarilmig hisse senedi bulunmamaktadr. (31 Aralik 2015: Yoktur.)

15.3.3 Bir hisse senedinin nominal degeri veya hisse senetlerinin nominal degerinin
olmadg ile ilgili agtklama
Sirket sermayesi 87.524.100 TL olup, 875.241 adet hisse beheri 100 TL den olusmaktadir. (31 Aralik 2015: Sirket
sermayesi 56.637.300 TL olup, 566.373 adet hisse beheri 100 TL den olugmaktadir.)

15.3.4 Donem bast ve donem sonunda bulunan hisse senetleri saytsinin uyumlastirilmasi
ileilgili aciklama

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

| Dénem Bast Hisse Sayist ‘ 566.373 ‘ 83.198 |
Dénem icerisindeki Artis / Azalis ‘ 308.868 ‘ 483175

Dénem Sonu Hisse Sayist 875.241

15.3.5 Temettiilerin dagitimi ve sermayenin geri ddenmesindeki sinirlamalarda dahil s6z
konusu sermaye sintfiyla ilgili haklar, imtiyazlar ve sinirlamalar (kisitlamalar) ile ilgili
aciklama.

Yoktur. (31 Aralik 2015: Yoktur.)

15.3.6 Kurulus tarafindan veya istirakleri veya bagl ortakliklari tarafindan bulundurulan
kurulusun kendi hisse senetleri ile ilgili agtklama
Yoktur. (31 Aralik 2015: Yoktur.)

15.3.7 Vadeli islemler ve s6zlesmeler geregi yapilacak hisse senedi satislart icin gikaril-
mak iizere kurulusta bulundurulan hisse senetleri, vadeleri ve tutarlart ile ilgili actklama.
Yoktur. (31 Aralik 2015: Yoktur.)

15.4 Diger Kar Yedekleri
Diger kar yedekleri 31.Aralik 2016 tarihi itibariyle TMS 19 ‘a gére tanimlanmis net fayda borcunun yeniden &lgiilmesi ile ortaya gikan
aktleryal kayip ve kazang tutari olan toplam net 4.981-TL'sindan olusmaktadir.

15.5 Hisse Bazl Odemeler
Yoktur. (31 Aralik 2015: Yoktur.)
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15.6 Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar
Yoktur. (31 Aralik 2015: Yoktur.)

16. DIGER KARSILIKLAR VE ISTEGE BAGLI KATILIMIN SERMAYE BILESENI

16.1  Diger standartlar veya yorumlar tarafindan istenen, dogrudan ézkaynaklarda tahakkuk
ettirilen donemin her bir gelir ve gider kalemi ve bu kalemlerin toplamt
Yoktur. (31 Aralik 2015: Yoktur.)

16.2 Ozkaynaklarin bir unsuru olarak ayrica simflandirilan net kur farklart ile donem basindaki
ve donem sonundaki bu tiir kur farklar tutarlarinin mutabakatt
Yoktur. (31 Aralik 2015: Yoktur)

16.3 Tahmini isleme iliskin finansal riskten korunma islemleri ve net yatirum riskinden korun-
ma amach islemler
Yoktur. (31 Aralik 2015: Yoktur.)

16.4 Finansal riskten korunma islemleri
Yoktur. (31 Aralik 2015: Yoktur.)

16.5 lstiraklere iliskin d6nem icerisinde dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilmis kazang
veya kayplar
Yoktur. (31 Aralik 2015: Yoktur)

16.6 Maddi duran varliklar yeniden degerleme deger artislar
Yoktur. (31 Aralik 2015: Yoktur.)
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17. SIGORTA YUKUMLULUKLERI VE REASURANS VARLIKLARI

171 Sirketin 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle, teknik karsiliklarinin detayt

asagwdaki gibidir:

31Aralikk 2016 = 31Aralik 2015

Kazanmlmamus primler karsiigy, net
Briit muallak tazminat karstligt

168.707.542
351.171.072

Briit kazanilmamis primler karsiligt 445.629.477 206.252.202
Kazanilmamis primler karstliginda reastirér payt (Not 10) (248176.887) (134.082.392)
Kazandmamus primler karsiliginda SGK payt (28.745.048) (14.744.926)

57.424.884
94.561.888

Muallak tazminat karstliginda reasiirér payt (Not 10)
Muallak tazminat karsiligy, net

Briit devam eden riskler karstligt

(233.404.370)
117.766.702
31.685.524

(66.674.918)
27.886.970
62.371.859

Devam edenriskler karsiliginda reastirér payt (Not 10)

(20.157.902)

(44.1.244)

Devam eden riskler karsiigy, net 11.527.622 18.260.615
Dengeleme karsiligy, net 386.345 128.229
Hayat matematik karsiigy, net - -
Toplam teknik karsiliklar, net 298.388.21 103.700.698
Kisa vadeli 298.001.866 103.572.469
Orta ve uzun vadeli 386.345 128.229

Toplam teknik karsiliklar, net

17.2  Sirketin hayat police adetleri ile donem icinde giren, ayrilan hayat ve mevcut hayat

sigortalilarinin adet ve matematik karsiliklart

Yoktur. (31 Aralik 2015: Yoktur)

298.388.21

103.700.698
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17.3 Hayat disi sigortalara dallar itibartyla verilen sigorta teminati tutarlarn

Brans 31Aralik 2016 31 Aralik 2015
Kara Araclart Sorumluluk 3.135.513.241.800 1.961.090.683.200
Kaza 353.335.593.041 186.680.347.759
Kara Araglari(Kasko) 10.606.690.015 5.376.030.869
Yangin ve Dogal Afetler 21.004.126.282 3.845.207.688
Nakliyat 2.276.630.987 1.745163.102
Genel Zararlar 12.215.943.268 1.059.167.661
Genel Sorumluluk 2.688.579.068 341.984.185
Hukuksal Koruma 1.278.205.715 110.000

Saéllk Hastalik 17.389.736.932 11.303.460
Kefalet 115.656.018 -

Devlet Desteklisera 8.718.272 =

Devlet Destekli Bitki 10.668.993 -

Devlet Destekli Biyiikbas Hayat 342250 =

Devlet Destekli Kiiciikbas Hayat 239.550 -

TOPLAM 3.556.444.372.191 2.160.149.997.924

17.4  Sirket'in kurdugu emeklilik yatirum fonlart ve birim fiyatlan

Yoktur. (31 Aralik 2015: Yoktur)

17.5 Portfoydeki katilim belgeleri ve dolagimdaki katilim belgeleri adet ve tutarlar

Yoktur. (31 Aralik 2015: Yoktur)

17.6 Donem icinde giren, ayrilan, iptal edilen ve mevcut bireysel emeklilik ve sirket emeklilik
katiumcularinin adet ve portfdy tutarlart

Yoktur. (31 Aralik 2015: Yoktur)

17.7 Kar payli hayat sigortalarinda kar paywnin hesaplanmasinda kullandan degerleme
yontemleri

Yoktur. (31 Aralik 2015: Yoktur)

17.8 Donem icinde yeni giren bireysel emeklilik kattimcilarinin adet ile briit ve net katilim
paylarinin bireysel ve kurumsal olarak dagilimlart

Yoktur. (31 Aralik 2015: Yoktur)
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17.9 Donem icinde baska sirketten gelen bireysel emeklilik katilimcilarinin adet ile briit ve net
katuum paylarinin bireysel ve kurumsal olarak dagilimlar

Yoktur. (31 Aralik 2015: Yoktur)

17.10 Ddnem icinde sirketin hayat portfdyiinden bireysel emeklilige gecen bireysel emeklilik
katiimcularinin adet ile briit ve net katilim paylarinin bireysel ve kurumsal olarak dagilimlar

Yoktur. (31 Aralik 2015: Yoktur)

1711 Donem icinde sirketin portfdyiinden ayrilan baska sirkete gecen veya baska sirkete
gecmeyen her ikisi birlikte bireysel emeklilik katilimcilarinin adet ile briit ve net katilim paylarinin
bireysel ve kurumsal olarak dagilimlart

Yoktur. (31 Aralik 2015: Yoktur)

17.12 Donemicinde yeni giren hayat sigortalilarin adet ile briit ve net prim tutarlar ferdi ve sirket
olarak dagilimlan

Yoktur. (31 Aralik 2015: Yoktur)

17.13 Donem icinde portfoyden ayrilan hayat sigortalilarin adet ile briit ve net prim tutarlan
matematik karsiliklarinin tutarlarinin ferdi ve sirket olarak dagilimlar

Yoktur. (31 Aralik 2015: Yoktur)

17.14 Donem icinde hayat sigortalilarina kar payt dagitim orant

Yoktur. (31 Aralik 2015: Yoktur)

17.15 Sigorta stzlesmelerinden kaynaklanan tutarlart taméimlayan ve gdsteren bilgilerin finansal
tablolarda agiklanmast

Yoktur. (31 Aralik 2015: Yoktur)
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. . . .. . . . 1Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihiitibaryla, sigorta yiikiimliliikleri i liklarinin hareket tabl g\daki gibidir:
17.16 Sigorta sdzlesmelerinden kaynaklanan ve muhasebelestirilen varlik, borg, gelir, ve giderleri 3tAral ve 31 Arallc 2015 tarint ftibartyta, sigorta ytimltUidert ve reastirans variicaninin hareket talosu azagicaki gioiclr

ile nakit akimlarint ayrica, sigortacinin bir sedan isletmesi olmast durumunda:

31 Aralik 2016

Kazanilmamus primler karstig

Reasiiror payt SGK Pay1

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Reasiirans Sirketlerine Borglar
Net Alacak/(Borc)

51.462.574
51.462.574

61.859.645
61.859.645

10cak - 31 Aralik 2016

10cak - 31 Aralik 2015

Reasiirére Devredilen Primler (453.560.901) (187.003.725)
Kazanimamis Primler Karsilig1 Reasiirér Payt 248.176.887 134.082.392
Devam Eden Riskler Karsiliginda Reastirér Payt 20.157.902 4411.244
Odenen Hasar Reasiirér Pay! 161.321.421 28.199.241
Muallak Hasar ve Tazminat Karsiligt Reasiiror Payt 233.404.370 66.674.918
Dengeleme Karsiligindaki Reastiror Payt 927.924 320.746

e U.4 o]0 ole 04.010

17.17 Gerceklesen hasarlarin gecmis tahminlerle karsilagtirilmast
Gergeklesen hasarlarin gelisim stireci 4 numaralt dipnotta sunulmustur.

we e

17.18 Finansal tablolar iizerinde 6nemli etkiye sahip olan her degisikligin etkisini ayrt olarak
gostererek sigorta varlik ve bor¢larinin dlciimiinde kullanilan varsayumlardaki degisikliklerin
etkileri

Finansal tablolar tizerinde 6nemli etkiye sahip olan her degisikligin etkisini ayri olarak gstererek sigorta varlik ve borglarinin 6lgiimiinde
kullanilan varsayimlardaki degisikliklerin etkileri 4 numaralt dipnotta sunulmustur.

17.19 Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler ile ilgili diger gerekli aciklamalar:

10cak 2016 - 31 Aralik 2016

10cak 2015 - 31 Aralik 2015

- . Reasiirans ”
Muallak hasar karsiligt: Briit Payt Payt
Dénem bast 94.561.888 (66.674.918) 27.886.970 1.857.344  (1.301.391) 555.953
Odenen hasar (225799.150) = 161321421 = (64.477.729) (39.548.826) 28199.241  (11.349.585)
- Cari dénem muallaklar 371.684.120 | (265280.263)  106.403.857 | 81.002686 | (58135.694) @ 23.766.992
- Gegmis yillar muallaklart + (94.561.888)  66.674.918 = (27.886.970)  (1.857.344) 1.301.391 (555.953)
Done 0 415.884.970 D3.058.84 411.926 o 4 560 0.9306.4 4 40
Gerceklesmis ancak rapor
T A o 204.631.594 (129.080579)  75.551.016 52109.654 @ (36.669.603) 15.440.051
Muallak Tazminat Karstlig1
Veterlilik Farki 654.508 (364.949) 289.559 98.374 (68.862) 29512

Dénem bast kazanimamis primler karsiligl

206.252.202

(134.082.392)

(14.744.926)

57.424.884

Donem icerisinde yazilan primler

799.901.976

(453.560.901)

(53.122.755)

293.218.319

Dénem icerisinde kazantlan primler
Ddnem sonu kazanilmamis primler kars.

(560.524.701)
445.629.477

339.466.406

39.122.633

(248.176.887) (28.745.048)

(181.935.662)
168.707.542

Kazanumamis primler karsiigt S

Reasiirdr payt SGK Pay:
Dénem bast kazanilmamis primler karsiligt 20.513.846 (12.925.818) (1.960.377) 5.627.651
Dénem igerisinde yazilan primler 291.721.550 (187.003.725) | (20.466.081) 84.251.744
Dénem igerisinde kazanilan primler (105.983.194) 65.847.151 7.681.532 (32.454.51)

Dénem sonu kazanilmamis primler kars.

Police tiretimiile ilgili aracilara ddenen komisyonlarinin ertesi donemlere sarkan kismt“gelecek aylara aitgiderler” ve “gelecek yillara ait
giderler” hesaplart igerisinde aktiflestirilmektedir. 31 Aralik 2016 tarihi itibarwyla, cari varliklar icinde gésterilen 57.472.726 TL (31 Aralik

206.252.202

(134.082.392) (14.744.926)

2015:32.589.346 TL) tutarindaki gelecek aylara ait giderlerin detayt asagidaki gibidir.

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Ertelenmis Uretim Komisyonlart
Dénem bast ertelenmis tiretim komisyonlart 32.589.346 3.246.587
Dénem icinde tahakkuk eden aracilara komisyonlar 104.943.663 46.422.402
Dénem iginde giderlesen komisyonlar (Not 32) (80.060.283) (17.079.643)
D& 0 B9.346
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Ertelenmis Reastirans Komisyonlart:
Dénem bast ertelenmis reasiirans komisyonlart (33.234.121) (3.125.989)
Dénem iginde tahakkuk eden reastirans komisyonlart (135.778.597) (71.857.634)
Donem iginde gelir kaydedilen komisyonlar (Not 32) 105.333.835 41.749.502
Jo D b3.0678.884
31Aralik 2016 31 Aralik 2015
Gelecek Aylara Ait Giderler:
Pesin Odenen Banka Komisyon Giderleri 6.705.337 1.899.958
Pesin Odenen Reklam,Tanitim,Organizasyon Giderleri 2.554.719 730.397
Pesin Odenen Gazete, Dergi Abonelik Giderleri 69.805 216.560
Pesin Odenen excess Primleri 34.545 =
Diger Pesin Odenen Giderler 17103 131.810

D6nem sonu

9.481.509

2.978.725

57.424.884

351.171.072

(233.404.370)

117.766.702

94.561.888 (66.674.918) 27.886.970
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17.20 Sirketin hayat ve hayat dist dallar icin tesis etmesi gereken teminat tutarlart ile varliklar
itibariyla hayat ve hayat dist dallara gore tesis edilmis teminat tutarlar

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Tesis Edilmesi Tesis Edilmis Tesis Edilmesi Tesis Edilmis
Gereken Teminat Teminat Gereken Teminat Teminat

Hayat = =
Hayat Dist 22.934.235 6.517.325
TOPLAM 22.934.235 6.517.325

18. YATIRIM ANLASMASI YUKUMLOLUKLERI

Yoktur. (31 Aralik 2015: Yoktur.)

19. TICARI VE DIGER BORCLAR, ERTELENMIS GELIRLER

19.1  Kurulusun faaliyetlerine uygun, sunulan kalemlerin alt siniflamalart

Sigortacilik Faaliyetinden Borglar:

31Aralik 2016 31 Aralik 2015
Sigortacllik Faaliyetlerinden Borglar 15.388.820 15.307.332
Reasiirans Sirketlerine Borglar 51.462.574 61.859.645

TOPLAM 66.851.394 77.166.977

Diger Borglar:
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
SGK'ya Borglar (Kisa Vadeli) 19.945.135 10.911.701
Saticilara Borglar 8.229.233 3.845.683
Alinan Depozito ve Teminatlar 3.078.452 1.504.574

TOPLAM 31.252.820 16.261.958

Ertelenmis Gelirler:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Ertelenmis Komisyon Gelirleri 63.678.884 33.234.121
Gider Tahakkuklart - 7360

TOPLAM 63.678.884 33.241.481
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20. KREDILER

Yoktur. (31 Aralik 2015: Yoktur)

21. ERTELENMIS GELIR VERGISI

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle ertelenmis vergi varlik ve yikimliliklerini doguran kalemler asagidaki gibidir.

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Ertelenmis Vergi Varlig1 /  Ertelenmis Vergi Varlig: /

(Yiikiimliiliigii) (Yiikiimliiltigii
Kidem Tazminatt Karstligt 25.699 9.739
Kullanimayan Izin Karsiligt 12.587 5.517
Alacaklariniskonto Edilmis Maliyeit(120) 64.072 72.356
POS KK iskonto Edilmis Maliyet 1131.243 932.697
Personel Dava Karstliklart 61.274 7.000
Dengeleme Karstligt 25.641 10.029
Devam Eden Riskler Karstlig 2.305.524 3.652.123
Amortisman TMS Diizeltme Farki (120.776) (93.211)
Borclariniskonto Edilmis Maliyet(320 HS) (308.010) (399.182)

Ertelenmis Vergi Varligt net 3.188.254 4.197.068

Sirket'in 31 Aralik 2016 tarihiitibariyle ertelenmis Vergi Varligt hareket tablosu asagidaki gibidir.

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

10cak itibariyle 4197.068 -
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) (1.010.059) 4.197.068

Ozkaynak Altinda Gésterilen ertelenmis vergi
geliri/(Gideri)

1.245 -

Ertelenmis Vergi Aktifi 3.188.254 4.197.068

22. EMEKLILIK SOSYAL YARDIM YUOKUMLULUKLERI

(Bkz.Not 33)
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23. DIGER YUKUMLULUKLER VE MASRAF KARSILIKLARI

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Odenecek Vergi Ve Fonlar 16.214.483 10.863.786
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 496.815 17.622
Doénem Kart Vergi ve Dig. Yikm. Kars. 4.727.805 =
Dénem Karinin Pesin Odenen Vergi ve Dig Yiikim(-) (1.995.122) -
Diger Risklere iligkin Karstliklar 497.798 M.277
-Kidem Tazminati Karstligt 128.495 48.693
-izin UcretleriKarsilig: 62.935 27584
-DavaKarstligl 306.368 35.000
Toplam 19.941.779 11.092.685

Doénem igindeki kidem tazminatt karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

31Aralik 2016 31 Aralik 2015

Donem bast 48.693 7.630
Hizmet maliyeti 139.134 57744
Faiz maliyeti 2.001 218
Odenen tazminatlar (67.559) (17.861)
Aktiieryal kayip 6.226 962
Ddnem sonu 128.495 48.693

Sirket personelinin 6ncekiyillardakullanmadigi izinler neticesinde olusmus bulunanizin ticretleriigin hesaplananizin ticretlerikarstliginin
yil igindeki hareketleri asagidaki gibidir.

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Donem bast 27.584 4.687
Dénem igerisindeki artis / azalis (Not - 47.4) ‘ 35.351 ‘ 22.897

Donem sonu
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24. NET SiGORTA PRIM GELIRI

10cak - 31 Araltk 2016 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2015 donemine ait briit primlerden reasiirér paylarinin diisiilmesiyle bulunan tutarlar asagida
acklanmistr.

Hayat Dist Branslar 1 0cak-31 Aralik 2016 1 0cak-31 Aralik 2015
Kaza 34.915.038 15.092.794
Kara Araclart (Kasko) 17.843.762 12.255.495
Yangin ve Dogal Afetler 43.377.528 1.448.464
Kara Araclart Sorumluluk 185.887.910 55.267.280
Genel Sorumluluk 242.865 48.466
Genel Zararlar 2192245 104.594
Nakliyat 91.215 23.557
Hukuksal Koruma 4.576.223 330
Saglik Hastalik 4.086.962 7.763
Kefalet 4.568 -
Devlet Destekli Sera 3

TOPLAM 293.218.319 84.251.743

25. AIDAT (UCRET) GELIRLERI

Yoktur. (31 Aralik 2015: Yoktur.)

26. YATIRIM GELIRLERI

Yukarida “Finansal risk yénetimi” notunda (Not 4.2) gdsterilmistir.

27. FINANSAL VARLIKLARIN NET TAHAKKUK GELIRLERI

Yukarida “Finansal risk yénetimi” notunda (Not 4.2) gsterilmistir.

28. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR VEYA ZARARA YANSITILAN AKTIFLER
Gercege Uygun Deger Farkt Kar Veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar:

Yoktur. (31 Aralik 2015: Yoktur.)

Yaturum Amacl Gayrimenkuller:

Yoktur. (31 Aralik 2015: Yoktur.)
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29. SIGORTA HAK VE TALEPLERI 33. CALISANLARA SAGLANAN FAYDA GiDERLERI
31 Aralik 2016 = 31 Aralik 2015 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yila iliskin calisanlara saglanan fayda giderlerinin detayt asagidaki gibidir:
lE)Ader;lerll hasar.lar, [eaiijrij: an(; di(]fiil'm.ijg, olaraf< : pE—— (24.;177.729) (11.349.5885) 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
- ua al tazmlnajt alr ela(r§l lgll\rj e:j Zglilnjl, reasurf)rnpayl L(qu .r‘rI1U§"o alra ) (89. ;9?2) (25.252.8071) VEes et (8.071.055) (3.957.880)
Dazanl EjmiPrlT e}; al’?lulgl;l Z f.gl?lm' reaf,u"ror pay(;" u?lu Tuio arlf (1161'2 2657) (51'727'232 Sosyal giivenlik primleriigveren payt (1.219.700) (543.704)
Devaml enk ° lfr darsl(;glﬂ é eglglrﬁ,”reasurzr"p?lyl “U§Ul mukgo are '73;9(953 (14.962508) Personel sosyal yardim giderleri (834.202) (409.266)
engeleme karsiligindaki degisim, reastiror payt dustlmis olara (258.116) (120177) Diger yan haklar (452342) (05383)

TOPLAM (259.165.241)  (103.482.305)

TOPLAM (10.577.299) (5.006.242)

30. YATIRIM ANLASMASI HAKLARI

Yoktur. (31 Aralik 2015: Yoktur)

34. FINANSAL MALIYETLER

34.1 Donemin tiim finansman giderleri

fnis H H 3 . 10cak-31 Aralik = 10cak-31Aralik
31. ZARURI DIGER GIDERLERI Finansman Gider g | 10ck 3 Al
Giderlerin Sirket icindeki niteliklerine veya islevlerine dayanan gruplama asagida Not 32'de verilmistir. Ortaklar Aidat Faiz Gideri 20.114 62.064
TOPLAM 20.114 62.064
32. GiDER gESiTLERi Uretim maliyetine veya sabit varliklarin maliyetine verilen finansman gideri bulunmamaktadir.
10cak-31 Aralik 2016 = 10cak-31Aralik 2015
Komisyon giderleri (Not 17.19) (80.060.283) (17.079.643) 34.2 Donemin finansman giderlerinden ortaklar, bagl ortaklik ve istiraklerle ilgili kismu:
Reasurérlerden kazanian komisyon gelirleri (Not 10 ve 17.19) 105.333.835 41.749.502
. W oo 10cak-31 Aralikk = 10cak-31Aralik

Personele Iliskin Giderler (10.577.299) (5.006.242) Faiz Gideri = 20316 = = 2315 =

Asistans Giderleri (6.533.634) (4133.623) Nihat Kirmizi (Ortak) 14708 57.442

Banka ve.Komisyon Giderleri (6.780.332) (1621.803) Dogamed Saglik Hizmetleri San.ve Tic A.S. (Ortak) ‘ 5.406 4.622

Tescil ve llan Giderleri (136.292) (665.869) TOPLAM

Bilgi Islem Giderleri (1.040.769) (345197)

Temsil Agirlama Giderleri (1.567.951) (288.308)

Ofis Kira Giderleri (487.578) (263.602) 35 GELiR VERGiSi

Kirtasiye ve Biiro Giderleri (880.510) (263.096)

Danismanlik ve Miisavirlik Giderleri (1.089.499) (178.262) Finansal tablolarda gésterilen gelir vergisi giderlerini olusturan kalemler agagidaki gibidir.

Arag'Kira C.-iiderleri (604.460) (155.225) Kurumlar Vergisi Karsilik Gideri 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Vgl st [ ar (754.702) (144.085) Hesaplanan Kurumlar Vergisi Karsiligt (4.727.805) -

Nakil Vasitalari Giderleri (385.563) (133.390) Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) )

Haberle§m.e.z Gl.(.:lerlerl o (308176) 130.024) Indirilebilinir / Vergilendirilebilir Gegici farklarin (1.010.059) -

Kurulug ve Orgutlenme Gideri (167.004) (120765) olusmasindan kaynaklanan vergi geliri/ (Gideri)

Ortaklar I¢in Hesaplanan Faiz Gideri (20.114) (62.064) Toplam Vergi Geliri / (Gideri) (5.737.864)

Aidat Giderleri (104.597) (58.290)

Reklam ve Tanitim Giderleri (5.932.789) (47.007)

Diger (597.603) (594.748)

TOPLAM (12.695.318) 10.458.259
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31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap donemlerinde Sirketin finansal tablolarinda olusan vergi 6ncesi faaliyet kart Gizerinden yasal
vergiorantile hesaplanan gelir vergisikarsiligt ile sirket'in etkinvergiorantile hesaplanan fiili gelir vergisikarsiligt arasindaki mutabakatt

asagidaki tabloda detaylandirimistir.

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Vergi Orant % Vergi Orant %
Vergi Oncesi Olagan Kar 28.569.800 - -
Yasal Vergi oranina gore KV Karstlig 5.713.960 20 - -
Kanunen Kabul Edilmeyen Gider 23.904 0,08 - -
Gelir Tablosuna Yanstyan Toplam Vergi Gideri 5.737.864 20,08 - -

Sirketin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle 1.995.122 TL vadeli mevduatindan kaynaklanan stopaj gideri bulunmaktadur. (31 Aralik 2015: 292.105 TL)

36. NET KUR DEGISIM GELIRLERI

1 0cak-31 Aralik 2016 10cak-31 Aralik 2015
Kambiyo karlart 699.604 66.091
Kambiyo zararlart(-) ‘ (40.020) ‘ (78.360)

Net kur degisimi 659.584

37. HISSE BASINA KAR / ZARAR

Hisse basina kazanc, net donem karindan veya zararindan hisse senedi sahiplerine isabet eden kismin, dénem sonundaki hisse senedi

sayisina bélinmesiyle hesaplanmistr.

10cak-31 Aralik 2016 10cak-31 Aralik 2015
Net Dénem Kari-Zarart 22.831.935 (12.333.354)
Hisselerin Adedi 875.241 | 566.373

Hisse Baswna Kar / Zarar

38. HISSE BASI KAR PAYI

38.1. Ddnem icinde dagitilmak iizere tahakkuk eden temettii tutart ve hisse baswina diisen tutar:

Yoktur. (31 Aralik 2015: Yoktur)

38.2. Finansal tablolarin yayinlanmak icin onaylanmasindan dnce dnerilen veya agiklanan ancak
ddonem icinde ortaklara dagitimayacak olan temettiilerin tutari ve hisse basina tutar:

Yoktur. (31 Aralik 2015: Yoktur.)
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39. FAALIYETLERDEN YARATILAN NAKIT

Bkz. Nakit Akim Tablosu

40. HISSE SENEDINE DONUSTURULEBILIR TAHVIL

Yoktur. (31 Aralik 2015: Yoktur.)

41. PARAYA CEVRILEBILIR IMTIYAZLI HISSE SENETLERI

Yoktur. (31 Aralik 2015: Yoktur,)

42, RISKLER
Karsuliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar:
- Sirket'in hukuksal durumuyla ilgili bilgiler asagidaki gibidir.

Sirketin aleyhine agilmig davalarin toplam degeri 61.023.237 TLst olup bu tutarin 43.640.393-TL'st reasér sirketlerin payudir.. (31 Aralik
2015:18.654.036 TLdir.)

Sirket'in; Muallak Hasarlar, IBNR ve Dava Siirecinde Elde Edilen Riicu ve Sovtaj Gelir ve Giderleri asagida agtklanmistr.

Kosullu yiikiimliiliikler 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Muallak Hasarlar 41.926.128 12.417.407

IBNR 75.551.016 15.440.050

Muallak Yeterlilik Farkt 289.559 29.512

TOPLAM 117.766.702 27.886.969
43. TAAHHUTLER

43.1. Aktif degerler lizerinde mevcut bulunan toplam ipotek veya teminat tutarlar:
Verilen Teminatlar:

Yoktur. (31 Aralik 2015: Yoktur.)

43.2. Pasifte yer almayan taahhiitlerin toplam tutart:

Pasifte yer almayan taahhiitler 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Sirketge Taahhiit Edilen Sigorta Teminatt ‘ 3.556.444.372.191 2.160.149.997.924
TOPLAM 3.556.444.372.191 2.160.149.997.924
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43.3. Maddi duran varliklari edinmek icin yapilan s6zlesmeye baglanmus taahhiitler:

Yoktur. (31 Aralik 2015: Yoktur.)

43.4. Maddi olmayan duran varliklarin elde edilmeleri karsithginda sézlesmeden kaynaklanan
yiikiimliiliiklerin tutart:

Yoktur. (31 Aralik 2015: Yoktur)

43.5. Faaliyet kiralamast karsihiginda sozlesmeden kaynaklanan yiikiimliiliiklerin tutart:

Yoktur. (31 Aralik 2015: Yoktur,)

44.ISLETME BIRLESMELERI

Yoktur. (31 Aralik 2015: Yoktur.)

45. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

Finansal tablolarin amact dogrultusunda ortaklar, tist diizey yoneticiler ve yonetim kurulu tyeleri, aileleri ve kendileri tarafindan kontrol
edilen veya kendilerine bagli sirketler ile birlikte, istirakler ve misterek yénetime tabi ortakliklar iliskili taraflar olarak kabul edilmistir.
Sirketin kooperatif olmast sebebiyle polige sahibi sigortalilarin tamami Sirket ortagt statiisiinde olup, esas faaliyet konusu sigorta
islemlerinin tamamt ortaklar ile yapulan iliskili taraf islemi olarak gerceklesmektedir.

Sirketin 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihi itibarwyla iliskili taraf bakiyeleri asagidaki gibidir.

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Kisa Vadeli iligkili Taraflara Borglar 65.748 14.740

Personele Borglar 65.748 14.740
Uzun Vadeli iligkili Taraflara Borglar 1.359.821 1.410.207
Ortaklara Borclar (%) 1359821 1410207

(*)Sigortali ortaklara borglarin 1.032.242-Tl'st sirket'in ortakligi sona eren ortaklarina olan borglarindan olusmaktadir. Ortaklara borglar
hesabinin 327.579 TLlik tutarin135.979 TL'si anaparaya hesaplanan adat tutarindan olusmaktadur.

(3112.2015 (*) Ortaklara borglar hesabint olugturan 1.410.207 TLlik tutarin 115865 TLsi anaparaya hesaplanan adat tutarindan
olusmaktadir)
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Ortaklara borglarin detayt asagidaki gibidir.

10cak-31Aralik 2016 | 10cak-31 Aralik 2015

Sigortali Ortaklara Borglar (*) 1.032.242 1102.743
Nihat Kirmizt (**) 263.428 248720
Dogamed Saglik Hizmetleri San.ve Tic A.S. (**) 64.151 58744
TOPLAM (*) 1.359.821 1.410.207

(*) Sigortali ortaklara borglar, Sirket'in, poligesi bitmis olan ortaklarin sirkete ortakliktan gikis dilekgesini vermemis ortaklara olan
borc¢larinin tamamindan olusmaktadur.

(**) Borglar, yapilan protokol geregi TCMB Reeskont Faiz Orant izerinden hesaplanan faiz tutart tahakkuk ettirilmistir.

45 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devam)

45.1 Ortaklar, istirakler ve bagl ortakliklardan alacaklar nedeniyle ayrilan siipheli alacak
tutarlar ve bunlarin borglart:

Yoktur. (31 Aralik 2015: Yoktur.)

45.2 Sirket ile dolayli sermaye ve yonetim iliskisine sahip istirakler ve bagl ortakliklarin
dokiimii, istirakler ve bagh ortakliklar hesabinda yer alan ortakliklarin isimleri ve istirak ve oran
ve tutarlary, s6z konusu ortakliklarin diizenlenen en son Finansal tablolarinda yer alan dénem kart
veya zarar, net donem kart veya zarari ile bu Finansal tablolarin ait oldugu donem, Kurulumuz
standartlarina gore hazirlanip hazirlanmadigy, bagimsiz denetime tabi tutulup tutulmadig: ve
bagimsiz denetim raporunun olumlu, olumsuz ve sartli olmak iizere hangi tiirde diizenlendigi:

Yoktur. (31 Aralik 2015: Yoktur.)

45.3 lstirakler ve bagli ortakliklarda i¢sel kaynaklardan yapilan sermaye artirumi nedeniyle elde
edilen bedelsiz hisse senedi tutarlaru:

Yoktur. (31 Aralik 2015: Yoktur.)

45.4 Tasinmazlar iizerinde sahip olunan ayni haklar ve bunlarin degerleri:

Yoktur. (31 Aralik 2015: Yoktur.)

45.5 Ortaklar, istirakler ve bagl ortakliklar lehine verilen garanti, taahhiit, kefalet, avans, ciro
gibi yiikiimliiliiklerin tutar:

Yoktur. (31 Aralik 2015: Yoktur.)
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46.BILANCO TARIHINDEN SONRA ORTAYA CIKAN OLAYLAR

Yoktur.

47.DIGER

47.1 Finansal tablolardaki “diger” ibaresini tasiyan hesap kalemlerinden dahil oldugu grubun
toplam tutarinin %20'sini veya bilanco aktif toplamwinin % 5'ini asan kalemlerin ad ve tutarlart:

© 31Aralik2016  31Aralik 2015

Bilango / Diger Cesitli Alacaklar 541
DASK Merkez Alacaklart - 541
Bilango / Diger Cesitli Borglar 8.229.233 3.845.683
Tedarikgilere Borglar 8.229.233 3.845.683

47.2 "Diger Alacaklar” ile “Diger Kisa veya Uzun Vadeli Borglar” hesap kalemi icinde bulunan ve
bilanco aktif toplamunin yiizde birini asan, personelden alacaklar ile personele borglar tutarlarinin
ayrtayr toplamlart:

Yoktur. (31 Aralik 2015: Yoktur.)

47.3 Nazum hesaplarda takip edilen riicu alacaklarina iliskin tutarlar:

Yoktur. (31 Aralik 2015: Yoktur.)

47.4 Onceki déneme iliskin gelir ve giderler ile 6nceki déneme ait gider ve zararlarin tutarlarum
ve kaynaklar gosteren actklayict not:

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerinde sona eren yillara iliskin reeskont ve karstlik giderlerinin detayt asagidaki gibidir:

~ 31Arallk2016  31Aralik 2015
Stiphelialacak karsilik (gideri)/geliri (2.531.733) (232.393)
Kidem tazminati karstlik gideri net (73.576) (41.063)
Personel davalartkarsilik gideri (271.368) (35.000)
izin karsilig| gideri (35.351) (22.897)
Karsuliklar hesabt (2.912.028) (331.353)

© 31Aralik2016  31Aralik 2015
Reeskont faiz (gideri)/geliri (1.407.154) (2.823.289)
Reeskont hesabt (W LyALY)] (2.823.289)

Jogasinda
Var
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