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1.1 Sirket Hakkinda Bilgiler

Sirketimizin genel merkezi istanbul’da bulunmaktadir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla calisan sayimiz 256 kisiye ulasmistir. 31 Aralik
2018 sonu itibari ile Turkiye genelinde 66 broker, 2 banka (49 subesi bulunan Alternatifbank A.S. ve 308 subesiyle hizmet veren
Turkiye Finans Katilm Bankasi A.S.) ve 1655 acente kanali olmak (zere toplam 1.723 adet aracimiz bulunmaktadir. Sirketimiz 2018
yilinda Tarkiye genelinde 8 bolge ve 1 bdlge temsilciligi ile hizmet vermeye devam etmistir.

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Yetkili Acente

Broker
Banka(Toplam 357 Sube)

Toplam

1.2 Personel Sayimiz ve Bolge Yapilanmamiz

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Genel Mudurlik’ imizde 173, Bdlgeler’imizde 51, Musteri iliskileri Merkezi’mizde 32 olmak lizere
toplamda 256 personelimiz bulunmaktadir.

Genel Miidiirliik
Spine Tower N0:243 Blylikdere Cad., 34298 Maslak/ISTANBUL
Tel: (0212) 212 36 42 Faks: (0212) 212 36 44

Anadolu/Avrupa/Biiyiik Miisteriler ve Kurumsal (Marmara) Bolge
Spine Tower No:243 BlyUkdere Cad., 34298 Maslak/ISTANBUL
Tel: (0212) 212 36 42 Faks: (0212) 212 36 44

Dogu ve Giineydogu Anadolu(Adana) Bolge
Resatbey Mah. Atatirk Cad. No:22 Gen is Merkezi K:7 D:19 Seyhan/ADANA
Tel: (0322) 458 36 42 Faks: (0322) 458 36 41

ic Anadolu(Ankara)Bolge
Ceyhun Atuf Kansu Caddesi Bayraktar is Merkezi No:114 E Blok D:1 Cankaya/ANKARA
Tel: (0312) 287 3141 Faks: (0312) 287 3143

Ege(izmir)Bolge
Manas Bulvari Adalet Mah. Folkart Towers A Kule K:23 Kapi No:02 Bayrakli/IZMIR
Tel: (0232) 484 08 85 Faks: (0232) 484 08 86

Akdeniz(Antalya) Bolge
Zerdalilik Mah. Burhanettin Onat Cad. Seyitoglu Vakfi Apt. No:98 D:1-2 Muratpasa/ANTALYA
Tel: (0242) 311 36 32 Faks: (0242) 311 36 33

Karadeniz(Samsun) Bolge
Kale Mah. Istiklal Cad. Kaptanaga Sk. Ali Cepni Is Merkezi No: 17/4 ilkadim/SAMSUN
Tel: (0362) 435 0120 / 435 01 21

Bursa Temsilciligi
23 Nisan Cad. No:22 Ofis Gokcadir K:8 D:36 Nillifer/BURSA
Tel: (0224) 502 06 36 Faks: (0224) 502 05 45

D
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1.3 Tarihsel Gelisim

Doga Sigorta, 3 Haziran 2007 tarih ve 5684 sayil Sigortacilik Kanunu hikimleri uyarinca, hayat disi sigorta gruplarinda her nevi
sigortacilik hizmet ve islemlerini yapmak amaciyla kooperatif olarak kurulmustur.

Sirketimiz, 5684 sayili Kanun ve Sigorta Ve Reasiirans Sirketlerinin Kurulus Ve Calisma Esaslarina iliskin Yonetmelik’ in ilgili madde-
leri kapsaminda yapilabilirlik raporunu hazirlayarak 2013 yilinin Eylul ayinda Hazine Mdstesarlidr'nin onaylarina sunmus, T.C.
Basbakanlik Hazine Mustesarligrnin 18 Subat 2014 tarih ve 4147 sayili yazilari ile de sigortacilik ruhsatlarini alarak 18 Mart 2014
tarihinde ilk policesini diizenlemistir.

2014 yilinda sadece kooperatif Gyeleri ile sigortacilik islemi yapan Doga Sigorta, yili 26.476.771 TL prim Gretimi ile kapatmistir. 2015
vilinda, gerek Uretim rakamlarindaki gerekse sermaye yeterliligi konusunda gdstermis oldugu gelismeler sonucu T.C. Basbakanlk
Hazine Mustesarliginin 1 Temmuz 2015 tarih ve 20723 sayili olurlari ile kooperatifimiz Uyeleri disindaki kisi ve kurumlarla da sigorta
sozlesmesi yapabilme yetkisini alarak bu tarihten itibaren Gyeler disindaki kisi ve kurumlar ile de sigortacilik faaliyeti yapmaya
baslamistir.

2015 yilina geldigimizde Dogda Sigorta, tGlkemizde ¢cok fazla uygulama alani bulamayan katilm sigortacilidi ile ilgili olarak ¢calismalar
yapmistir. Gerekli calismalar ve alt yapi hazirliklari tamamlandiktan sonra, 2015 yilinin Haziran ayindan itibaren katilim sigortaciligin-
da da faaliyet géstermeye baslamistir.

1 Haziran 2016 tarihinden itibaren gerekli tim ¢alismalari tamamlayan Dogda Sigorta, acik kooperatif hlviyeti ile tim branslarda
herhangi bir ortaklik Gyelik islemi yapmadan police tanzim etmeye baslamistir. Kooperatif sigortaciligindaki bu yeni dénemle
beraber motor disi Grtnlerin Gretimimizdeki agirhgr da artmistir.

2016 yilindaki gelismelerle birlikte blyUmesini hizlandiran sirketmiz, 2017 yilinda da sektérde taninan ve glvenilen bir sirket olma
yolunda bUyUmesini strdirmastar. Bluyimenin getirdigi yeniliklerle tazelenmis ve sirket yapisinda degisiklige gitmistir. 2017 yilinin

son ¢ceyredine girerken, Eylll ayi itibariyla yapilan dedisiklik ile sektdrdeki yoluna anonim sirket olarak devam etmektedir.

2018 yilinda dengeli bliyUimesini sirdldren Doga Sigorta, sektdrde sahip oldugu pazar payini korumayl amaclamis ve bu amacg
dogrultusunda prim Uretimlerini arttirmistir. 2018 yil sonu itibariyla 1.668.708.401TL prim Uretimi gerceklestirmis bu Uretimle gecen
yila gbre %11 blylme oranini saglamis ve sahip oldugu %3,5 pazar paylyla sektérln ilk 10 sigorta sirketi arasindaki yerini
saglamlastirmistir.

1.4 Vizyon, Misyon, Degerler

1.4.1 Vizyonumuz

Kolay, hizl ve basit Degisen ve evrilen Doga Sigorta

¢oziimler yaratirken diinyada daha yaratici markasini tercih edilen

kolay ulasilabilir ve satis teknikleri ve ve iyi bilinir bir marka

iletisim kurulan bir urinlerle daha ¢ok haline getirmek
sirket olmak sigortaliya ulasmak

Karli, siirekli ve uzun
dénem biiylimeyi
saglamak
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1.4.2 Misyonumuz

Toplumda sigorta bilincini arttiran, miisterilerine 6nem veren ihtiyac¢larini 6nem-
seyen, acente odakli ve onlari anlayan, genis bir dagitim agi ile ¢alisan, gii¢clii mali

yapisi ile giivenilirligi temsil eden, ¢calisan ve hissedarlarina deger katan ve tiim
bu sartlar ile miisterilerine en hizli hizmeti saglayan bir sirket olmak.

1.4.3 Degerlerimiz

4
Etik
Sigortacilik
* Kurallarina ‘ o
& Uymak R .

Uretkenlik ‘ Duristlik

° Musteri

® ‘ Odaklilik
Yenilikcilik ’ Guvenilirlik

+* o
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1.5 Ana Sozlesme Degisiklikleri

22.05.2018 tarihinde gerceklesen Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda sirket sermayesin 70.000.000 TL olmasina karar
verilmis olup, ana sdézlesmenin son hali ve ortaklik paylarina ait bilgilere www.dogasigorta.com adresinden ulasilabilmektedir.



SUNUS BOLUMU

1.6 Yonetim Kurulu Baskani Mesaji

Degerli Sigortalilarimiz ve Kiymetli Calisma Arkadaslarim,

2018 yilini geride birakirken, hem diinyada hem de Glkemizde bircok ekonomik ve siyasi gelismeye taniklik ettik.

Global diizeyde etkileri olan ABD ve Cin arasindaki ticaret savaslari, ABD Merkez Bankasl FED’in bilancoyu daraltma politikalari
cercevesinde serbest dolasimdaki para miktarini azaltmaya yonelik uyguladidi politikalar yasanan énemli gelismeler arasinda yer
almaktadir. Bununla birlikte Suriye’ye yapilan midahalelerin énce tirmandigi sonrasinda ise duradanlastigi, ayrica ABD ve Kuzey
Kore iliskilerinin de duragan bir hal aldigi, Avrupa’da ise Brexit Plan’nin AB ve ingiltere gibi iki glcli ekonomik yapinin gelecek
stratejilerine yon verdigi bir 2018 yili geride kaldi. 2018 yili, yasanan gelismeler nedeniyle dinya genelinde ekonomik blylime

hedeflerinin istisnalar disinda yakalanamadigi bir yil olarak da tarihteki yerini almistir.

2018 yili Glkemizde ise &zellikle yilin ikinci yarisi itibariyla zorlu giinlere sahne oldu. Oncelikle 24 Haziran’da gerceklesen Genel
Secimler sonrasinda piyasalarda yasanan dalgalanmalar ve doviz kurundaki hizl yikselisler, sirketlerin 2018 yili hedeflerini tuttur-
malari ve 2019 hedeflerini belirlemelerinde zorlayici etkenlerin basinda gelmistir. Yasanan gelismelere ragmen gticl Turk ekonomisi

yil sonu itibariyla tekrar stabil hale gelmis ve 2019 yili icin Umitlerin glcli kalmasini saglamistir.

Dlnyada sigorta sektoéri 2018 yilinda yine bir cok olay atlatti ve blylik miktarlarda hasarlar 6dendi. Sektdra etkileyici tek bir blayuk
felaket olayi olmamakla birlikte, ortalamanin Ustlnde blyUklUkte afetler gértldi. Kaliforniya’da meydana gelen kamp atesi hadisesi
2018'deki en buyik ve yikicl etkisi olan yangin olayi olarak kayitlara gecerken 12 milyar dolar gibi bir hasar rakami ortaya cikti.
Japonya’da meydana gelen sel felaketinin bilancosu ise 10 milyar dolar olarak 6ngdérilmektedir. Kuzey ve Orta Avrupa’daki kuraklik,
italya ve Avusturya’da meydana gelen seller Avrupa bélgesi icin de buyiklikleri ile éne cikan dogal afetler olurken bu afetlerin

hasar maliyetleri 14 milyar dolar civarinda gerceklesti.

Ulkemizde 2018 yili irili ufakli dolu hasarlarinin yani sira 6zellikle yangin bransi hasarlarinda artisin  gdzlemlendigi bir yil olarak
geride kalmistir. Gerek diinyada gerekse Ulkemizde yasanan dogal afetlerde 6denen milyonlarca TL hasar tutarina karsilik sektoérin
daha da guclendigini gdérebilmekteyiz. Ulkemiz acisindan bilyime yonli bir trendin gerceklestigi rakamlarla ortaya cikmaktadir.

Hayat Disi Sigorta Sektdri’nin 2018 Ocak-Aralik déneminde blylme orani %20 olarak gerceklesmis ve prim Gretimi 48 milyar
sinirlarina gelmistir. Bu prim Uretim hacmi ve blylme oranlari her gecen yil sigortacilik sektdériintin gtictintin arttigini gdstermekte-
dir. Bu kadar blyulk bir sektdrln icinde kisa sirede kendisine glcli bir yer edinmis ve tamamen yerli sermayeye ait bir sirket
olmasinin getirdigi sorumlulukla Dogda Sigorta olarak insan kaynadimiz ve alt yapimiz icin yaptigimiz yatirimlarimizla dengeli

bUytme hedeflerimizi gerceklestirdik.

Doda Sigorta 2018 yilinda da hedefledigi blylime rakamlarina ulasmis ve sektérde énemli bir oyuncu oldugunu kanitlamistir. 2018
Ocak-Aralik déneminde 2017’ye oranla %12 oraninda verimli bir blylme saglayarak yaklasik 1,7 milyar prim Gretimi
gerceklestirmistir.

Sirketimiz misyonu ,vizyonu sektordeki yenilikci enerjisi ile hem finansal acidan hem de sektoérdeki yeri acisindan sardurllebilir bir
basari yakalamistir. Herzaman is ortaklari ve sigortalilariyla strdUrllebilir fayda saglama bakisiyla hareket eden sirketimiz 2018
yilinda da sigortalilarina ve is ortaklarina sagladigi faydayla sektérde lider sirketlerden biri konumundadir.

Devam eden blyUme trendi beraberinde istihdam artisini da getirdi. Sektorde, titizlikle calisan profesyonel bir ekip olmayi benim-
semis olan sirketimiz, personel sayisini 256’ya yikselterek (2017 personel sayisi 225) bir énceki yila gbére % 14 blyime saglamis,
istihdam bakimindan da Ulke ekonomisine katkida bulunmustur. Blydyen is glicimuz ile birlikte yetismis insan gtcinin édnemini
de bilmekte ve bu cercevede personelin egitimine agdirlik vermis, 6lcllebilir performans degerlendirme sistemini de hayata

gecirmistir.

D
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Uretim ve hasar streclerinin daha detayli takibini ve denetlenebilir yapisini kurmus olan sirketimiz, bilgi teknolojileri konusundaki

yatirimlariyla da yapisini gtincel tutmustur.

Biz, 2014 yilinda basladigimiz yolculugumuzda geride biraktigimiz stre zarfinda katettigimiz asamalarla hem sektérde hem de
sirketimiz nezdinde bir ¢cok yenilige imza attik. Hayat disi tim branslarda ruhsatlara sahip olan sirketimiz Gretim dagilimini da
cesitlendirerek saglikli ve stirdtrulebilir bir Griin portféylne sahip duruma gelmistir. Satis dncesi ve sonrasi tim streclerde yenilikci
ve musteri odakl yaklasimimizla isabetli adimlar atarak, yoneticilerimizin ve ¢alisanlarimizin azimli cabalari sayesinde Dogda Sigorta
bir yili daha basariyla geride birakmustir.

Doga Sigorta, sektdrel basarilarinin yani sira bircok sosyal sorumluluk projesine de destek vermis, bu amacla gelecedimiz olan
genclerimizi spora tesvik etmis ve egitimlerine, kiltlrel gelisimlerine katki saglamistir. Ayni zamanda yapilan sponsorluk anlasma-

lari ile marka degderini arttiracak adimlar atmistir.

Doga Sigorta Yonetim Kurulu Baskani sifatimla bu basarilari saglayan tim ekip arkadaslarima bu vesileyle ictenlikle tesekktr
ederken sirketimize duyduklari gliven icin sigortalilarimizi ve acentelerimizi saygiyla selamlyorum.

Nihat Kirmizi
Yonetim Kurulu Baskani
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1.7 Genel Midiir Mesaji

2018 yili, Doga Sigorta icin 2017 yilinda alinan iki dnemli karar olan havuz uygulamasi ve
trafik bransindaki tavan fiyat uygulamasinin piyasada oturdudu ve tretimlerin rahatladigi
bir yil oldu. Kurdugu saglam alt yapisi ve yetkin kadrosu sayesinde blyime trendini
devam ettiren sirketimiz, 2018 yilini 1,6 milyari asan prim Uretimi ve %3,5’luk pazar payina
sahip olarak basariyla geride birakmustir.

Bu basarinin saglanmasinda her zaman siki is birligi sagladigimiz satis kanallarimizla
kurdugumuz baglarimizin etkisinin blyutk oldugunu belirtmek gerekmektedir. Her gecen
yil gelisen acente agimizla sigortalilarimizin her zaman yaninda olmay! basarmaktayiz.
2018 yili bittiginde, Turkiye genelinde 66 broker, 2 banka ve 1655 acente kanali olmak
izere toplam 1.723 adet aracimiz bulunmaktadir. Gelisen satis agimizin etkisiyle Gretim-
lerimiz de artti ve 2018 yilinda da prim Uretimi siralamasinda gegen yil oldugu gibi
sektorin en glcll ilk 10 sirketinden biri olmayi basardik .

Geng ve dinamik bir sirket olmamizin getirisiyle giderek gl¢lenmekteyiz. Bu gicimuzle
6nlztmuUzdeki yillarda da hem bireysel hem de kurumsal musterilerimizin daha fazla
yaninda olmamizi saglayacak basarili reastirans anlasmalarina imza atmaktayiz. Yapilan
her yeni anlasmayla sektérde sirketimize prestij saglayan, basarili ve blytk potansiyelli
isleri yapan bir sirket haline dénustik. Sektdrdeki yerimizi attigimiz her adimla saglam-
lastirdigimiz, gelecekte de basarimizi strdlrecedimizin gostergesi niteliginde bir yil
geride kalmustir.

BuyUmeye ve glclenmeye devam eden bir sirket olarak, ¢cagimizin bizlere sundugu teknoloijk avantajlari da kullanmaktayiz. Gectigimiz yillarda
uygulamaya aldigimiz AYNA ve ISYS ile slire¢lerin otomasyonunu sagdlayan projelerimize ek olarak dijital dontsimumaz icin basarili adimlar atmaya
devam etmekteyiz.

Cagimizin en 6nemli dinamiklerinden biri olan dijitalizasyon konusunda da yatirimlarini strddren sirketimiz 2018 yili icinde mobil uygulamasina
yaptigi yatirmlari hayata gecirmistir. Uygulama sayesinde kullanicilarin cep telefonlarini kullanarak yarurlikte olan ve vadesi dolan poligelerine hizli
bir sekilde ulasabilmeleri, diledikleri policeyi secerek police detaylarini, teminat ve hasar 6deme bilgilerini gérintileyebilmeleri, DASK, trafik, kasko
ve seyahat sagdlik policelerini satin alabilmeleri mimkin hale gelmistir.

Hasar slreclerinde her zaman hizli ve ¢6zim odakh yaklasim sergilemeye ve bu anlamda gelistirmeler yapmaya devam etmekteyiz. Aleyhe ve lehe
rlicu sistemlerini kagitsiz formata cevirmis ve tamamen dijital inceleme ile hasar incelemelerine ge¢mis bulunmaktayiz.

Hasar sistemindeki otomatiklesme siirecine pert sistemini de eklemis, kisilerin miidahalesini ortadan kaldirarak magdurlara/sigortalilara otomatik
mutabakat génderme slrecine gecmis bulunmaktayiz. Onlarca farkh senaryoyu barindiran ve bu sayede suistimal stiphesi taslyan hasar dosyalarini
otomatik olarak tespit eden bir fraud sistemi hayata ge¢mistir. Bu sistem sayesinde fraud hasar yakalama oranlarini énemli él¢tide arttirarak
sirketimize 6nemli 6lclide tasarruf ettirecedimizi d6ngérmekteyiz.

Artan sigortall sayimiz ve buna bagl olarak ¢ok sayidaki sigortalimizin verilerini glivenli bir sekilde saklamak sirketimizin en buytk 6nceligidir. Bu
amacla artan teknolojik gereksinimlerimizi ve givenligimizi saglayacak yatirimlara devam etmekteyiz. Fiziki olarak meydana gelebilecek bir afet
durumunda givenli ve kesintisiz hizmet verebilecek durumda kalmamizi sagdlayacak yapi daha da gelistirilmis olup, her trlt siber tehdit olmasi
durumunda devreye girecek olan gerekli yazilimsal ve donanimsal alt yapinin saglanmasi da tamamlanmistir.

Doda Sigorta olarak bizim icin ¢cok degerli ve sektdr tecrtibesi bakimindan oldukga tecrtibeli bir insan kaynadina sahibiz. 2018 yili itibariyla Genel
MudUrlik’ imuizde 173, Bélgeler'imizde 51, Musteri iliskileri Merkezi’'mizde 32 olmak Gzere toplamda 256 personelimiz bulunmaktadir.

Doda Sigorta 2018 yilinda hedeflerini gerceklestirmis, buradan aldigi gli¢ ve inangla 2019 yilinda da dengeli ve strdurdlebilir blytimesini karliligi 6n
planda tutarak devam ettirmeyi amaclamistir.

Sirket olarak benimsedigimiz esnek bakis agcimiz ve ¢6zimcl yaklasimimizin bir getirisi olarak hedeflerini gerceklestirmis bir sirket olmanin getirdigi
glven duygusu ve gururunu yasamaktayiz. Sektorde yarattigimiz farkliligin gerek is ortaklarimiz gerekse sigortalilarimizla birlikte 2019 yilinda da
artarak devam edecedine inancimiz tamdir.

Coskun Golpinar
Genel Miidiir
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1.8 Ortakhik Yapisi

Kurucu Ortak Pay Tutari (TL)

Nihat Kirmizi 23.330.611
Nabi Kirmizi 23.330.611
Mustafa Arif Kiime 1.167
Berk Danismanlik ve Tekstil San. Tic. A.S 1.167
Dogamed Saglik Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S 1.167
Doga Akademi Ortak Saglik Giivenlik Birimi ve Danismanlik A.S. 17.497.958
Agroberk Gida Uriinleri A.S. 4.666
Meslegim Egitim Kurumlari A.$ 5.832.653
Toplam 70.000.000

Yonetim Kurulu Uyeleri Adi Unvani
NiHAT KIRMIZI Yonetim Kurulu Bagkani

NABI KIRMIZI Yonetim Kurulu Baskani Vekili
MUSTAFA ARIF KUME Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
MUSLUM KIRMIZI Yénetim Kurulu Uyesi

COSKUN GOLPINAR Yonetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir

1.9 Sirketin Hizmet Tiirii ve Faaliyet Konulari ve Bunlar Esas Alinarak
Sirketin Sektordeki Konumunun Degerlendirilmesi

2014 yilindan itibaren faaliyetlerini sirdiren Doga Sigorta, 2018 yili sonunda tim Turkiye’de 8 Bélge Mudurligi ve 1 Bdlge Temsil-
ciligi ile sigortalilarina hizmet vermektedir. Genel Mudurlik, Bélge Mudurlkleri ve Bolge Temsilciligi’nde 256 calisan, 1.655 acente,
66 broker ve toplamda 357 subesi ile 2 banka satis kanall olmak Uzere toplam 1.723 araci ile Elementer Sigortacilik faaliyetlerini
strdUrmektedir. Kuruldugu glinden itibaren her yil Gretimlerini, sektérdeki pay oranini ve siralamasini strekli gelistirip ileriye

tasimak icin calismaktadir.

Sektor Verileri

Sektor Doga Sigorta Pazar Payi

22.,709.549.092 26.476.772 0,10%

27.264.486.899 291.331.842 1,10%
35.447.988.684 799.901.975 2,30%
39.707.569.944 1.498.476.692 3,80%

47.732.813.112 1.668.708.401 3,50%

Biiyiime(2017-2018) 20% 1%
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2014 yilinda sektdrin ulastigr 22,7 milyar TL prim Gretiminin %0,7’ini gerceklestiren Doga Sigorta 26,5 milyon TL prim Gretimi ile 39.
Sirada yer almistir. 2015 yilina gelindiginde 2014’e gbre primi 10 kat artmis ve 291,3 milyon TL Uretime ulasmistir. Bu Uretim ile 27,3
milyar TL olarak gerceklesen sektdr prim Uretiminin %1,7’ini gerceklestirerek prim Uretimi siralamasinda 20 sira birden ytkselerek 19.
Siraya yerlesmistir. 2016 yilinda prim Gretimini 799,9 milyon TL'ye yikselterek sektdr Gretimi olan 35,5 milyar TL icerisinde %2,3
pazar pay! ile 4 sira daha yikselerek 15. sirada yer almistir. Artan prim Uretimleri ile sektérin édnemli sirketlerinden biri olmaya
devam eden Doga Sigorta, 2017 yilini da hedefledigi blylme rakamlarina ulasmanin gururuyla kapatmistir. 2017 yilinda
1.498.476.692TL prim Uretimi gerceklestirerek en yiksek Gretim yapan 10 sigorta sirketi icerisinde yer almayi basarmistir.

2018 yil da Doga Sigorta’nin kendini gosterdigi bir yil olmustur. Yili 1.668.708.401TL prim Uretimi gerceklestirerek, pazar payini
%3,5 seviyesinde tutarak yine sektérde glcli bir sirket olmayl basarmis ve gecen yil oldugu gibi bu yil da prim Gretimleri
siralamasinda ilk 10’ daki yerini korumustur. Gerek gerceklesen prim Uretim tutari gerekse Uretimin cesitliligi acisindan oldukca
basarili islere imza atan Dogda Sigorta, sigortacilik sektériinde dinamik yapisi, genis dagitim kanali, yetkin kadrosu ile sektér
icerisindeki yerini dntimuzdeki ddnemde daha da pekistirmek ve gelistirmek konusunda kararlidir.

1.10 Yeni Hizmet ve Faaliyetlerle ilgili Olarak
Arastirma Gelistirme Uygulamalarina iliskin Bilgiler

Tanitim - Markalasma

Doga Sigorta, kuruldugu gtinden bu yana énem ve titizlikle yurGttiga markalasma ve bilinirlige katki saglayacak calismalarina;
2018 yilinda kurumsal iletisim, lider marka ve itibar yonetimi, sponsorluk ve sosyal sorumluluk operasyonlari ve dijitallesme proje
ve yatirimlari ile hiz kazandirmis, sektérdeki konumunu giclendirip, saglamlastirmistir.

2018 yilinda calisanlarimiz, acentelerimiz ve is ortaklarimizla kurdugumuz sdrdardlebilir is birligimizin giclendirilmesine yonelik
motivasyon toplantilari ve etkinlikler dizenlenmistir. Genis bir katilim ile gerceklestirdigimiz acente toplantimizda, acentelerimizle
glven tazelenmis, yeni doneme iliskin is birligimizin kritik noktalari ve stratejik yol haritasi belirlenmistir.

Hedef kitlemize dokunarak etki alanimizi genisletmek, yeni marka elgileri yaratmak, kamuoyundaki kurumsal imajimiza deger
kazandirmak ve markamizin sektoérin referans markalarindan biri olarak aniimasini saglamak amaciyla 2018 yilinda ulusal TV ve
yazili basin 6lceginde iletisim calismalarimiz yikselise gecmis ve kurumsal mesajlarimiz dogru iletisim kanallari araciligiyla kamu-
oyu ile paylasiimistir. Diger yandan yaygin ve etkili sosyal medya kullanimi ile genis kitlelere erisim saglanirken, kurumsal blog,
yenilenen web sitesi ve 6dil kazanan mobil uygulama projesi ile Tlrkiye'nin en sosyal markalari arasinda Ust siralara cikmistir.
Duyarli ve etkin sponsorluk ve sosyal sorumluluk projeleri ile marka algi ve itibari glg¢lendirilirken, ayni zamanda bu calismalar
markamizin tiketiciler nezdinde bilinirliginin artmasina vesile olmustur.

2019’da da etkin medya yonetimi ve marka stratejimizle kurumsal imajimizi zirveye tasiyan reklam, sponsorluk ve sosyal sorumlu-
luk projesi calismalarinin gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Raporlama ve Satis:

2017 Sonunda 1.413 olan araci sayimiz, 2018 yil sonunda 1.723’e yUkselmistir.
Sirketimizin artan acente sayisina bagli olarak, acentelerimizle olan iliskilerimizi daha iyi ydnetebilmek, faaliyetlerini yakindan
izleyip, onlara daha hizli hizmet saglayabilmek amaciyla, Acenteler Midirligi Bolimu iki fonksiyona ayrilarak;
Acenteler Operasyon Mudurlagu
Acenteler Satis Destek Mudurligu olarak yeniden yapilandiriimistir.
Banka kanalinda daha etkili olmak ve hizla blyimek adina Banka Satis Kanali Madarltga kurulmustur.
Karadeniz/Samsun ve Bursa’da bélge yapilanmalarimiz tamamlanmistir.

Acente Temsilciligi modeli gelistirilerek daha verimli hale getirilmis ve ¢alisan sayisi 30’ a ulasmistir.

D
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Bilgi Teknolojileri

isletmeler icin glivenlik yatirimlarinin ne kadar dnemli oldugunu son dénemlerde Glkemizde ve diinyada yasanan gelismeler bir kez
daha gdstermistir. Doga Sigorta A.S. glvenlik yatirimlarini tekrar gbzden gecirip uctan uca butln altyapisini yenilemek Uzere
dizenli bir plan cercevesinde calismalar yapmaktadir. Bilgi sistemleri glivenliginde en son teknolojilerden faydalanarak icerden ve
disaridan kaynaklanacak tehditlere karsi etkin bicimde koruma saglanmasi icin yatirimlarina 2018 yili icerisinde de devam etmistir.
S6z konusu alanlarda yatirimlarimiz btyUimenin getirdigi yeni ihtiyaclari karsilamak ve dijital cada uyumu saglamak adina 2019
yilinda da devam edecektir.

Artan teknoloji gereksinimi ve glvenlik dnlemleri nedeniyle veri merkezimizin, son teknoloji imkanlari ile kurulmus olan NGN Veri
Merkezi’ne saglikli bir sekilde tasinma islemi gerceklestiriimistir. NGN Veri Merkezi ile herhangi bir afet ya da elektrik kesintisi gibi
acil durumlarda sundugu kesintisiz hizmetle veri bGtinligund koruyarak olasi kayiplarin éniine gecilmesi amaclanmistir.

Bilgi teknolojileri birimi 2018 yilinda acente portal sistemi ile acentelerin yenileme, hedef, karne ve kampanya Uretimlerini takip
edebildigi dashboard ekranini hayata gecirmis ve Doga Sigorta mobil uygulamasini masterilerinin kullanimina sunmustur. Uygula-
ma sayesine kullanicilarin yirrlikte olan ve vadesi dolan policelerine hizli bir sekilde ulasilabilmeleri, diledikleri policeyi secerek
police detaylarini, teminat ve 6deme bilgilerini goértntileyebilmeleri, DASK, trafik, kasko ve seyahat saglik policelerini satin alabil-
meleri saglanmistir.

Sirket web sayfamiz gerek glvenlik gerekse kullanicr ara yiz kolayligi acisindan daha saglikli bir web platformuna tasinmistir. Ana
sayfaya ‘Online islemler’ eklenmis olup arka planda portal altyapisi ile entegrasyonu sadlanmistir. Gelen ziyaretci sayisini artirmak,
masteri bagliligini kuvvetlendirmek ve SEO kriterlerinde uyumlulugu ytkseltmek maksadiyla “Blog” sayfasi yapilmis olup, sirket
web sayfasi Gzerinden yayimlanmaya baslanmistir.

Gulvenlik projeleri kapsaminda da glvenlik duvarinda saldiri tespit ve saldiri engelleme sistemlerini gelistirerek, veri merkezinde
SIEM yazihminin devreye alinmasi (SIEM: Glvenlik Olaylari Yonetim Sistemi) ve yeni bir PCI DSS ag tarama sistemine gecilmesini
sadlayip, siber tehditlere karsi sizma testlerini basarall bir sekilde tamamlamistir.

Bilgi teknolojileri birimi, yapilan bilisim yatirimlarini ve insan gtictini olabildigince verimli kullanarak, sirketimizin bilisim konularin-
da teknolojinin gerisinde kalmasini dnleyen ve kendini strekli olarak gelistirmeye devam eden bir birim olmaya devam edecektir.

Hasar

Hasar Mudurligu olarak 2017 yilinda hasar incelemelerini kagitsiz ortama tasimis olup; 2018 yilinda da aleyhe ve lehe rlicu sistem-
lerini kagitsiz formata cevirmis ve tamamen dijital inceleme ile hasar incelemelerine ge¢cmis bulunmaktayiz.

Pert sirecini el degmeden, robotik sekilde yiritip, kisilerin midahelesi olmadan magdur/sigortalilara otomatik mutabakat
gbnderme sirecine gectik.

Suistimal hasarlarin tespiti icin 72 farkli kural ve 22 senaryodan olusan, suistimal stphesi tasiyan dosyalarin otomatik tespit
edilecedi, sistemin bu fraud hasarlari otomatik yakalayacadi bir yapi kuruldu ve bu sistem sayesinde fraud hasar yakalama oranini
%15 kadar arttiracagimizi 6ngdérmekteyiz.

Evrak kayit strecini slre takibi ile birlikte, tim evraklarin dijital olarak tutulacagi bir alt yapiya tasidik ve yillik 80 bine yakin evrak
dijital olarak kaydedilmeye baslandi.

Deger kaybi tahkim streclerini hukuk streclerinden ayirarak sektériin en énemli sorun yasanan bu alaninda olusturdugumuz alanin-
da uzman kadromuzla ile son 6 ay icinde dava kazanma oranimizi 2 katina c¢ikarttik.

Hasar ekibimizi %20 buylterek hasar slreclerinde benimsedigimiz misteri memnuniyeti odakli yaklasimimizi uygulamada da
gerceklestirerek memnuniyet seviyemizi daha da ileriye tasidik. Aralik 2018 itibari ile bir dnceki yilin ayni dénemine gore sikayet
sayllarini %19 azaltarak, toplam ihbarlarin icinde ki sikayet oranini %7e indirdik.

2018 yilini bir dnceki yila gore; %84 artisla 296 bin adet ihbar aldigimiz, %96 artisla 1,014 milyon 6deme yaptigimiz bir yil olarak
kapattik. (tUm branslar)

ey
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1.11 Doga Sigorta Finansal Sonugclar

Toplam Briit Yazilan Prim
(Milyon TL)

Doga Sigorta’nin Uretimi

2018 Yilinda %11 Artis
GOstermis Ve Yaklasik
1,7 Milyar TL’ye Ulasmustir.

2017 2018

Net Kar / Zarar
(Milyon TL)

Doga Sigorta,
2018 Yilinda Net Karimi
%28 Arttirmis Ve

64 Milyon TL’ye Ulasmistir.

2017 2018
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Teknik B6liim Dengesi(Milyon TL)

2018 yilinda sirketin teknik

boliim dengesi kur artisinin

hasar maliyetlerine olumsuz

etkisi nedeniyle
(9,7) milyon TL olarak
gergceklesmistir.

2018

Ozsermaye
(Milyon TL)

Doga Sigorta’nin
Ozsermayesi 2018 Yilinda

%36 Artarak 245,5 Milyon
TL’ye Ulasmustir.

2017 2018
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Aktif Buylikligi
(Milyon TL)

Aktif Biiyiikliik 2018
Yilinda %21 Artarak

1 Milyar 373 Milyon TL’ye
Ulasmistir.

2017 2018

BRUT YAZILAN PRIM

2017 2018 Bilyiime Orani %

Diger 11.086.777 22.856.368 106%

Ferdi Kaza 87.493.736 56.978.947 (34)%

Hukuksal Koruma 18.300.511 6.698.247 (63)%
Kasko 146.263.893 170.527.269 17%
Nakliyat 12.686.505 22.770.965 79%
Saghk 25.893.510 52.716.789 102%
Trafik 1.077.973.779 1.119.644.833 1%
118.778.006 136.514.984 15%

Yangin
TOPLAM 1.498.476.717 1.668.708.401 1%

Uretim Trafik bransinda yogunlasmis gérilmekle birlikte saglik bransinda yakalanan %102’lik biyime orani ve naklivat bransinda
gerceklesen %79’Iuk blylme dikkat cekmektedir. Sirket, toplam prim Gretimini %11 arttirarak 2018 yil sonunda yaklasik 1,7 milyar TL

prim yazmistir.
Sirket’in direkt oto bransinda gerceklestirdigi Uretimin toplam direkt Gretim icerisindeki payr 2018 yili sonunda %75 olarak

gerceklesmistir.

D
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Prim Uretimi (milyon TL)
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*Oto bransi primleri, oto bransi ana teminat primlerinden olusmaktadir.

NET GERCEKLESEN HASAR

Biiyiime Orani %

Diger 1.801.689 3.490.106 94%
Ferdi Kaza 2.109.311 (528.738) (125)%
Hukuksal Koruma (8.230) (96.581) 1074%
Kasko 46.995.232 92.018.922 96%
Nakliyat 105.469 199.630 89%
saglk 1.109.529 7.348.437 562%
Trafik 249.729.115 504.303.963 102%
Yangin 6.069.708 5.128.183 (16)%
TOPLAM 307.911.823 611.863.922

Toplam net gerceklesen hasar artisi blyUk oranda trafik bransi hasarlarindaki artistan kaynaklanmaktadir. 2017 yili icinde yapilan

yasal diizenlemeler nedeni ile (tavan fiyat ve havuz dlzenlemeleri) 2017 yilindaki police sayisi artmis, bu da 2018 yilindaki hizli
hasar adedi artisina neden olmustur. Kurlar ve diger makroekonomik nedenler ile artan hasar maliyetleri de hasar adet artisina
eklenince, 2018 yili hasarlari tablodaki blylime oranina eklenmistir.

Kasko bransi hasarlari da blytk oranda hasar maliyetlerindeki artisa bagli olarak artmistir.

e
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NET GERCEKLESEN HASAR / KAZANILAN PRIiM

0 D18 B e O %
Dige 41% 65% 23
erdi Kaza 5% (2)% 7)
0 : 0% (4)% 3)
0 100% 114% 13
3 - 29% 54% 25
ag 1% 26% 15
3 80% 102% 23
: 8% 6% 2
0)" N 0 0 0

Uretilen prim ile karsilastirildiginda Ferdi Kaza, Yangin, Hukuksal Koruma, Nakliyat ve Saglik Branslari karli branslar olarak sirketin karlilik ve
blyUmesine pozitif katki yapan branslar olarak dikkat cekmektedir.

2017 yilinda yapilan yasal dizenlemeler ve 2018 yili makroekonomik gelismeleri nedeniyle hasar/prim oranlarinda 2018 yilina ézel bir artis
gortlmektedir. 2019 yilinda hasar slreclerinin normale dénmesini beklemekteyiz.

Sirket, Hazine Mustesarligi tarafindan 15 Eylul 2017 tarihinde yayimlanan 2017/7 sayili Muallak Tazminat Karsiligindan Kaynaklanan Net Nakit
Akislarinin iskonto Edilmesi Hakkindaki 2016/22 Sayili Genelgede Degisiklik Yapilmasina Dair Genelge cercevesinde, Genel Sorumluluk ve Kara
Araclari Sorumluluk branslari icin Sigortacilik Mevzuati'na gore hesapladigi ve ayirdigr muallak tazminat karsiliklarinin olusturacagr net nakit
akislarini, Hazine Mustesarhdi tarafindan 10 Haziran 2016 tarihinde yayimlanan 2016/22 sayili Muallak Tazminat Karsiligindan Kaynaklanan Net Nakit
Akislarinin iskonto Edilmesi Hakkinda Genelge’de belirtilen esaslara gore iskonto etmistir. Sirket, 2016/22 sayili Genelge’de belirtildigi izere, muallak
tazminat karsiiginin iskonto edilmesi islemini muhasebe politikasi degisikligi olarak degderlendirmistir. Bu degisiklikler 2018 mali tablolarina

yansitilmistir.

TEKNIK BOLUM DENGESI

0 D18 Ded
ide 2.000.413 1.458.947 27)%
ordi Kaza 50.824.955 43.787.860 14)%
e 9.466.933 3.870.998 (59)%
5 (11.236.789) (52.567.055) 368%
T 560.668 85.706 (85)%
X 1.752.332 18.419.724 951%
. (64.373.390) (98.109.854) 52%
. 57.349.252 73.384.071 28%
0P| A 46.344.164 9.669.60 7

Ferdi Kaza, Hukuksal Koruma, Yangin ve Saglik teknik karimizi olusturan branslar olup, Trafik ve Kasko branslarindan gelen zarari 6éenmli 6l¢tide
telafi edebilmistir. Onimuzdeki dénemde Trafik ve Kasko bransinda daha saglikli sonuclar elde etmek ve diger branslardaki olumlu gelismeyi

gelecekte de strdirmek ana hedefimiz olacaktir.

MALI KAR
0 D18 Ded
T 75.631.629 204.216.351 170%
derle (56.341.531) (96.902.889) 72%
Jiger 'aganc 1.311.685 (12.216.987) 1031)%
20.601.783 95.096.475 362%

Doga Sigorta, finansal getiri avantajlarini en uygun sekilde kullanmis bir énceki yilin 3,5 kati oraninda mali kar elde etmistir.
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2. YONETIM ve KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI BOLUMU

2.1 Yonetim Kurulu

Nihat KIRMIZI
Yonetim Kurulu Baskani

1978 Sanliurfa dogumlu olan Nihat Kirmizi iletisim ve Finans alanlarinda yiilksek égrenim
gordil. Master derecesini Marmara Universitesi’nde Muhasebe Finans alaninda yapti. Finans
ve Islami finans alaninda cesitli calismalar yapmakta olan Nihat Kirmizi Turkiye’de Koopera-
tif olarak kurulan ilk katilim sigortaciliginin da kurucusudur. Finans, egitim, saglik ve sanayi
alanlarinda bircok sirketi olan grubun ve sirketlerinin Gst dlzey yéneticisidir. Doga Sigorta
Yénetim Kurulu ve icra Kurulu Baskani olan Nihat Kirmizi Sigortacilik alaninda islami
sigortacihgin yayginlasmasi ve islami finans sektértine yetismis personel kazandirmakla ilgili
calismalarina devam etmektedir.

Nabi KIRMIZI
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

27 Aralik 1964 yilinda Sanlurfa'da dogan Nabi Kirmizi iktisat Fakiltesi mezunudur. Yiksek
Lisansini istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Ens. iktisat Fakiltesi anabilim dalinda tamam-
layan Kirmizi Tirmob Gyesi olarak Mali MUsavirlik ruhsati ile Kamu gézetim Kurumuna bagli
Bagimsiz Denetci ruhsatlarina sahiptir. Cesitli sektérlerde, yurtici ve yurtdisinda faaliyet
gosteren Sirketlerin kurucu ortagi ve Yonetim kurullarinda yer almaktadir. Saglik sektérinde
faaliyet gosteren Doga Hospital AS yonetim kurulu baskanligr ve Kurucu ortaklari arasinda
bulundugu Doga Sigorta Yonetim Kurulu Baskan vekilligi gérevlerini strdirmektedir.

Mustafa Arif KUME
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Mustafa Arif Kiime 1978 yilinda Istanbul’da dogmustur. ilk, orta ve lise egitimini istanbul’da
tamamlamistir. 2000 yilinda Mugla Universitesi 1.1.B. Fakiltesi isletme béliminden basari
ile mezun olmustur. Mezuniyetinin akabinde Avustralya’da editim hayatina devam etmis ve
2005 yil sonunda RMIT Universitesi Yonetim Bilgi Sistemleri béliminden mezun olmustur.
Mezuniyetinden sonra Avustralya'da Bilgi Teknolojileri sektort ve Hizmet sektériinde 5 yil
kadar calismistir.2010 yili sonunda Turkiye'ye kesin dénus yapan Mustafa Arif Kime, Doga
Grup catisi altinda faaliyet gosteren EnglishTime Dil Okullarinda is gelistirmeden ve Bilgi
Teknolojilerinden sorumlu Genel Muddr Yardimcihdr gorevini Gstlenmistir. 2014 yilindan
itibaren Doga Sigorta A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi goérevini strdirmektedir.
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Miisliim Berk KIRMIZI

Yénetim Kurulu Uyesi

1991 istanbul dogumlu olan Mislim Berk KIRMIZI, Leibniz Universitdt Hannover’da
Mimarlik 6grenimi gérdl. Mezun olduktan sonra Amerika Birlesik Devletleri ve Alman-
ya'da farkl projelerde yer alarak mimarlik alaninda calisamalarda bulundu. Egitimini
aldigir mimarhdin yani sira Doda Sigorta’daki gorevleriyle sigortacilik alaninda
faaliyetlerde bulunmustur. Saglik, insaat ve egitim gibi farkl alanlarda faaliyet gésteren
sirketlerin de yénetim kurullarinda yer almaktadir. ingilizce ve Almanca dillerini iyi
derecede bilen KIRMIZI, 2018 Genel Kurulu ile Doga Sigorta A.S. yonetim kurulu Gyeligi
gOrevine atanmistir

Coskun GOLPINAR
Genel Mudir - Dogal Uye

is yasamina 1984 yilinda Koc¢ Holding biinyesinde Mimar olarak baslayan Coskun GOLPI-
NAR, 1986-87 yillari arasinda Akbank A.S.’de Mimar olarak ¢alisarak devam etmistir. 1989
yilindan itibaren kariyerine sigorta sektériinde devam eden GOLPINAR, 1989 -1992 yillari
arasinda Halk Sigorta A.S./de Risk Mihendisligi Mudirt olarak calismis, daha sonra
gectigi Yapi Kredi Sigorta’da 1992-1996 yillari arasinda Teknik Grup Mudar(, 1996 - 2004
yillar arasinda Yangin, Mihendislik ve Nakliyat branslarindan sorumlu Genel Mudur
Yard., 2004 - 2013 yillari arasinda ise Pazarlama, BankasUrans, Banka ve Dogrudan Satis
kanallarindan sorumlu Genel Maddr Yard. olarak calismistir. 2013 - 2015 yillari arasinda
Can Brokerlik ve Reasiirans A.S.de Genel Midir olarak gérev alan GOLPINAR, 2016
yilinin Mart ayinda Genel Madur Yardimcisi olarak calismaya basladigi sirketimizde, 2016

yilinin Haziran ayindan bu yana Genel Mudur olarak gérev yapmaktadir. Yildiz Teknik
Universitesi, Mimarlik Bélimiinden mezun olan GOLPINAR, ingilizce bilmektedir. Evli ve
bir cocuk babasidir.
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2.2 Ust Yonetim

Ercan KOSOGLU

Genel Mudur Yardimcisi - Hasar ve Hukuk

is yasamina 1989 yilinda RAM Dis Ticaret Sirketi'nin Cezayir Subesinde calismakla
baslayan Ali Ercan KOSOGLU, 1989-1993 vyillari arasinda yrtdisi santiyelerde calismis,
1993-2000 yillari arasinda Halk Sigorta A.S.’de Risk Yonetimi, Mihendislik ve Yangin
Departmanlari’'nda goérevler almistir. 2000 yilinda gectigi Commercial Union Sigorta ve
2003-2005 tarihleri arasinda Marsh Sigorta ve Reaslrans Brokerligi'nda Teknik Mudr,
2005-2006 arasinda Oyakbank’ta Sigorta Miduri, 2006-2008 arasinda Marsh Sigorta
ve Reaslrans Brokerligi'nda Satis Muddr(, 2008-2009 arasinda Dubai Group Insurance
A.S.’de Teknik Grup Mudurt, 2009-2014 arasinda Zurich Sigorta’da Nakliyat Sigortalari
ve Is & Strateji Gelistirme alanlarinda calismistir. 2014 yilinda Martin & Martin Sigorta ve

Reaslirans Brokerligi’'nde Genel Mudiir Yard. olarak gérev alan KOSOGLU, 2015 yilinda
Greco JLT Sigorta ve Reastrans Brokerhidi'nda CUO olarak, sonrasinda April Geng
Sigorta ve Reaslrans Brokerligi'nda Teknik Grup Mudurd olarak gérev yapmistir. 2016 yilinin Haziran ayindan itibaren sirketimizde Genel Mudur
Yardimcisi olarak gérev alan KOSOGLU, Hasar ve Hukuk siireclerinden sorunludur. istanbul Teknik Universitesi, insaat Mihendisligi mezunu olan
KOSOGLU ingilizce ve Fransizca bilmektedir. Evli ve iki cocuk babasidir.

Adnan SIGIN
Genel Mudar Yardimcisi - Satis ve Bolgeler

Profesyonel yasamina 1989 yilinda Basak Sigorta A.S. Gliney Anadolu Bélge Madurligi’'nde
baslayan Adnan Mehmet SIGIN, 1997 - 1998 vyillari arasinda Gaziantep Irtibat Birosu’nda
gorev yapti. 1998 yilinda Kapital Sigorta A.S.’ye gecen SIGIN burada Gliney Anadolu Bélge
Muadura olarak gorev aldi. Daha sonra gectigi Yapi Kredi Sigorta A.S.’de 2000 - 2011 yillan
arasinda Glney Anadolu Bélge Mudurd, 2011 - 2014 yillari arasinda ise Anadolu Boélgeler
Grup Baskani olarak gorev yapti. 2016 yilindan bu yana sirketimizde ¢alisan Adnan Mehmet
SIGIN, Satis ve Bolgelerden Sorumlu Genel Mudr Yardimcisi olarak gdrevine devam etmek-
tedir. Cukurova Universitesi, Ziraat Fakultesi'nden mezun olan SIGIN, ingilizce bilmektedir.
Evli ve bir cocuk babasidir.

Mehmet TUMER
Genel MUdur Yardimcisi - Teknik

is hayatina 1992 yilinda baslayan Mehmet TUMER, bankacilik ve tekstil sektériinde bir sire
calistiktan sonra kariyerine sigorta sektoriinde devam etmistir. Sigorta sektériinde sirasiyla
Yap! Kredi Sigorta’da Nakliyat Sigortalari Mudur Yardimcisi, Kurumsal UW Madar Yardimci
Bankastrans Mudurt, Oto ve Sorumluluk Sigortalari Kidemli Muduard, Allianz Sigorta'da
Motor ve Nakliyat Sigortalari Kidemli Mudurl, Generali Sigorta’da Oto ve Oto disi UW,
Reaslrans ve Fiyatlandirmadan sorumlu Genel Mudir Yardimcisi olarak gérev yapmistir.
2018 yihinin Ocak ayindan bu yana sirketimizde Teknik’'ten sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
olarak calismaktadir. Lisans egitimini Orta Dogu Teknik Universitesi, Isletme Bolumi'nde
tamamlayan TUMER, iyi derecede ingilizce bilmektedir.




YONETIM ve KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI BOLUMU

Biilent Ali ONDUR

Grup MUdurt - Butce & Planlama, Aktlerya ve Reaslrans
Profesyonel yasamina 2000 yilinda First State Management Group, Boston, ABD’de
AktUer Yardimcisi olarak baslayan Bilent Ali ONDUR, 2001 - 2004 yillari arasinda ayni
sirketin AktUerya Departmani'nda Fiyatlandirma ve Reserv Analisti olarak gorev almistir.
2005 - 2008 yillari arasinda AxaOyak Sigorta A.S.de Hayat & Saglik bransinda Aktlerya
Uzmani olarak goérev yapmistir. 2008 yilinda ING Emeklilik sirketine gecen ONDUR
burada Aktlerya MadirQ olarak ¢alismistir. 2012 - 2014 yillari arasinda Ernst & Young
Danismalik Bolim’nde Kidemli Mudur olarak ¢alismis olan ONDUR, 2016 yilindan bu
yana sirketimizde Butce Planlama, Aktlierya ve Reaslrans'tan Sorumlu Grup Mudurd
olarak calismaktadir. Lisans egitimini istanbul Universitesi, iktisat Fakultesi'nde, Yiksek
Lisans egitimini ise Cambridge College 'da isletme konusunda yapmis olan ONDUR
ingilizce ve Almanca bilmektedir. Evli ve iki cocuk babasidir.

Nuray DAY

Grup Maduri - Mali ve idari isler

is yasamina 1995 yilinda Is Diinyasi Vakfinda Sigorta ve On Muhasebe alaninda calisarak
baslamis olan Nuray DAY, 1997 yilinda gectigi Commercial Union Hayat Sigorta A.S.’de
Finansal Danisman olarak, 1998 - 2001 yillari arasinda Akdeniz Sigorta A.S.'de Nakliyat
ve Mlhendislik Madarligu sorumlusu olarak, 2001 - 2002 yillari arasinda Sigmar Sigorta
Aracilik Hizmetleri Ltd. Sti’nde sigorta sorumlusu calismistir. Kariyerine 2002 -2009
yillari arasinda SBN (Ticaret) Sigorta A.S.’de Muhasebe ve Finansman Muddr Yard. olarak
devam etmis olan DAY, 2009 - 2012 yillari arasinda Ankara Anonim Turk Sigorta
Sirketi'nde Butce ve Mali isler Mudur Yard. olarak, 2012 - 2013 yillari arasinda ise S.S.Ko-
ru Sigorta Kooperatifi'nde Mali ve idari isler Mudirt olarak ¢alismistir. 2013 yilindan bu
yana sirketimizde calismakta olan DAY, Mali ve idari isler’den sorumlu Grup Muduri
olarak gérev yapmaktadir. Nuray DAY Anadolu Universitesi, 1.I.B.F. Maliye Balimi’'nden
mezun olup ingilizce bilmektedir.

Vedat OZER

Satis Grup Muduri - Anadolu Bélgeleri

Meslek hayatina TOBANK’ta calisarak baslamis olan Vedat OZER, 1984 - 1986 vyillari
arasinda Mufettis, 1986 - 1990 vyillari arasinda Banka Sigorta MadirQ olarak ¢alismistir.
1990 yilinda Yap! Kredi Sigorta A.S’ye gecmis olan OZER, 1990-1993 yillari arasinda
Ankara Bolge Midur Yard. , 1993 - 1994 yillari arasinda izmir Bélge Midur(, 1994 - 1997
yillar arasinda Ankara Bolge Mudurd, 1997 - 2002 yillari arasinda ise Grup Baskani
olarak goérev almistir. Daha sonra kariyerine 2002 - 2014 yillari arasinda Bilgi Sigorta
Brokerlik A.S.’de Genel Mudir olarak ¢alisarak devam eden Vedat OZER, 2014 - 2016
yillari arasinda Ankara Soférler Odasrnda Danisman olarak calismistir. Bilkent Universite-
si Bankacilik ve Finans Boliminde 10 yildir Uygulamali Sigorta dersi vermektedir.2016
yilindan bu yana sirketimizde calismakta olan OZER, ic Anadolu, Ege ve Karadeniz

Bolgelerinden sorumlu Satis Grup Miduri olarak gérev yapmaktadir. Gazi Universitesi,
I.I.B.F. Bankacilik ve Sigortacilik Bélim(’nden mezun olan Vedat OZER, evli ve bir cocuk
babasidir.
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Umit GULTEKIN

Grup MUdur Vekili- Hasar Denetim ve Lojistik

Meslek hayatina 2002 yilinda Allianz Sigorta’nin Hasar Departmanr’nda baslamis olan Umit
GULTEKIN burada 2002 - 2003 vyillari arasinda Oto ve Muhendislik hasarlari konusunda
uzman, 2003-2004 yillari arasinda Ozel Projeler ve Underwriting Supervisor’l, 2004-2005
yillariarasinda Oto ve Oto disi Hasar Supervisor’i, 2005-2009 yillari arasinda Proje Gelistirme
Supervisor’l, 2006-2009 yillari arasinda Oto hasarlarindan sorumlu Proje Madir Yardimcisi
olarak calismistir. Kariyerine 2009 - 2010 vyillari arasinda Mapfre Sigorta’da Hasar Muddr
Yardimcisi olarak devam eden GULTEKIN, 2010 yilindan 2015 yilina kadar Carglass Firmasinda
IT ve Hasardan sorumlu Operasyon Direktorll olarak gorev yapmistir. 2015 yilinda Axa
Sigorta’ya gecmis olan Umit Gultekin burada da 2015-2017 yillari arasinda Hasar Lojistik
Madura olarak calismistir. 2017 Temmuz ayindan bu yana sirketimizde calismakta olan

GULTEKIN, halen Riicu, Hasar (Kasko), Hasar Denetim ve Lojistik Mudirliiklerinden sorumlu
Grup Mudur Vekili olarak gérevine devam etmektedir. Sakarya Universitesi Elektrik, Elektronik
Mihendisligi Boliminden mezun olan GULTEKIN ingilizce bilmektedir. Evli ve 1 cocuk
babasidir.
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2.3 insan Kaynaklar Uygulamalarina iliskin Bilgiler

2018 yih sirketimizin organizasyonel yapisinin daha da blyUyUp gelistigi bir yil olmustur. Artan prim Gretiminin beklenen sonuglarindan bir olan
hasar tazminat taleplerinde meydana gelen artisa bagli olarak, sigortalilarimiza daha siratli ve kaliteli bir hizmet verilmesini saglayabilmek
amaclyla, yiln ilk haftalarina Hasar Departmani’ni konu alan kdklU bir organizasyonel gelisim hareketiyle baslanmistir.

Buna gore, o gline dek tek bir Mudurlik ¢atisi altinda yrdtilen ve yénetilen Hasar operasyonunun, 2018 Ocak ayi basindan itibaren Hasar Trafik,
Hasar Kasko ve Hasar Oto Disi olmak Gzere 3 ayri bélim halinde yapilandiriimasina ve yonetilmesine karar verilmistir. Bu yapilanma dogal olarak
beraberinde insan kaynaginin hem nicelik anlaminda artisina, hem de nitelik olarak uzmanlasmada daha spesifik bir odaklanmayi getirmistir. Hasar
baslidi altindaki gelismelerin bir digeri de Hasar Proje ve Sistem Gelistirme Mudurligd’nin kurulusu olmustur. Bu birim de hasar 6édeme sirecini
iyilestirmeye yonelik sistemsel gelistirmeler ile strecin daha ayrintili raporlanarak daha yakindan izlenmesini saglamaktadir.

Hasar tarafinda gerceklestirilen bu yeni yapilanmanin daha etkin yénetilebilmesi amaciyla sirketimizde Gg¢tncil bir Genel Mudir Yardimciligi olarak
Hasar ve Hukuktan sorumlu Genel Madur Yardimciligi olusturulmustur.

Organizasyonel gelisimin sonucunda nicelik olarak blyUyen hasar ekibinin kisisel gelisimine katki saglamak amaciyla gruplar halinde takim bilinci-
ni gelistirmeye yonelik egitimler gerceklestirilmistir.

Ote yandan, 2016 yilinda baslatilan ve artik geleneksel hale gelmis olan, acente temsilcilerimizle Genel Mudiriimiiz’tin bulustugu toplantilarda,
direkt iletisim kurma firsati saglanirken bir yandan da bu toplantilarin hemen ardindan, ¢alisanlarimizin gerek mesleki gerekse kisisel gelisimlerine
katki saglamak amaciyla, islerini yaparken ihtiya¢ duyduklari muhtelif konularda egitimler diizenlenerek, yaratilan bu iletisim zemini ayni zamanda
bir egitim firsatina donastirilmustar.

Egitim faaliyetlerimiz arasinda ise, TSEV tarafindan diizenlenen kisa veya uzun sireli egitimlere ihtiyaca gore saglanan bireysel katilimlarda da artis
meydana gelmistir. insan sermayemizin hizmet kalitemiz (izerindeki etkisinin bilincinde olan genc bir kurulus olarak, 2019 yilinin IK alanindaki
uygulamalarin daha da derinlik kazanacagi bir yil olmasi hedefimiz ve temennimizdir.

Sirketimizde 31 Aralik 2018 tarihi itibari ile istihdam edilen 256 calisanin % 50’si kadin, %50’si erkek olup, 6grenim durumlarinin dagihmi asagidaki
gibidir.

o IO o [N %50

() %8 () %7

M Lisans Yiiksek Lisans [l On Lisans ve Lise
CINSIYET EGITiM DURUMU
%50 %50 %46 %26 %7

B Kadin B Erkek
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2.4. Sirketin Organizasyon Yapisi

Yoénetim Kurulu

ic Denetim

Yonetim Kurulu

Baskani ve CEO
Masak Uyum Gorevlisi

i¢ Kontrol Genel Mildiir

Genel Mudur Yard. Genel Mudir Yard.
Satis ve Bolgeler Hasar & Hukuk

Genel Mudur Yard.
Teknik

Grup Mudiir Yar. Grup Mudrd VK. Grup Mudard ve CRO Grup Madur
Satis ve Bolgeler Lojistik, Kasko Hasari Sag,AktUerya, Reasrans, Mali ve Idari Isler
Ve Ricu Bitce Plan&Raporlama,
Kurumsal Risk Yonetimi

. o i - Dogu ve G.Dogu Hukuk&Beden Hasar
ic Anadolu Bal
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2.5. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

a. Saglanan Huzur Hakki, Ucret, prim, ikramiye, kar payi gibi menfaatlerin toplam tutari bagimsiz denetim raporu 1.6 bashkli dipnotlarda belirtilmistir.

b. Verilen Odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlari dipnotlar-
da belirtilmistir.

2.6. Genel Kurul Hakkinda Bilglier

Sirketmizin 2018 yili Genel Kurul’'u 2019 yili icerisinde yapilacaktir.

2.7. Genel Kurula Sunulan Ozet Yonetim Kurulu Raporu

Genel Kurula Sunulan Ozet Yanetim Kurulu Raporu

Sirketimiz 2018 yilinda % 11 oraninda blylyerek 1.669 Milyon TL prim dretimi gergeklestirmigtir. Bu yilin
faaliyetleri sonucunda 64 Milyon TL vergi sonrada kar elde etmigtic. 2018 sonunda vergi sonras: kar ile
birlikte zkaynaklanmiz 246 Milyon TL ye, Makit varbikdarmz 1,017 Mikpon TL ye ve Aktif bdyikigimilz
1.373 Milyon TL ye ulagngtir. Bu sonuglaria Sirketimizin 2018 wih Szkaynak karlihk oram %47 olarak

gergeklegmigtir,

Cogkun ]ﬂ-lp f

Yanetim Kurulu Uyesi ve Genel Midir

2.8. Is Siirekliligi

2018 yilinda Doga Sigorta A.S. is siireklilik standardi olarak BS 25999°u kabul edilmistir. Her sene giincellenecek “Risk Analizi” ve “is Etki Analizi”
calismalari sonuclari muhtelif belirlenmis risk senaryolari ile uyumlu olarak analiz edilmektedir. Afet yedekleme calismalari Bilgi Teknolojileri birimi
ile koordineli olarak Risk Yonetimi Birimi ile birlikte strddriilmektedir. Is strekliligi komitesi yilda 4 kez toplanarak bu alanda yapilmis dénemsel
faaliyetleri degerlendirip, her sene farkl senaryolarla yapilacak test ve tatbikatlar ile ¢alisanlarin farkindalik seviyesi azami seviyede tutulacaktir.

2.9. Risk Yonetimi

Doga Sigorta A.S. risk yonetimi politika ve prosedurleri, sirketin gelecekteki nakit akimlarini ihtiva ettigi risk ve getiri yapisini ve buna bagl olarak
faaliyetlerin niteligi ve dizeyini izlemek, kontrol altinda tutmak ve gerektiginde degistirmek amaci ile belirlenmistir.

Doga Sigorta A.S. Risk Yonetimi standartlarinda tim is streclerinin bir parcasi olan Risk Yénetimi faaliyetlerinin amaci; maruz kalinan finansal,
sigortacilik ve operasyonel risklerin toplu olarak takibi ve bunlarin 6nemli finansal gostergelerde (karllk, sirket degeri, sermaye, likidite) olan
etkilerini 6l¢gmektir.

2.9.1 Risk istahi Cercevesi

Risk yonetimi ekibinin roll, Gst yonetimin, sirketin maruz kaldigi riskleri onayladigindan, risklerin olumsuz gelisiminin sonuglarini anladigindan ve
islerin kotlye gitmeye baslamasi durumunda eyleme gegcilebilir planlara sahip oldugundan emin olmaktir. Bu risklerin Kazanglar, Sirket Degeri,
Sermaye ve Likidite Gizerindeki etkilerini farkli senaryolar altinda gésteren Risk Istahi cercevesi yoluyla saglanir.

2.9.2 Risklerin Siniflandiriimasi

Risk yonetimi ekibinin rold, tst yénetimin, sirketin maruz kaldigi riskleri onayladigindan, risklerin olumsuz gelisiminin sonuglarini anladigindan ve
islerin kotlye gitmeye baslamasi durumunda eyleme gecilebilir planlara sahip oldugundan emin olmaktir. Bu risklerin Kazanglar, Sirket Degeri,
Sermaye ve Likidite Gzerindeki etkilerini farkli senaryolar altinda gésteren Risk istahi cercevesi yoluyla saglanir.
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2.9.2.1 Finansal Riskler

Mali piyasalarda ve ¢esitli yatirim arag¢larinda meydana gelebilecek olasi dalgalanmalarin yaratacadi faiz, kur ve gayrimenkul fiyatlarindaki degisim-
lerin sirket finansal gostergelerine olan etkileri élctlmekte ve olasi etkilerin risk limitlerinin altinda kalmasini saglamak amaci ile aksiyon planlari
devreye sokulmaktadir. Finansal riskler ile ilgili yapilan ¢alismalar dahilinde reaslrans yapimiz da sirket bazinda incelenmekte ve uluslararasi
derecelendirme kuruluslari puanlamasina gore siniflandirilarak reasdrans risklerimiz yine Doga Sigorta A.S. standartlarinda kullanilan modeller ile
Olctlmektedir.

2.9.2.2 Sigortacilik Riskleri

Sigorta sozlesmelerine bagh olusan bu riskler kapsaminda, sigorta konusu olayin gerceklesmesi durumunda meydana gelebilecek finansal kayip,
istatistiksel metotlar ile dlctilmekte ve bunun karsiliginda sirketin sahip olmasi gereken asgari sermaye tutari belirlenmektedir. Bu él¢ctimler Doga
Sigorta A.S. standartlari ve Hazine ve Maliye Bakanhgi Sigortacilik Genel Mudurligi’nce belirlenen icsel modeller dahilinde yapiimakta ve dizenli
olarak raporlanmaktadir.

2.9.2.3 Operasyonel Riskler

Sirket faaliyetlerine ve is slreclerine olumsuz etkisi olabilecek olasi risklerin tespit edilip ydnetilmesi amaciyla yapilan ¢alismalar risk yonetimi
birimince yurGttlmektedir. Operasyonel riskler hatall olabilecek i¢csel slreglerden, personel ve sistemlerden ya da dis olaylardan kaynaklanan,
dogrudan ya da dolayli ugranilabilecek zararlari kapsamaktadir. Risk yénetimi birimi, maruz kalinabilecek operasyonel risklerin belirlenmesi,
Ongorilmesi, 6lciimesi ve izlenmesi gorevlerini ylritmektedir.

Tum departmanlari kapsayan ve kendi kendini degerlendirme yontemi ile tanimlanmis olan riskler diizenli araliklarla gtincellenmekte ve 6l¢ctimek-
tedir.

Tanimlanan riskler, risk yonetimi birimi tarafindan izlenerek riskler ile ilgili alinmis 6nlemler, izleme ve glincelleme faaliyetleri kapsaminda titizlikle
yurattlmekte ve diizenli araliklarla raporlanmaktadir. Doga Sigorta A.S. Risk Yonetimi standartlarinda maruz kalinan risk gruplarini belirleyen tablo
asagidaki gibidir.

Ana Risk Grubu Alt Risk Grubu Risk Konusu
Hisse Senedi Riskleri
Gayrimenkul Riski

Faiz Riski

Ozel Sektér Bono Riski

Varlik Bazli Finansal Yatirm Riski

Alternatif Yatinm Riskleri

Piyasa Riskleri

Finansal Riskler

Hayat Disi
Sigortacilik Riskleri

Doviz Riski
Volatilite Riski
Baz Riski
Kredi Riski Karsi Taraf Riskleri
Likidite Riski Likidite Riski
e Yetersiz Rezerv Riski
Rezerv Riski

Yikselen Riskler

Sigortacilik Riski

Ticari Yazim Riski

Fiyatlama Riski

Musteri Degeri Riski

Katastrof Riski

Katastrof Riski - Dogal Afet

Katastrof Riski - insan

Operasyonel Riskler

Sirket i¢i Suistimal

Sirket ici Suistimal ve Yetkisiz islemler

Sirket Disi Suistimal

Sirket disi Suistimal ve Sistem glvenligi

is yeri giivenligi ve istihdam uygulamalari

Calisan iliskileri,ayrimcilik

Guvenli ¢alisma ortami

Personel Yonetimi(kritik calisan kayiplari)

Musteri,triin ve is uygulamalari

Uygunluk, bildirim ve triin sorumluluklari(yanlis satis,agresif satis,yanlis yonlendirilen
pazarlama materyali)

Uygun olmayan ve kanun dis,is ve piyasa uygulamalari(Antitrost,lisanssiz satis,kara para,yasal
uyumsuzluklar)

Urtin hatalari (Uruin eksiklikleri ve model hatalar)

Maddi Varliklara Gelebilecek Zararlar

Dogal Afet ve diger insan kaynakli felaketler

Sistem Hatalari ve is Kesintileri

Bilgi Guvenligi

Sistem kesintileri

islem,yénetim ve sire hatalari

Islem Hatalari (8rn:hatali hasar 6demeleri)

Yazim ve Hasar Sureclerindeki hatalar

Kamuya aciklama ve raporlama hatalar

Proje Yonetimi Hatalari

i¢c Servis saglayicilarin hatalari ve diistik performanslari (bagli acenteler, satis ve provizyon
ekipleri)

Dis Servis saglayicilarin hatalari ve dustik performanslari
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3. Finansal Bilgiler Ve Risk Yonetimine iliskin Degerlendirmeler

3.1. ic Denetim

Mustafa Ozgiir GOKALP
ic Denetim Miidiirii

1965 Kahramanmaras dogumlu olan Mustafa Ozgtr Gokalp Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi iktisat Bolim( mezunudur.
Calisma hayatina 1989 yilinda Halk Sigorta’da baslad!. Sigorta sektériindeki yaklasik 25 yillik calisma déneminde; toplam 14 yil i¢ Denetim Depart-
man Yéneticiligi yaninda; Finansman, Teknik Uyum, idari isler Gider Yénetimi Mudirliikleri gérevinde bulunmustur. Mustafa Ozgiir Goékalp Eylil
20716 tarihinden itibaren Doga Sigorta Ic Denetim Miidiri olarak gérev yapmaktadir.

2018 Yili i¢ Denetim Faaliyetleri;

ic denetim faaliyetleri, “Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin ic Sistemlerine iliskin Yonetmelik” geregince Yénetim Kurulu’na bagli olarak
gorev yapmakta olan ic Denetim Birimi tarafindan yiritilmektedir. 2018 yilinda i¢ Denetim Birimi bir i¢c Denetim Midri ve i¢c Denetim Uzman
Yardimcisi olmak Uzere 2 kisiden olusmaktadir.

Yénetim Kurulu’na direkt bagli olarak faaliyetini stirdiren i¢c Denetim Departmani raporlamalarini Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.

ic denetim faaliyetlerinde amaclanan; faaliyetlerin kanuna ve diger mevzuata uygunluk ile sirket strateji, politika ve prensipleri dogrultusunda
yaratuldagu glvencesi saglamaktir.

Bu itibarla dénemsel olarak hazirlanan i¢ denetim plani dogrultusunda riske dayali denetimler gerceklestirilmis, kontrolsiz veya var olan kontrol
sisteminin yetersiz oldugu gértnen sireclerin raporlanmasi, is akislarina ve prosedirlere gereken revizyonlarin yapiimasi ve diizeltme - iyilestirme
faaliyetlerinin takip edilmesine yonelik sorumluluklar yerine getirilmis, plan disi olarak 6zel denetim ve sorusturmalar yapilmistir. Bu ¢alismalar
ayni zamanda; 6zellikle kaynaklarin etkin kullanimi, bilgi gtvenligi ile risklerin asgariye indirilmesi hedefine uygun, kontrol noktalari tespitine

yonelik, gerekli dnlemlerin alinmasini da kapsamaktadir.

3.2 Hesap Donemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve
Kamu Denetimine iliskin A¢iklamalar

Hazine Mustesarligi Makamr'nin 26.10.2018 tarih ve 2657 sayili Onaylarina istinaden 2018 yili ikinci Dénem Calisma Programi kapsaminda Doga
Sigorta A.S’nin, 5684 sayili Sigortacilik Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda Finansal Tablolar ve Muhasebe islemleri Denetimi (Teknik ve

Finansal Analiz Denetimi) calismalari devam etmektedir.
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3.3 Rapor Dénemi Dahil 5 Yillik Ddneme iliskin Finansal Bilgiler

5 Yillik Veriler (milyon TL)
Prim

Odenen Hasar

Teknik Kar/Zarar
Yonetim Giderleri

Yatirim Gelirleri

Yatirim Giderleri

Kar/Zarar

Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar

Aktif Biyiikliik
Uzun Ve Kisa Vadeli Borglar

Prim(Milyon TL)

1800
1600
1400
1200
1000
800 799,9

600

400 291,9

200 .
0 26,5

2014 2015 2016

2014 2015 2016 2017 2018
26,5 291,7 799,9 1.498,5 1.668,7
1,5 40,2 239,1 522,9 1.047,1
2,7 3,3 51,9 46,3 9,7)
3,1 14,2 38,0 74,0 79,4
0,0 2,1 14,9 75,6 204,2
0,1 0,4 1,0 5,0 9,7
(6,1 (12,3) 37,7 50,1 64,1
20,0 172,8 408,3 860,2 1.016,6
29,4 280,5 574,0 1.132,2 1.373,1
1,1 93,4 98,2 191,3 121,2
Odenen Hasar (Milyon TL)
1200
1.668,7
1.074,1
1.498,5 1000
800
600 522,9
400
239,1
200
0
2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018
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3.4 Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina Veya Borca
Batik Olup Olmadigina iliskin Tespit Ve Yénetim Organi Degerlendirmeleri

Sigorta ve Reastirans ile Emeklilik Sirketlerinin Sermaye Yeterliliklerinin Olctilmesine ve Degderlendiriimesine iliskin Yénetmelik
amaci; sirketlerin mevcut yakimlultkler ile potansiyel riskler nedeniyle olusabilecek zararlari karsilamaya yetecek 6zsermaye

rakamini temin etmelerini saglamak ve kontroliini yapmaktir.

5684 sayili Sigortacilik Kanunu’nun teminatlar baslikli 17. maddesine gore, hayat disi sigorta sirketleri sermaye yeterliliginin Ucte

birinden az olmamak Gzere teminat olarak minimum garanti fonu tesis edecektir. Minimum garanti fonu, hicbir dénemde, ¢alisilan

branslar itibariyla gerekli olan asgari sermaye tutarlarinin icte birinden az olamaz. Sirketimizin 31/12/2018 sonu itibari ile

76.507.239 TL hazine lehine blokesi bulunmaktadir.

Sirket icin gerekli 6zsermaye tutarini 6lcen sermaye yeterliligi tablosu sonuclarina gore, Sirket’in 31.12.2018 tarihli sermaye

yeterlilik sonucu 35.555.709 TL pozitif olarak hesaplanmistir.

Mali durum, karlilik ve tazminat 6deme gtictine iliskin degerlendirme ve mali blnyeye iliskin oranlar ilisikteki

tabloda sunulmaktadir.

1.YONTEM 31.Ara.15 31.Ara.16 31.Ara.17 31.Ara.18
Hayat Disi Branslar icin Gerekli Ozsermaye 22.401.879 22.401.879 111.182.848 106.971.386
Hayat Brans! icin Gerekli Ozsermaye - - - -
Emeklilik Bransi icin Gerekli Ozsermaye - - - -
Toplam Gerekli Oz Sermaye 22.401.879 22.401.879 111.182.848 106.971.386
2.YONTEM 31.Ara.15 31.Ara.16 31.Ara.17 31.Ara.18
Aktif Riski icin Gerekli Ozsermaye 6.155.196 15.505.683 26.041.074 41.073.197
Reasiirans Riskiicin Gerekli Ozsermaye 5.989.347 28.043.976 38.501.402 40.052.668
Asin Prim Artisi icin Gerekli Ozsermaye - - - -
Muallak Hasar Karsiligi icin Gerekli 6zsermaye 2.390.789 10.303.909 20.271.796 38.093.815
Yazim Riski icin Gerekli 6zsermaye 451.078 33.285.189 82.530.153 91.511.716
Faiz ile Kur Riski icin Gerekli 6zsermaye 46.016 115,476 232.899 1.326.794
Toplam Gerekli Oz Sermaye 15.032.425 87.254.237 167.577.323 212.058.190
Ozkaynak 37.623.267 95.534.093 180.780.135 245.533.483
Dengeleme Karsiligi 128.229 386.345 1.054.661 2.260.415
Ozsermayeden indirilen istirak Tutan (180)
I g;;:ﬂiaﬁ;gf}g ")Dliak;?te —— 37.751.496 95.920.438 181.834.796 247.613.898
Sermaye Yeterlilik Sonucu 10.380.975 8.666.201 14.257.473 35.555.708
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Mali durum, karhlik ve tazminat ddeme glclne iliskin degerlendirme ve mali blnyeye iliskin oranlar raporun 3.3 ve 3.5’inci
maddelerinde sunulmaktadir.

3.5 Finansal Tablolar Ve Mali Biinyeye iliskin Bilgiler ile Mali Durum,
Karlilik Ve Tazminat Odeme Giiciine iliskin Degerlendirmeler

Mali durum, karhhk ve tazminat 6deme glclne iliskin dederlendirme ve mali blnyeye iliskin oranlar ilisikteki tablolarda sunulmak-
tadir. Onceki dénem karsilastirmasi 2017 faaliyet raporu verileri kullanilarak yapilmistir.

3.5.1 Sermaye Yeterliligi

SERMAYE YETERLILIGi ORANLARI 2017  2018]

085%  TI68%
5% a0%
:08%  30352%
60%  179%

Ozkaynak /Teknik Karsiliklar (net) 54,6 % 108,8 %

e

Sermaye Yeterliligi Oranlan

= 2017
= 2018
400.00% 380,8%
303,2%
300.00%
200.00%
0,
108,5% 116,8% 108,8%
100.00%
47,5% o 54,6%
I 41,0% 16,0% 17,9%
0.00% . [ |
Sermaye Ozsermaye Net Risk Orani Ozkaynak / Ozkaynak /
Yeterliligi Orani  Karlihgi Orani Toplam Aktifler Teknik

Karsiliklar (net)

D
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3.5.2 Likidite

LiKiDITE ORANLARI 2017 2018 |
118,0% 120,8%

90,6% 90,4%
2,9% 15,9%

Prim ve Reas. Alacaklari / Toplam Aktif
Acente Alacaklar / Ozkaynaklar 14,7% 23,6 %

= 2017 S
0 Likidite Oranlan
= 2018
150.00%
118,0% 120,8%
90,6%
100.00% 90,4%
50.00% .
15,9% 14,7% -
2,9% »/ 70 .
0.00% [ - ||
Cari Oran Nakit Oran Prim ve Reas. Acente Alacaklar /
Alacaklar /Toplam Aktif Ozkaynaklar
3.5.3 Faaliyet

FAALIYET ORANLARI 2017 | 2018 |
62% 44,6%

Tazminat Tediye Orani (Net) 61,8% 65,8%

= 2017 = 2018

70.00% 65,8%
61,8%

60.00%
50.00% 46,2%

44,6%
40.00% o
30.00%
20.00%
10.00%
0.00%

Prim / Konservasyon Orani Tazminat Tediye Orani(Net)
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3.5.4 Karhhk

KARLILIK ORANLARI 2017 | 2018 |

Hasar prim Orani (Briit) 74,0% 102,1%
Hasar prim Orani (Net) 62,5% 85,4%

4,6%  (1,00%

Teknik kar / Yazilan Primler

= 2017 Karlilik Oranlan
= 2018
150.00%
100.00%
102,1%
0,
50.00% 74,0% 85,4%
62,5%
0.00% . . 4,6%
(1,0)%
-50.00%
Hasar Prim Orani(Briit) Hasar Prim Orani(Net) Teknik Kar/Yazilan Primler

Sirketimiz 2018 yilinda blyUmesine devam ederek vergi sonrasi mali kar rakamini 64.064.839 TL olarak aciklamistir. Bununla
birlikte ayni dénemde uzun ve kisa vadeli bor¢larda %37 azalma meydana gelmis ve 121 Milyon TL olarak gerceklesmistir. Nakit ve

nakit benzeri varliklardaki blyime orani ise %18 olarak gerceklesmistir. 2018 yilinda sektdr prim Uretim siralamamiz 10° uncu olarak

gerceklesmistir. Sirketimiz 2018 yilini mali yeterliligini ve sermaye yapisini gl¢lendirerek kapatmistir.

3.6 Sirket Aleyhine Acilan Ve Sirketin Mali Durumu Ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar Ve Olasi Sonug¢lar Hakkinda Bilgiler

Sirkete karsi faaliyet konusu ile ilgili aciimis standart davalar mevcut olup s6z konusu davalar sirketin faaliyet ve mali durumunu

etkileyecek nitelikte degildir. Ayrica tim davalar icin sirket mali tablolarinda gerekli karsiliklar ayrilmistir.
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3.7 Belirlenen Hedefler ve Ger¢eklesme Durumu

2018 yili prim tretim hedefimiz %92 olarak gerceklesmis, artan prim artisina bagl olarak 6édenen hasar ve ayrilan hasar karsiliklari
da hedeflerin Ustiinde gerceklesmistir. Hedeflerdeki bu sapmada kur ve faiz oranlarindaki dalgalanmalar ve 2017 yili icinde
yapilan yasal dizenlemelerin direkt ve dolayli olarak (Trafik bransi icin tavan fiyat ve havuz dlzenlemeleri) etkilerinin 2018 yil
hasarlarinda kendisini géstermesinin belirleyici roli olmustur. Kur ve faiz oranlarinda meydana gelen dalgalanmalarin menfi

etkileri satis ve hasar maliyetlerinde gérullrken mispet etkileri ise mali getirilerde yasanmis ve ortaya ¢ikabilecek olumsuzlugu

bertaraf edebilmistir.

T 2018 2018 GERCEKLESME
1.818.222.368 1.668.708.401 92%
(1.033.374.669)  924.136.739 89%
IO ET  (59.603.61) (27.807.834) 47%
(404.534.585)  (414.049.059) 102%
(60.601.941) (190.325.076) 314%
(159.167.715) (108.676.619) 68%
Genel Giderler (70.079.667) (70.601.188) 101%
Diger Teknik
Mali Kar/zarar (+) () 60.000.000 182.295.280 304%
Vergi Oncesi
o ——— 40.843.641 85.426.874 209%
WA (12.663.242) (21.362.035) 169%
DEIE 28.180.399 64.064.839 227%

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla ¢alisan sayimiz 256 kisiye ulasmistir. 31 Aralik 2018 sonu itibari ile Tlrkiye genelinde 66 broker, 2
banka ve 1655 acente kanali olmak Uzere toplam 1.723 adet aracimiz bulunmaktadir. Sirketimiz 2018 yilinda Turkiye genelinde
8 bdlge ve 1 bodlge temsilciligi ile hizmet vermeye devam etmistir. Hedeflenen Uretim rakamlarinin gerceklestirilebilmesi igin

altyapisi saglam, tecrlbeli, sektdr deneyimine sahip kadrolar kurulmus, 2018 sonu itibari ile 256 olmustur.

Daha 6nce Bdlge Temsilciligi olarak faaliyetini strdren Karadeniz Bolge’miz 2018 yilinda Bélge Midurliga olarak faaliyetler-
ine devam etmistir. Artan satis adiyla birlikte sigortalilarina daha yakin durmaya devame den sirketimiz, bu dogrultuda Bursa
Bolge Temsilciligi’ni kurmus ve bdlgedeki sigortalilarina daha iyi hizmet vermeyi amaclamistir. Tim bu organizasyonel degisik-

liklerle gliclenen Doga Sigorta 2018 yili sonu itibariyle mali yapisi ve sermaye yeterliligi acidi olmadan ayrica kar elde etmistir.

D )
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3.8 Kar Pay1 Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler Ve Kar Dagitimi
Yapilmayacaksa Gerekgesi ile Dagitiimayan Kari
Nasil Kullanilacagina iliskin Oneri

Doga Sigorta ilgili yasalar cercevesinde kar dagitimi gerceklestirebilir. Konuya iliskin karar alinirken sirketin mevcut sermaye
yeterlilik durumu, karlilik ve nakit pozisyonu, yatirim ve finansman politikalari g6z éninde bulundurulmaktadir. Kar dagitimina
iliskin kararlar Genel Kurul Toplantisinda ortaklar tarafindan alinmakta olup dagditima konu olan kar tutari bagimsiz denetimden
gecmis mali tablolarda yer alan net dénem karidir. Genel Kurul, dagitima iliskin tutar belirlerken karin bir kismini ya da tamamini
gelecek yila veya Yedek Akcelere aktarma yolunu secebilir. Sirketimiz 2018 yili kar dagitimi ile ilgili olarak Mart ay1 sonunda

yapllacak Genel Kurul'da karar alacaktir.

3.9 Baghhk Raporu

Sirketimizin bagl herhangi bir ortakligr bulunmamaktadir. Bu nedenle badlilik raporu verilmemektedir.

3.10 Katilhm Sigortacihigi

3.10.1 Giris

Ulkemizde ilk olarak finans sektériinde uygulama alani bulan islami finans 1985 yilinda Albaraka Turk ile aktif olarak bankacilik

sektérine adim atmistir.2018 sonu itibari ile faaliyette olan 5 katihm bankasinin bankacilik sektériindeki payi 6,7% seviyelerine

ulasmistir.

31.Ara.18 31.Ara.17
Toplanan Fonda 6,7% 6,1%

Kullandirilan Fonda 5,1% 5,0%

Toplam Aktifte 5,3% 4,9%
Oz Varlikta 4,0% 3,8%
Net Karda 4,0% 3,3%

Tablo 1: Katilm Bankaciliginin 2018 sonu sektér paylari Kaynak:TKBB-mukayeseli Tablolar

Kamunun finans sektérl icerisinde katilim sektdr payinin arttiriimasi yéninde basta bankacilik olmak (izere destedi ve calismalari
6zellikle son dénemde artarak devam etmektedir.

HukUmetin 5 yillik kalkinma planlarinda katilim sigortaciliginin Glke genelinde yayginlastiriimasi hedefler arasinda yer almaktadir.
Bu dogrultuda finans sektérinln katilim alaninda btydme ivmesi bankacilik yaninda hayat ve hayat disi sigorta sirketlerinde de
hiz kazanmistir.

islami sigortaciigin tlkemizde hayata gecisi Hayat disi branslarda 2009 yilinda Neova Sigorta A.S. nin Faaliyete baslamasi ile
gerceklesmistir. Doga Sigorta ise 2015 yilinda Pencere Modeli ile Ulkemizde ilk kez Katim Sigortaciligr yapan Sirket olmustur.

Hayat bransinda ise Islami Sigortacilik 2014 yilinda Katilim Emeklilik ve Hayat A.S. nin faaliyete baslamasi ile hayatimiza girmistir.
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Toplam Katilim Uretimi Toplam Sektér Uretimi Uretim Payi

383.722.042 22.709.549.092 1,69%

533.253.025 31.025.897.629 1,72%
1.045.611.280 40.486.796.941 2,58%
1.315.855.322 46.554.689.545 2,83%
2.231.560.711 54.656.028.968 4,08%

Tablo 2 : Katilim Sigortaciligi Uretiminin Toplam Sektor Uretimi icerisindeki Payi

Ekim/2017 de yurirltge girmis olan Katilim sigortaciligi uygulama esaslarina iliskin yénetmelik ile katilim sigortaciliginin
bUylmesi ve gelismesi daha hizl ve glcli olarak devam edecektir. Yonetmelik kapsaminda katihm sigortaciligini pencere modeli
ile icraeden sirketlere uygulamada 3+2 yillik stire sinirlamasi getirilerek bu slirenin sonunda sistemin bagimsiz bir sigorta sirketine
doénustUrdlmesi, tamamen katilim Sirketine déndstirtlmesi yada katihm sigortaciigindan tamamen ¢ikmasi alternatiflerinden
birini secmesi 6ngodrilmektedir.

Pencere modeli ile daha cok sirketin katilim sigortaciligi alanina girmesine olanak saglamis ve islami Sigortaciligin biyimesi icin
6nemli bir adim olmustur.

Doga Sigorta A.S. 2015 yilindan itibaren pencere modeli ile faaliyetini strdlrdlgi katihm sigortacihdinin blyldme ivmesine
katkida bulunan sirketlerden biri olmustur. Ulkemizde pencere modeli ile katilim sigortaciliginin tanismasi Dogda Sigorta ile birlikte

gerceklesmistir.

-_ Toplam Uretim Toplam Sektor Uretimi |  Uretim Payi

| 2014 | DogaSigortaAS. | 26.476.772 22.709.549.092 0,12%
| 2015 |  DogaSigortaA.S. | 291.331.842 31.025.897.629 0,94%
| 2016 |  DogaSigortaA.$. | 799.901.975 40.486.796.941 1,98%
1.491.503.094 46.554.689.545 3,20%
| 2018 | DogaSigortaA.s.  [FEITRLIEYY 54.565.028.968 3,06%

Tablo 3 : Doga Sigorta A.S. Sektér payi
Doga Sigorta Uretim Payi

Doga Sigorta A.S. Katilim Sigortaciig
Toplam Katilim Uretimi Toplam Sektér Uretimi(*)

380.348.970 0,00%

406.338 516.200.460 0,08%
3.697.477 1.019.281.828 0,36%
175.075.604 1.269.232.324 13,79%
403.599.055 2.158.876.238 18,69%

Tablo 4 : Doga Sigorta A.S. Katihm Uretiminin Sektér Payi(*) Hayat Disi Toplam Uretim

D )
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Toplam Uretimde Sektdr Siralamasi Katilim Uretiminde Sektdr Siralamasi

15 4
9 2
10 3

Tablo 5 : Doga Sigorta A.S. Toplam ve Katihm Uretiminde Sektér Siralamasi

Turk Ekonomisinde gézlemlenen istikrarli blylime ve Turk Sigortacilik Sektéri’'nde son yillarda yasanan gelismeler 1siginda katilim
sigortaciligina iliskin kamu erkinin sektoérin gelismesi yonindeki olumlu iradeleri, gerekli hukuki alt yapinin tamamlanmasina iliskin
gayretler cercevesinde, Doga Sigorta olarak, sigortacilik sektériinde varligimizi blytutmek hedeflerimiz arasindadir . Bu kapsamda
konvansiyonel alanda oldugu gibi katilim sigortacilidi alaninda da glclu bir sekilde var olmayi hedeflemekteyiz

3.10.2 Dagitim Kanallan

Dodga Sigorta katihm sigortaciligi Griinlerini aktif olarak faaliyet gdsteren tim acentelerinde pazarlamaktadir. 2018 yilinda
faaliyetteki acentelerinden merkez Uretim ve banka Uretimi de dahil 1.750 tanesi katilim Urdnlerinin satisinda aktif rol oynamistir.
2018 yilinin 3. Ceyredi itibari ile baslayan Bankaslrans ¢calismalari kapsaminda Turkiye Finans Katilim Bankasi ile anlasilarak
calismalara baslanmustir. 2 katilim bankasi ile de goriismeler devam etmektedir.

2018 yilinda bélgeler toplaminda 1.748 adet araci kurumumuz katilim Uretimi gerceklestirmistir.

293
330
216
102

BUYUK MUSTERILER VE KURUMSAL 64
389
| izviR 133
221
1.748

Tablo 6 : Doga Sigorta A.S. Katilim Sigortaciligr Yapan Bélge Kirilimli Dagitim Kanali Adetleri

Aracilarimizin bolge/brans kirliminda gerceklestirmis oldugu katilim prim Gretimi 403.599.055 TL dir.
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0 0 0

147.475  72.293.432  16.582 2651  3.801.309 76.261.449

ANKARA 18.471 92.533.991 217,32 0 436.764 5.365.568 0 0 98.572.114
ANTALYA 6,07 31.651.775 1.591 267 1.262 1.921.790 0 0 33.582.755
BURSA 1.806 15.510.858 494 0 0 995.666 0 0 16.508.825
BUYUK MUSTERILER VE KURUMSAL BN E{-R T 21.531.995 12.409 0 41.978 1.109.257 0 0  22.882.129
ISTANBUL(AVRUPA ve ANADOLU) [-Yi-BE: 96.741.371 178,43 13.606 886.083 4.603.042 () 0 103.051.715
9.106 31.232.277 2,57 49 205 2.055.276 0 0  33.299.483
KARADENIZ 5.709 18.411.071 946 187 183 1.022.488 0 0 19.440.585
TOPLAM 1.004.311 379.906.770 430.342 14,1 1.369.126  20.874.397 O 0 403.599.055

Tablo 7 : Doga Sigorta A.S. Brans Ve Bélge Kirilimli Katihm Uretim Dagihimi

3.10.3 Katilim Yonetim Modeli

islami sigortacilik uygulamalarinda kullanilan modeller;

3.10.3.1 Mudarebe Katilim

Katilimcilardan katki (teberru’) toplanip bunlar Katihm fonuna aktarilir. Bu toplanan fondan masraflar (reastirans harcamalari,
operasyonel harcamalar, hasar demeleri vb.) diistldiikten sonra kalan miktar islami usullere uygun yatirim araclarina yénlendi-
rilir. Katihmcilar ile Katihm sirketi arasinda mudarabe sézlesmesi imzalanir. Yani bir emek sermaye ortakldi sézlesmesi
cercevesinde bu fonlardan elde edilen kar/zarar sirket ve katilimcilar arasinda yapilan anlasmaya gére orani dnceden belirlenen
rakamlara gore dagitiimaktadir. Bu modelde tek bir sdézlesme yatirim ve sigortacilik aktivitelerini kapsamaktadir. Bu modelin
uygulamasina en fazla Malezya’'da rastlanmaktadir.

3.10.3.2 Vekalet Katilim

Bu Katilim yapisinda mudarabe yapisindan farkli olarak, Katilim sirketi ile katilimcilar arasinda bir vekalet sd6zlesmesi imzalanir ve
Katilim sirketi Ucretini bu vekalet Gcreti karsiliginda almaktadir. Vekalet modelinde operator sirket, havuzu isletmeye baslamadan
once birikimlerin bir kismini kendine bir Gcret olarak almaktadir. Bu Ucrete vekalet tcreti adi verilmektedir. Bu modelin temel
ilkesi sirketin police sahibinin vekili gibi hareket etmesidir. Yatirima ydnlendirilen fonlardan elde edilen kar ya da zarardan ise; bir
mudarabe sézlesmesi yapiimadigi icin Katilim sirketine herhangi bir yansimasi gerceklesmez. Vekalet modeli Katilim sirketlerinde
yaygin olarak kullaniimaktadir. Vekalet sdzlesmesi genellikle sigortacilik aktivitelerinde yaygin bir sekilde Turkiye’de kullaniimasi-
na karsin toplanan fonlarin yatirimi ile ilgili s6zlesmelerde nadiren kullaniimaktadir.
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3.10.3.3 Karma Katilim

Karma Katilim yapisi diger iki katilim yapisinin birlikte kullanimiyla olusan bir katilim modelidir. Bu modelde hem vekalet sézles-
mesi, hem de mudarebe s6zlesmesi yapilmaktadir. Sirket fonlarin sahiplerinin vekili olarak vekalet Gcreti karsiliginda fon yonetimi
yaparken, ayni zamanda elde edilen kar/zarar karsiiginda da yapilan sdzlesme geregdi payini almaktadir. Kar/zarar paylasimi
yapilan anlasmalara gore farklilik gdsterebilmektedir. Bu model Katilim sektériinde en ¢ok kullanilan model olarak belirtiimektedir.
Ozellikle Orta Dogu Ulkelerinde agirlikli olarak kullaniimaktadir. Bu yapida sigortacilik faaliyetleri vekalet s6zlesmesiyle yapilirken,
yatirrmdan elde edilecek olan kar ve zarar ise mudarebe sdzlesmesi ile yapilmaktadir. Sirketimizin faaliyet alani genel Katilim
oldugundan ve bu faaliyet alani ile en uyumlu Katilim sisteminin Vekalet sistemi oldugu dustndldiginden, sirketimiz Vekalet
Katihm sistemini benimsemistir. Vekalet Modelinde Operatér Sirket olusturacadi sigortacilik havuzunda katilimcilarin yapmis
oldugu édemeleri toplar, olusturulan fonlardan sigortacilik 6demeleri yapilir ve bakiyeler yatirima yonlendirilir. Bu modelin temel
ilkesi Operatodr sirketin police sahibinin vekili gibi hareket etmesidir. Operatdr Sirket havuza ait tim islemleri dnceden belirlenmis
bir Ucret mukabilinde yerine getirir. Olusturulan Sigortacilik fonun ve Yatirima ydnlendirilen fonlardan elde edilen kar ya da
zarardan ise Operator sirketine herhangi bir aktarim gerceklesmez.

Sirketimiz,
*  Miisteri memnuniyetinin (st seviyese tutulmaya calistimasi,
* Zarara ortak olmama
« Anlasilablir bir isletim yapisina sahip olmasi

« Finans yapisinin kolay yénetilebilir olmasi

sebebi ile Vakala Modelini kullanmaktadir.

Vekalet Ucreti [ Wakala Fee) Operatdr Fonu

{ Sermayedar)

Islami Kurallara ezervier
Gare Yatinm )
Komisyonlar

Kar veya Zarar
(Fazlalhk- Acik)

e ————

Faizsiz
Borg
Verme
[ Karz-i
Hassan)

Reasiirans

Tablo 8 : Doga Sigorta A.S. Vekalet Modeli sleyis Semasi

D
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Vekalet modeli uygulamasi kapsaminda Doga Sigorta operatdr sirket sifati ile katilimcilarin vekili olarak olusturulan fonlarin
yonetimini Ustlenmistir. Sirketimiz alinan police primlerini katilim bankalarinda muhafaza edilen risk havuzunda toplayarak
olusan hasarlari, araci komisyonlari, reasirorlere yapilacak ddemeleri vb. tim sigortacilik 6demelerini bu havuzdan yapmaktadir.
Sirketimiz ayni zamanda havuzda toplanan tutarlari yatirrma yonlendirerek havuzun gelirini arttirici islemleri yénetmektedir.
Doda Sigorta operatodr sirket olarak gerceklestirdigi bu islemler icin icazet kurulunun da onayi ile katilimcilardan belli bir Ucret
almaktadir.

Vekalet Ucret Orani

20% Azami
15% Azami
15% Azami

20% Azami

Tablo 9 : Doga Sigorta A.S. Hizmet Bedeli Oranlari

3.10.4 Organizasyon Yapisi

Sirketimiz 2015 yil icerisinde Glkemizde ¢cok fazla uygulama alani bulamayan katilim sigortaciligi ile ilgili olarak; yurt ici ve yurt
disindaki uygulamalari inceleyerek katilim sigortaciligi konusunda gerekli alt yapi calismalarini tamamlamis ve 2015 yilinin
Haziran ayindan itibaren katilim sigortaciliginda pencere sisteminde faaliyet géstermeye baslamistir.

Mevcut yapi icerisinde ayri bir organizasyonel yapi kurulmadan tiim personel katilim sigortaciidi hizmeti vermektedir.

3.10.5 Bolge Miidiirliikleri

Sirketimiz mevcut 7 boélge midarliginde de aktif olarak katilim sigortaciligi faaliyetinde bulunmaktadir. Bélge personelimiz
Aracilarimizla katihm sigortacilidina sicak bakan sigortalilari ziyaret ederek sirketimiz ve c¢alisma kosullarimiz hakkinda
bilgilendirmektedir. katilim sigortaciliginin en fazla ragbet gérdiigi bélge midurliklerimiz Dogu Marmara, i¢c Anadolu ve Adana
Bolgeleridir.
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3.10.6 Danisma Komitesi

Prof. Dr. Hayrettin Karaman, Prof. Dr. Vecdi Aky(z ve Doc. Dr. ishak Emin Aktepe danisma kurulu Gyelerimiz olarak
gbrev yapmaktadir.

Danisma komitesi géreve geldigi 2015 yilindan bugtine kadar ;

. Katilim sisteminin kurulmasi

. Policelerde verilecek teminatlar

- Konvansiyonel Bankalar kredi kartlari ile yapilan tahsilatlar

- Katilimcilardan alinacak vekalet Ucretleri

. Re tekaful s6zlesmeleri yapilabilmesi

. Olusturulacak sigortacilik fonunun isletilmesi

. Olusabilecek fon fazlasi tutar olmasi durumunda bu tutarin belirli bir boliminin kamu yararina faaliyet gésteren vakif,
dernek,egitim kurumlari vb. kurumlara bagislanmasi, burs verilmesi ve yardim yapilabilmesi

Ana basliklarinda katim sigortaciliginin islami kurallar cercevesinde uygulanabilmesine imkan veren konularda uygunluk vermistir.

3.10.7 Personel Yetkinligi ve Egitim

Sirket calisanlari belirli araliklarla diizenlenen sirket ici egitimlerle katim sigortacihdi konusunda bilgilendirilmektedir. Bunun
yaninda SEGEM tarafindan dlizenlenen katim sigortacilidi egitimlerine katilimlar devam etmektedir.

3.10.8 internet Sitesi

www.dogasigorta.com web sitesinin katihm sigortaciligi bolimu, Hazine Mistesarligi tarafindan 20 Eylal 2017 tarihinde yayim-
lanan Katilim Sigortaciligi Calisma Usul ve esaslari hakkinda yonetmelik kapsaminda yayimlanan 2017/22 sayili genelgenin ek2
maddesinde belirtildigi sekli ile yeniden dizenlenmistir.

3.10.9 Fonlarin Aynistiriimasi

2015 yilindan itibaren dizenlenen katihm police primleri Katim Bankalarinda muhafaza edilerek yatirima yoénlendirilmektedir.
Hasar , komisyon, prim iadesi, asistans hizmetleri, reasirans vb. 6demelerin tamami risk havuzundan gerceklestiriimektedir. Risk
havuzu Katihm bankalarinda yatirima yoénlendirilerek elde edilen katihm gelirleri dénemsel olarak havuzun ihtiyaci olmasi
durumunda nakit olarak Risk havuzuna aktariimaktadir. 2018 sonu itibari ile riski yaymak ve getiriyi maksimize edebilmek amaci
ile 3 katihm bankasi ile calisiimaktadir. Sigortacilik fonuna ait tutarlar bu bankalarda yatirima yonlendirilmistir.

Vadeli Mevduattan Kira Sertifikalarindan r .
Elde Edilen Katilim Geliri Elde Edilen Katilim Geliri Toplam Elde Edilen Gelir

2017 671.183 671.183

Risk Havuzuna
Aktarilan Tutar

2017 45.000.000

199.500.000 19.201.748 346.962 19.548.710
bl 244.500.000 Toplam 19.872.931 346.962 20.219.893
Tablo 11: Doga Sigorta A.S. Tablo 12 : Doga Sigorta A.S. Sigortacilik Fonu Katilim Gelirleri

Sigortacilik Fonuna Aktarilan Tutarlar

D
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3.10.10 Finansal Tablolar
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ta A.S. Brans Kirilimli 2018 Teknik Gelir/Gider Tablosu
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Tablo 13.



FiNANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN DEGERLENDIRMELER

Mali gelirler kalemi altinda yer alan finansal getiriler kalemi sadece katim sigorta fonunun getirisinden elde edilen katilim
gelirlerinden olusmaktadir. Mali giderler ise katilim Uretiminin toplam Uretim icerisindeki pay! baz alinarak mali tablolara
yansitiimistir.

FAALIYET GiDERLERI

Personel Giderleri (5.870.258)
Yonetim Giderleri (8.278.758)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri -
Pazarlama Giderleri (2.467.386)
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmet Giderleri (1.542.011)
Diger Faaliyet Giderleri (2.265.345)
TOPLAM (20.423.758)

Tablo 14: Doga Sigorta A.S. 2018 Faaliyet Giderleri Katilm Payi

3.10.11 Retekaful

Sirketimiz ; Katihm Sigortaciligi Gretimini Tekaful reastiransi yapan Reasirans Sirketlerine devretmektedir. Faaliyete basladigimiz
haziran/2015 yilindan itibaren retekaful sdzlesmelerimiz her yil haziran ayinda yenilenerek devam etmektedir. 2018 yilinda,
SWISS RE, GIC RE, AFRICA RE, SCR MAROC, CCR ALGERIA, TUNIS RETAKAFUL, ARAB RE, NEW INDIA ve HANNOVER
RETAKAFUL sirketleriyle ¢calisiimistir.

Reasiiror

Swiss Retakaful A+(Excellent) by Fitch

GIC Re A- (Excellent) by AM Best
Africa Re A ( Excellent) by AM Best

SCR Maroc BBB by S&P, B++ by AM Best (Good)
CCR Algeria B+ Good by AM Best

Tunis Retakaful B+ Good by AM Best

Arab Re B+ by AM Best

A- (Excellent) by AM Best

Hannover Retakaful A+ by S&P

Tablo 15 : Doga Sigorta A.S. 2018 Re Tekaful Reastirérleri
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FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMINE iLISKiN DEGERLENDIRMELER

3.10.12 Gelecek Donem Hedef ve Stratejileri

o Mevcut hassasiyetler nedeniyle sigorta yaptirmayan ve blyik bir potansiyel olusturan sigortasiz kesime islami Sigortaciligin
uygulama kosullari hakkinda toplumda bilinilirligin arttirilmasi yéninde sektoér ici ve sektdr disi sosyal sorumluluk projeleri
kapsaminda projelerde bulunmak

o Katilim sigortaciliginda sektdrde s6z sahibi sirketlerden biri olmak
e 2019 yilinda katihm Gretimini arttirarak 800 Milyon TL seviyelerine yikseltmek

o Onumuzdeki 3 yillik stirecte katilim sigorta sirketi kurarak katilim sigortaciiginda da sektérin éncilerinden biri olmak

o Hem yerli hem de yabanci yatirimcilarin ihtiya¢ duydugu islami finans sektorintin blydmesi ve gelismesi acisindan olusturulacak
fonlarla ve bu fonlarin islami finans enstrimanlarinda degerlendirilerek yatirim alternatiflerinin cogaltiimasinda énemli
gordigimiz katilim sigortaciliginin, Finans merkezi olmasi hedeflenen istanbul da biyimesi ve gelismesini hizlandirmak

3.10.13 Katilim Sigortacilhigi Danisma Kurulu Beyani

sl gpas sl & g
Al Jouy @z allally ZYIL AL saall

DOGA SIGORTA A.S. DANISMA KURULU BEYANI

Doga Sigorta AS. ; 5684 sayih Sigortacilik kanunu ve 20/12/2017 tarihinde yiiriirlige giren Katiim
Sigortacihg Calisma Usul ve Esaslan Hakkinda Yonetmelik kapsaminda Pencere modeli olarak Katiim
Sigortacihi@ faaliyetini siirdiirmektedir.

Doga Sigorta A.S. nin Katihm Sigortacih§ kapsaminda 2018 -y|l|n|:|a gerceklestirmis oldugu islemler
islami kaideler cercevesinde uygulanmis olup, Katiim Sigortacihigi kapsamindaki  islemlerin
kontroliiniin tarafimizca gerceklestirildigini beyan ederiz.

DOGA SIGORTA A.S. -
Danisma Kurulu

08 Mart 2019 .
C;:l 3
Prof. Dr. Hayreddin Karaman .. i rof. Dr. Ishak Emin Aktepe

Aol age—m=




FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMINE iLISKIN DEGERLENDIRMELER

3.10.14 Katihm Sigortaciligi Tekafill islemi icazet Belgesi

aill Jomy @le allally Al &l maall

2

SIGORTA

"given dofasmda var”

DOGA KATILIM SIGORTA'nin TEKAFUL iSLEMi iCAZET BELGESI

» Doga Katim Sigorta’nin tekafll sstemi kurmas,

= Kurdugu sigorta havuzuna katiimeolardan bods niteliginde fon toplamas,
«  Aynca kahlmealardan ortakik katkl payi adiyla fon toplamas,

+ Tekafll sisternine girlste katiimelardan rmasraf alrmas,

+ Zigorra havuzundan aracilora aracilik Gorefi verlmesi ve sigortacilik ile ilgili
diger masraflann fondan karslanmas,

+ Sigorta fonunda toplanan meblad katlmealardan aldid genel vekaletle
isletmesi ve taraflor arasinda akdedilecek bir tarzda maktu, oransal ve/veya
prim seklinde dcret almas,

« Sigorta fonunda toplanan meblad Blam hukukuna uygun Blemlerde degedendirmmesi,

« Sigorta fonundaki agid kapatmak Gzere Doga Kahhim Sigorta“nin veya
Re-Tekafll (Reastrans) Sirketinin fona karz- hosen vermeast ve fonun ddeme imkar
aldudunda bunu fahsil etrmesi,

« Werdigl karz- hasenl tahsll ederken alacakl kaldd dénemde gergeklesen
enflasyon kadar bir farka tahsil etmesi,

« Riski paylasmak adina retekafdl uygulamasng bagvurmas),

« Katbmeilann riziko gerceklestiginde tazminat almas veya fon fozlas olustudunda
kar pay almas ya da bir sonrakl poligeds indiim halda elde etmesl,

« [Doga Kahbm Sigorta ile Katlimoilar arasnda akdedilecek sdzlesme lle sigorta fonunda
toplanan meklagin, fonun elde edecedl kann ve gelir gider arasindaki farkin belirli
bir Baldmdndn kamu yaranna faaliyet gésteren vakif, demek, egitim kurumlanno
bodulanmaos, burs verilmesi ve yardimn yapilmcs, Iskam hukuku kurallanna wygundur,

Hﬂr—--v-—-—--—-«f\-—-k

Prof, Dr. Hoyreddin Karaman Frof. Df.:h"ecdi Aloyrlz Doc. Dr. ishak Emin Aldepe
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FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMINE iLISKiN DEGERLENDIRMELER

3.11 2018 Y1ih Faaliyet Raporu Uygunluk Beyani

Sirketimizin faaliyet dénemine iliskin olarak duzenlenen 2018 yili Faaliyet Raporu; 28 Agustos 2012 ve 28395 sayill Resmi
Gazete’de yayimlanarak yurrlige giren GUmrik ve Ticaret Bakanhdi’nin, “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin
Belirlenmesi Hakkindaki Yonetmelikte” belirlenen usul ve esaslar cercevesinde ve T.C. Basbakanlik Hazine Mistesarligr'nca

7 Agustos 2007 tarih ve 26606 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan “Sigorta ve Reasirans ile Emeklilik Sirketlerinin

Mali Blinyelerine iliskin Yonetmelik” ile uygulamaya konulan usul ve esaslar cercevesinde hazirlandigini beyan ederiz.

Istanbul, 31 Aralik 2018



FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMINE iLiISKIN DEGERLENDIRMELER

3.12 Denetim Firmasinin Uygunluk Goriisii

Member of

/ANIL Pirtea

h : Alliance of
Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S. independent firms

YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi UYGUNLUK RAPORU

DOGA SIGORTA ANONIM SIRKETI

Genel Kuruiu’na,
Goriis

Doga Sigorta Anonim Sirket’inin (“Sirket”) 01.01.2018-31.12.2018 hesap donemine iliskin yillik
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz. Goriisiimiize gore, ydnetim kurulunun yillik faaliyet raporu
iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun $irketin durumu hakkinda yaptigi irdelemeler,
tim onemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde -
ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Goriigiin Dayanag:

Yaptigimiz hagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)-
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargast olan Bagimsiz Denetim -
Standartlarma  (BDS’lere) uygun olarak  yiiriitiilmiistir. 'Bu  Standartlar kapsamindaki
scrumiuluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin  Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine  Iliskin Sorumluluklari béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmustir. KGK tarafindan-
vaytimlanar Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar {Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili ®
mevzuatta yer zlan etik hitkiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik ~
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bag'msiz aenetim sirasinda elde =ttigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin clusturulmasi
icin veierli ve uygun bir dayanak olusturduguna inantyoruz.

Tawni Set Finansal Tablolara Iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirketin 01.01.2018-31.12.2018 hesap dénemine iligkin tam set finansal tablolari hakkinda 08.03.2019
tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

Youetim Kurulunun Yilltk Faalivet Raporuna liskin Sorumlulugu

Swrket yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nct maddeleri, 7 AZustos
2007 tarih ve 26606 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ‘Sigorta ve Reasitirans ile Emeklilik
Sirketlerinin Mali Biinyelerine Iliskin Yonetmelik hiikiimleri uyarinca yillik faaliyet raporuyla ilgili
olarak azagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yia ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak
sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda -
ayrica, sirketin gelismesine ve karsilasmasit muhtemel risklere de aglkgw‘iﬁet‘n r. Bu

konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir. /" & a.. . i:’
5 o 5
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¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve Gzel Onem tasiyan
olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yénetim kurulu iiyeleri ile iist diizey y6neticilere &denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yéneiim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin
yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagumsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumlulugu

Amacmmiz, TTK hiikiimleri gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile

Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bllgllerle tutarlt olup olmadigi ve gergegi.yansitip yansmnadlgl.
hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii i¢eren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmas: ilec bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim . .
Kurulunun vaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh
olup olmadigma ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
yiiriitiiimesini gerektirir.

Bu bagims:z denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Nazim ANIL dir.

Amil Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi

Nazmm ANIL

Sorumiu Denetgi
Istanbul, 8 Mart 2019
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FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMINE iLISKIN DEGERLENDIRMELER

3.13 31.12.2018 Bagimsiz Denetim Raporu

Member of
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Yeminli Mali Msavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S. independent firms

BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
Doga Sigorta Anonim Sirketi Genel Kurulu’na

A) Konsolide Olmayan Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1)  Goriis

Doga Sigorta Anonim Sirketi (“Sirket™) 31 Aralik 2018 tarihli konsolide olmayan bilangosu,
ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide olmayan gelir tablosu, konsolide
olmayan o6zsermaye degisim tablosu ve konsolide olmayan nakit akis tablosu ile Gnemli
muhasebe politikalarin1 6zetleyen dipnotlar ve diger agiklayici notlardan olusan ilisikteki
finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolar, Sirket’ in 31 Aralik 2018
tarihi itibartyla konsolide olmayan finansal durumunu ve aymi tarihte sona eren hesap
dénemine ait konsolide olmayan finansal performansini ve konsolide olmayan nakit akiglarini,
sigortacilik mevzuati geregi yirirlikte bulunan muhasebe ve finansal raporlamaya iliskin
diizenlemeler ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tirkiye Muhasebe Standartlan
hiikiimlerini igeren; “Sigortacilik Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuat’” na uygun
olarak tiim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.

2)  Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, sigortacilik mevzuati geregi yurirlikte bulunan bagimsiz
denetim ilkelerine iliskin diizenlemelere ve Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir
parcas: olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS”) uygun olarak yiritilmistir. Bu
standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine fliskin Sorumluluklari béliimiinde ayrintih bir sekilde
agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik
Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiikiimlere uygun olarak Sirket’ ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bagimsiz denetim kanitlarmin, gorisiimiiziin
olugturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

ANIL YEMIiNLi MALi MOSAVIRLIK ve BAGIMSIZ DENETIM A.§.
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3)  Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gdre cari déneme ait konsolide olmayan
finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim
konulari, bir biitiin olarak konsolide olmayan finansal tablolarin bagimsiz denetimi
¢ergevesinde ve konsolide olmayan finansal tablolara iligkin goriigiimiiziin olugturulmasinda
ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr bir gériis bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu Kilit denetim konusunun denetimde nasil
ele alindigi

Sigorta sozlesmeleri teknik karsiliklarinin
hesaplanmasinda kullanilan tahmin
Sirket, dipnot 2, 17 aciklandig1 iizere | Not 2 ve 17°de detayli olarak anlatilan
31.12.2018 tarihi itibariyle toplam | sigorta teknik kargiliklarindan Muallak
837.122.486-TL’s1 sigorta teknik  karsiligi | hasar karsilign ve Rapor edilmemis
ayirmistir. hasarlar muallak tazminat karsilii (IBNR)
Sirket tahakkuk etmis ve hesaben tespit | hesaplamasinda kullanilan varsayimlara
edilmis ancak daha 6nceki dénemlerde ve cari | iliskin denetim prosediirlerini  denetim
doreminde fiilen Odenmemis tazminat | ekibimizin bir parcasi olan dis uzman
bedelleri veya bu bedel hesaplanmamis ise | olarak sertifikali Aktiier ile birlikte
rahmini bedeller ile gergeklesmis ancak rapor | gerceklestirdik.

edilmemis tazminat bedelleri i¢in muallak | Sirket’in IBNR hesabina konu dosya
fazminat  karsih@  ayirmaktadir.  Sirket | muallaklarina ve 6denen hasar dosyalarina
31.12.2018 tarihi itibariyle net 430.835.454-TL | iligkin veri setini inceleyerek ilgili dénem
muallak hasar kargilif1, S6z konusu tutar iginde | mizanlan ile kontrollerini gergeklestirdik.
Gergeklesmis ancak rapor edilmemis hasarlar | Branglar bazinda IBNR tutarlarini, Sirketin
igin 311.522.769-TL’s1 net karsilik ayirmigtir. | belirlemis oldugu yénteme gére mevzuata
uygunlugunu yeniden hesaplama yontemi
Denetimlerimizde bu konulara | ile kontrol ettik. Gelisim katsayilarinin,
yogunlagsmamizin nedeni Gergeklesmis ancak | nihai  H/P  prim oranlarinin, dosya
rapor =dilmemis tazminat bedellerinin dahil | muallaklarimin acilis tarihgesini inceledik
oldugu muallak tazminat kargiliklarinin | ve gerek brans ozelligine gerekse sirket
hesaplanmasinda kullanilan 6nemli tahminler | deneyimine uyumlulugunu kontrol ettik.
ve yonetim yargisi igermesi nedeniyle, bu konu | Davalik dosyalarin faiz hesaplamalarini
kiiit denetim konusu olarak segilmistir kontrol ettik. Toplam hukuklu muallak
karsiliginin, finansal tablolara ve IBNR
hesabina konu wveri setine yansimasini
kontrol ettik. Sirket aktiieri tarafindan
yapilan hasar analizlerini inceleyerek hem
mevzuat hem de Sirket deneyiming.| .
uygunlugunu ve tutarliligini sorgjﬁdalé’,i=
konuyla ilgili aciklamalarin  finans ‘
tablolarin  bir  pargasi  olan | dipnof |~
agiklamalarmda vyeterli olup olmadigini |7
degerlendirdik. N
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4) Yonetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Olmayan Finansal
Tablolara Iliskin Sorumluluklar

Sirket yonetimi; Konsolide olmayan finansal tablolarin Sigortacilik Muhasebe ve Finansal
Raporlama Mevzuati® na uygun olarak hazirlanmasindan, gercefe uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakh énemli yanlishk icermeyecek sekilde hazirlanmasi
icin gerekli gordiigii i¢c kontrolden sorumludur.

Konsolide olmayan Finansal tablolari hazirlarken yonetim; Sirket” in siirekliligini devam
ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlari
agiklamaktan ve Sirket’ 1 tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da
mecburiyeti bulunmadigi siirece igletmenin siirekliligi esasim kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket’ in finansal raporlama siirecinin gozetiminden
sorumludur.

5) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Olamayan Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine
iliskin Sorumluluklar:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide olmayan finansal tablolarin hata veya hile kaynakh
onemli bir yenhshk igerip icermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii
iceren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. Sigortacilik mevzuati geredi yiiriirliikte
bulunan bagimsiz denetim ilkelerine iligkin diizenlemelere ve KGK tarafindan yayimlanan
Tirkiye Deretim Standartlarinin bir pargasi olan BDS’ lere uygun olarak yiiriitiillen bir
bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiksek bir giivence seviyesidir ancak,
var olan 6nemli bir yanhishgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanligliklar hata
veya hile kaynakli olabilir. Yanlshklarin, tek basma veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide olmayan finansal tablolara istinaden alacaklari ekonomik
kararlan etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa bu yanhghklar 6nemli olarak kabul edilir.

Sigortacilik mevzuati geregi yiiriirliikte bulunan bagmmsiz denetim ilkelerine iligskin
diizenlemelere ve KGK tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarmin bir pargasi
olan BDS’ lere uygun olarak yiiriitilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz
denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi
siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica :

e Konsolide olmayan Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “O6nemli yanliglik”
riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim
prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gériisiimiize dayanak teskil edecek yeterli
ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal,
gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kar}‘ﬂﬂkll onemli
bir yanlishg: tespit edememe riski, hata kaynakli énemli bir yanhsljgl téﬁpﬁ edememe
riskinden yiiksektir) . : i
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e Sirket’in i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir gdriis bildirmek amaciyla degil ancak
duruma uygun denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol
degerlendirilmektedir.

e  Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ve yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

e Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket’in siirekliligini devam ettirme
kabiliyetine iligkin ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili &nemli bir
belirsizligin mevcut olup olmadig1 hakkinda ve ydnetimin igletmenin siirekliligi esasini
kullanmasmin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizlifin mevcut
oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda konsolide olmayan finansal
tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriiy diginda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardifimiz
sonuglar, bagimsiz denet¢i raporu tarihine kadar elde edilen denetim kamtlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in siirekliligini sona
erdirebilir.

e Konsolide olmayan Finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu,
yapist ve igerigi ile bu tablolarin temelini olusturan islem ve olaylari gergege uygun
sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksikleri
dahil olmak iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile énemli
denetim bulgularini iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhiga iliskin hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist ydnetimden sorumlu
olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu
diistiniilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlar ile ilgili 6nlemleri iist yénetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait
konsolide olmayan finansal tablolarm bagimsiz denetiminde en ¢ok ©nem arz eden
konulart yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya
agiklanmasma izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracag
olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararim asacaginin makul
sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci
raporumuzda bildirilmesine karar verebiliriz.

ANIL YEMINLIi MALi MUSAVIRLIK ve BAGIMSIZ DENETIM A.S. : i~ )
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B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) Tirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402’nci maddesinin doérdiincii fikrasi uyarinca
Sirket’in Ocak — 31 Aralik 2018 hesap doneminde defter tutma diizeninin, finansal
tablolarin, TTK ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine
uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

2) TTK’ nmn 402’nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza
denetim kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmig ve talep edilen belgeleri vermistir.

Anil Yeminli Mali Miisavirlik Bagimsiz Denetim A_S.

Mazim ANIL
Sorumlu Denetci
8. Mart. 2019
Istanbul, Tiirkiye
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FiINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN DEGERLENDIRMELER

L.FINANSAL TABLOLAR

a)31 Aralik 2018 Tarihi itibariyla Solo Bilanco(Tutarlar Tirk Lirasi “TL” olarak ifade edilmistir.)

VARLIKLAR

|- Cari Varliklar

A - Be

1- Kasa

Dip

Not

14

Badgimsiz Denetimden

Gecmis
31Aralik 2018

Bagimsiz Denetimden

Gecmis
31Aralik 2017

42713

2- Alinan Cekler

3- Bankalar

14

657423541

553.949.827

L4- Verilen Cekler Ve Odeme Emirleri (-)

5-Banka Garantili ve Ug Aydan Kisa Vadeli Kredi Karti Alacaklari

14

306.196.365

5- Diger Nakit Ve Nakit Benzeri Varliklar

1- Satiimaya Hazir Finansal Varliklar

359.203.645

2- Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varlklar

3- Alim Satim Amacli Finansal Varliklar

11

21.226.637

L4- Krediler

5- Krediler Karsiligi (-)

6- Riski Hayat Policesi Sahiplerine Ait Finansal Yatirimlar

7- Sirket Hissesi

8- Finansal Varliklar Deger DusukltGga Karsilidi (-)

1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar

9.770
191179.372

0.9
125.626.298

2- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsilidi (-)

(4.903.248)

(1.731.983)

3- ReasUrans Faaliyetlerinden Alacaklar

27.943.646

8516.626

L4- ReasUrans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi (-)

5- Sigorta Ve Reasrans Sirketleri Nezdindeki Depolar

6- Sigortalilara Krediler (ikrazlar)

7- Sigortalilara Krediler (Ikrazlar) Karsiligi ()

8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar

9- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Stpheli Alacaklar

12

8.714.825

2.448.681

10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Supheli Alacaklar Karsiligi (-)
1) g da Alaca a3

1- Ortaklardan Alacaklar

12

(8.714.825)

(2.448.681)

2- Istiraklerden Alacaklar

57.487

3- Bagh Ortakliklardan Alacaklar

L- Musterek Yonetime Tabi Tesebbtislerden Alacaklar

5- Personelden Alacaklar

6- Diger iliskili Taraflardan Alacaklar

7- iliskili Taraflardan Alacaklar Reeskontu (-)

8- iliskili Taraflardan Stipheli Alacaklar

9- {liskili Taraflardan Stipheli Alacaklar Karsiligi (-)

Diger Alaca d
1- Finansal Kiralama Alacaklari

2- Kazanilmamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-)

3- Verilen Depozito ve Teminatlar

L4- Diger Cesitli Alacaklar (+/-)

594.890

5- Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu(-)

(10.227)

6- Stpheli Diger Alacaklar

7- Supheli Diger Alacaklar Karsihdi (-)

1- Ertelenmis Uretim Giderleri

17

95.934.510

92.319.196

2- Tahakkuk Etmis Faiz Ve Kira Gelirleri

3- Gelir Tahakkuklari

L- Gelecek Aylara Ait Diger Giderler Ve Gelir Tahakkuklari

1- Gelecek Aular Ihtiyaci Stoklar

17

27.484148
02.96

11.273.670
80

2- Pesin Odenen Vergiler Ve Fonlar

35

3176.876

3126531

3- Ertelenmis VVergi Varliklari

L- |5 Avanslari

222.654

348.652

5- Personele Verilen Avanslar

3437

5.231

6- Sayim Ve Tesellim Noksanlari

7- Diger Cesitli Cari Varlklar

8- Diger Cari Varliklar Karsilgi (-)
I- Cari Varliklar Toplami

1.358.310.731

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

1120.899.763




FiINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN DEGERLENDIRMELER

b)31 Aralik 2018 Tarihi Itibariyla Solo Bilanco(Tutarlar Tirk Lirasi “TL” olarak ifade edilmistir.)

VARLIKLAR

|- Cari Olmayan Varliklar

A A

1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar

Dip
Not

Bagimsiz Denetimden

Gecmis
31 Aralik 2018

Bagimsiz Denetimden

Gecmis
31Aralik 2017

2- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi (-)

3- Reasurans Faaliyetlerinden Alacaklar

L- ReasUrans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi (-)

5- Sigorta ve Reastrans Sirketleri Nezdindeki Depolar

6- Sigortalilara Krediler (ikrazlar)

7- Sigortalilara Krediler (ikrazlar) Karsiligi (-)

8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar

9-Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Stpheli Alacaklar

10 Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Stpheli Alacaklar Karsihgi (-)
B- lliskili Taraflardan Alacaklar
1- Ortaklardan Alacaklar

2- Istiraklerden Alacaklar

3- Bagli Ortakliklardan Alacaklar

L4- MUsterek Yénetime Tabi TesebbUslerden Alacaklar

5- Personelden Alacaklar

6- Diger lliskili Taraflardan Alacaklar

7- lliskili Taraflardan Alacaklar Reeskontu (-)

8- Iliskili Taraflardan Stpheli Alacaklar

9- iliskili Taraflardan Stipheli Alacaklar Karsihgi ()
Diger Ala

1- Finansal Kiralama Alacaklari

2- Kazanilmamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-)

3- Verilen Depozito ve Teminatlar

520.902

165.982

4- Diger Cesitli Alacaklar

5- Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu(-)

6- Supheli Diger Alacaklar

7- Supheli Diger Alacaklar Karsiligi (-)
D

1- Bagh Menkul Kiymetler

430.032

393.007

2- istirakler

3- istirakler Sermaue Taahhditleri ()

4- Bagh Ortakliklar

300.000

5- Bagli Ortakliklar Sermaye Taahhutleri (-)

6- Misterek Yonetime Tabi Tesebbsler

7- MUsterek Yonetime Tabi Tesebbiisler Sermaye Taahhtleri (-)

8- Finansal Varliklar Ve Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatirimlar

9- Diger Finansal Varliklar

10- Finansal Varliklar Deger DusukIGga Karsihgi (-)

1- Yatirim Amacli Gayrimenkuller

2- Yatinm Amacl Gayrimenkuller Deger Dustkluga Karsihigi (-)

3- Kullanim Amach Gayrimenkuller

L4- Makine Ve Techizatlar

5- Demirbas Ve Tesisatlar

4641115

3.811151

6- Motorlu Tasitlar

780.644

723.705

7- Diger Maddi Varliklar (Ozel Maliyet Bedelleri Dahil)

o o O

7.914.298

6143.557

8- Kiralama Yoluyla Edinilmis Maddi Varliklar

9- Birikmis Amortismanlar (-)

(4.495.173)

(2194.919)

10- Maddi Varliklara iliskin Avanslar (Yapiimakta Olan Yatirimlar Dahil)

1- Haklar

2.496.928

2.026.281

2- Serefiye

3- Faaliyet Oncesi Doneme Ait Giderler

L4- Arastirma Ve Gelistirme Giderleri

6- Diger Maddi Olmayan Varliklar

7- Birikmis itfalar (Amortismanlar) (-)

(L752.152)

(1170.117)

8- Maddi Olmayan Varliklara iliskin Avanslar

3 A derle B

1- Ertelenmis Uretim Giderleri

2- Gelir Tahakkuklari

3- Gelecek Yillara Ait Diger Giderler Ve Gelir Tahakkuklar

Dige - O aya - -
1- Efektif Yabanci Para Hesaplari

2- Déviz Hesaplari

3- Gelecek Yillar ihtiyaci Stoklar

L4- Pesin Odenen Vergiler Ve Fonlar

5- Ertelenmis Vergi Varliklari

21

3.983.053

6- Diger Cesitli Cari Olmayan Varliklar

1448.299

7- Diger Cari Olmayan Varliklar Amortismani (-)

8- Diger Cari Olmayan Varliklar Karsilig (-)
II- Cari Olmayan Varliklar Toplami

Varliklar Toplami (1 + 1)

14.819.647 |
1.373.130.377 |

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

11.346.945
1.132.246.709




FiINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN DEGERLENDIRMELER

©)31 Aralik 2018 Tarihi itibariyla Solo Bilanco(Tutarlar Turk Lirasi “TL” olarak ifade edilmistir.)

YUKUMLULUKLER

Il- Kisa Vadeli Yakumldlakler

: al Bo

1- Kredi Kuruluslarina Borglar

Dip
Not

Bagimsiz Denetimden

Gecmis
31Aralik 2018

Bagimsiz Denetimden

Gegmis
31 Aralik 2017

2- Finansal Kiralama islemelerinden Borclar

3- Ertelenmis Finansal Kiralama Borclanma Maliyetleri (-)

L4- Uzun Vadeli Kredilerin Ana Para Taksitleri Ve Faizleri

5- Cikariimis Tahviller(Bonolar) Anapara, Taksit ve Faizleri

6- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar

7- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar ihrac Farki (-)

8- Diger Finansal Borglar (Yakamltltkler)

1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Borglar

19

22.369.824

17.796.100

2- Reaslrans Faaliyetlerinden Borglar

10,1719

43.537.042

118.680.870

3- Sigorta Ve Reasirans Sirketlerinden Alinan Depolar

1019

9.821.194

L- Emeklilik Faaliyetlerinden Borglar

5- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar

6- Diger Esas Faaliyetlerden Borclar Bor¢ Senetleri Reeskontu(-)

1- Ortaklara Bor=lar

2- Istiraklere Borclar

3- Bagl Ortakliklara Borglar

L- Misterek Yonetime Tabi Tesebbislere Borclar

5- Personele Borglar

45

6- Diger lliskili Taraflara Borclar
D- Diger Bo
1- Alinan Depozito ve Teminatlar

19

952.416

7.087.058

144919

3.720.603

2- Tedavi Giderlerine iliskin SGK'ya Borglar

19

24.742.660

32119.116

3- Diger Cesitli Borglar

19

12.369.031

18.537.505

L4- Diger Cesitli Borclar Reeskontu (-)

1- Kazanilmamis Primler Karsiligr - Net

17

394.963.976

367156.142

2- Devam Eden Riskler Karsiligr - Net

17

3.062.641

2465134

3-Matematik Karsiliklar - Net

L- Muallak Hasar Ve Tazminat Karsilidi - Net

17,42

5- ikramiye Ve indirimler Karsiligi - Net

430.835.454

233.020.591

6- Yatinm Riski Hayat Sigortasi Police Sahiplerine Ait Paliceler Igin Ayrilan Karsilik
- Net

7- Diger Teknik Karsiliklar - Ne

1- Odenecek Vergi Ve Fonlar

23

33.385.300

26797394

2- Odenecek Sosyal Guivenlik Kesintileri

23

409.851

371.828

3- Vadesi Gecmis, Ertelenmis Veya Taksitlendirilmis Vergi Ve Diger Yakumlaltkler

4- Odenecek Diger Vergi Ve Benzeri Yukumlalukler

5- Dénem Kari Vergi Ve Diger Yasal Yukamlaltk Karsilklar

23

21.362.035

5.618165

6- Dénem Karinin Pesin Odenen Vergi Ve Diger Yakamldltkleri (-)

23

(21.362.035)

(2.727.783)

7- Diger Vergi Ve Benzeri Yukumltltk Karsiliklari
Diger R ere 3

1- Kidem Tazminati Karsihgi

23

400.500

237.295

2- Sosyal Yardim Sandigi Varlik Acgiklari Karsihg

3- Maliyet Giderleri Karsiligi

\ 0

1- Ertelenmis Komisyon Gelirler

23

19,17

2.717.223
83.989.70

83.989.701

305.704

86.282.124

2- Gider Tahakkuklari

3- Gelecek Aylara Ait Diger Gelirler Ve Gider Tahakkuklari
Dige a Vade o
1- Ertelenmis Vergi YukimIGga

2- Sayim Ve Tesellim Fazlaliklari

3- Diger Cesitli Kisa Vadeli Yuktumlalukler

17,10

47.688.111

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

39.127.791




FiINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN DEGERLENDIRMELER

d)31 Aralik 2018 Tarihi itibariyla Solo Bilanco(Tutarlar Tirk Lirasi “TL” olarak ifade edilmistir.)

YUKUMLULUKLER

V- Uzun Vadeli Yakamlultkler

A- Finansal Borglar
1- Kredi Kuruluslarina Borglar

Dip
Not

Bagimsiz Denetimden

Gegmis
31 Aralik 2018

Bagimsiz Denetimden

Gecmis
31Aralik 2017

2- Finansal Kiralama islemlerinden Borclar

3- Ertelenmis Finansal Kiralama Borgclanma Maliyetleri (-)

L~ Cikanlmis Tahviller

5- Cikariimis Diger Finansal Varliklar

6- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar ihrac Farki (-)

7- Diger Finansal Borglar (Yakamltltkler)
B- Esas Faaliyetlerden Borglar
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Borglar

2- ReasUrans Faaliyetlerinden Borglar

3- Sigorta Ve Reasurans Sirketlerinden Alinan Depolar

L- Emeklilik Faaliyetlerinden Borglar

5- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar

6- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar Borg Senetleri Reeskontu (-)
C- iliskili Taraflara Borglar
1- Ortaklara Bor=lar

45

337.747
337.747

336.843
336.843

2- Istiraklere Borclar

3- Bagl Ortakliklara Borglar

L- Misterek Yonetime Tabi Tesebbdislere Borclar

5- Personele Borglar

6- Diger lliskili Taraflara Borclar

D- Diger Borglar |

1- Alinan Depozito Ve Teminatlar

2- Tedavi Giderlerine iliskin SGK'ya Borglar

3- Diger Cesitli Borclar

L- Diger Cesitli Borclar Reeskontu

E- Sigortacilik Teknik Karsiliklari
1- Kazanilmamis Primler Karsiligi — Net

2- Devam Eden Riskler Karsiligi - Net

3- Matematik Karsiliklar - Net

L- Muallak Hasar Ve Tazminat Karsiligi - Net

5- ikramiye Ve Indirimler Karsiligi - Net

6-Yatinm Riski Hayat Sigortasi Police Sahiplerine Ait Poligeler Igin Ayrilan Karsihk
- Net

7- Diger Teknik Karsiliklar - Net

F- Diger Yiikimliliikler Ve Karsiliklari
1- Odenecek Diger Yukamlalikler

17

2.260.415

1.054.661

2- Vadesi Gegmis, Ertelenmis Veya Taksitlendirilmis Vergi Ve Diger YakumlalUkler

3-Dider Borg Ve Gider Karsiliklari
G- Diger Risklere iliskin Karsiliklar
1- Kidem Tazminati Karsihgi

23

2- Sosyal yardim sandidi Varlk Aciklari Karsihgi
H-Gelecek Yillara Ait Gelirler Ve Gider Tahakkuklari

1- Ertelenmis Komisyon Gelirler

2- Gider Tahakkuklari

3- Gelecek Yillara Ait Diger Gelirler Ve Gider Tahakkuklari
|- Diger Uzun Vadeli Yiikiimlilikler
1- Ertelenmis Vergi YukimlIGlGga

2- Diger Uzun Vadeli Yukumlalakler

IV- Uzun Vadeli Yiikiimliliikler Toplami

3.264.911 |

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

1.813.074




FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN DEGERLENDIRMELER

)31 Aralik 2018 Tarihi Itibariyla Solo Bilanco(Tutarlar Turk Lirasi “TL” olarak ifade edilmistir.)

GZSERMAYE

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden

V- Ozsermaye Dip Not

Gecmis Gegmis

31Aralik 2018 31Aralik 2017

A- Odenmis Sermaye 70.000.000 5.250.700
1- (Nominal) Sermaye 2,15 70.000.000 6.000.700
2- Odenmemis Sermauye (-) 2,15 - (750.000)

3- Sermaye Duzeltmesi Olumlu Farklari = - -

L~ Sermaye Dizeltmesi Olumsuz Farklari (-) - - -
B- Sermaye Yedekleri | | 87551992 | 87.551.992

1- Hisse Senedi ihrac Primleri - - -

2- Hisse Senedi Iptal Karlari - - -

3- Sermayeye Eklenecek Satis Karlari = - -

L-Yabanci Para Cevirim Farklari - - _

5- Diger Sermaye Yedekleri 15 87551992 87.551.992
C- Kar Yedekleri ’ ‘ 15.137.143 ‘ 14.901.882
1- Yasal Yedekler 15 1.050.140 753.389
2- Statil Yedekleri - - -
3- Olaganustt Yedekler 15 6.780.498 6.780.498
4- Ozel Fonlar (Yedekler) 15 7.384.087 7.384.087

5- Finansal Varliklarin Degerlemesi = = o
6- Diger Kar Yedekleri 15-21 (77.582) (16.092)
D- Gecmis Yillar Karlari ’ ‘ 8.779. 510‘ 22.939236

1- Ge¢cmis VYillar Karlari _ 8.779.510 22.939.236

E-Gecmis Yillar Zararlari (-) ‘ ‘

F-Dénem Net Kari | 64.064:.838 | 50.136.326
1- Dénem Net Kari 644.064-838 50136326

2- Dénem Net Zarari (-)
Ozsermaye Toplami 245.533.483‘ 180.780.135
Yikimlalikler Toplami (11 + 1V + V) 1.373.130.377 1.132.246.709

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.



FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMINE iLISKIN DEGERLENDIRMELER

)31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Solo Gelir Tablosu(Tutarlar Trk Lirasi “TL” olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden

B- Hayat Disi Teknik Gider(-)

(814.830.158)

LTEKNIK BOLOM Dip Bagimsiz Denetimden
Not Gecmis Gegmis
10cak-31Aralik 2018 10cak-31Aralik 2017
A- Hayat Disi Teknik Gelir 805.160.556 545.090.223
1- Kazanilmis Primler (Reastirér Payi Diistlmus Olarak) 710.166.321 491992.281
11- Yazilan Primler (Reasuror Payi Dustlmis Olarak) 17 744 571.662 692404578
11.1- Briit Yazilan Primler (+) 1.668.708.401 L98.LT76.692
11.2 -Reastirére Devredilen Primler (-) 17 (817.931196) (706.417.980
11.3 -SGK'ya aktarilan Primler (-) (106.205.543) (53122755
1.2- Kazanilmamis Primler Karsilidinda Degisim (Reastirdr Payi ve Devreden Kisim Distlmus Olarak)(+/-) 29 (27.807.834) (198.448.601
1.2.1- Kazanilmamis Primler Karsiligi (-) (52.764.008) (367.242.735
1.2.2- Kazanilmamis Primler Karsiliginda Reasuror Payi (+) 17 22.961.621 143.220.687
1.2.3- Kazanilmamis Primler Karsiliginda SCK Payt (+) 1994553 25573448
1.3- Devam Eden Riskler Karsiliginda Degisim (Reasirér Payi ve Devreden Kisim Dusdlms Olarak)(+/-) 29 (6.597.507) (1.963.697
1.3.1- Devam Eden Riskler Karsilidi (-) (11.991.576) (3.986.044
1.3.2- Devam Eden Riskler Karsiliginda Reasurdr Payi (+) 5.394.069 2.022.347
2- Teknik Olmayan Bélumden Aktarilan Yatinm Gelirleri L2 87.198.804 51.372.284
3- Diger Teknik Gelirler (Reasurér Payi Dustlmus Olarak) 305.644 -
3.1- Briit Diger Teknik Gelirler (+) 305.644 -
3.2- Briit Diger Teknik Gelirlerde Reastrér Payi (-) - -
L- Tahakkuk eden Rucu ve Sovtaj Gelirleri 7.489.787 1725.659

(498.746.059)

C- Teknik Béliim Dengesi- Hayat Disi (A - B)

D- Hayat Teknik Gelir

1- Kazanilmis Primler (Reastrar Payi Dustlmas Olarak)

(9.669.602)

1- Gergeklesen Hasarlar (Reastror Payi Distlmus Olarak) (611.863.922) (307.911.823)
11- Odenen Hasarlar (Reastirdr Pay Distilmis Olarak) 29 (414.049.059) (175.010.074)
111- Briait Odenen Hasarlar (-) (982.864.320) (489.893.093)
11.2- Odenen Hasarlarda Reastirdr Payi (+) 17 568.815.260 314.883.019
1.2- Muallak Hasarlar Karsilidinda Degisim (ReasUrdr Payi ve Devreden Kisim Distlms Olarak) (+/-) 29 (197.814.863) (132.901.749)
1.2.1- Muallak Hasarlar Karsihidi (-) (469.550.001) (289.947.774)
1.2.2- Muallak Hasarlar Karsiliginda Reastirér Payi (+) 17 271735138 157.046.025
2- ikramiye ve indirimler Karsiliginda Degisim (Reastrdr Payi ve Devreden Kisim Distlmdis Olarak) (+/-) - -

2.1- ikramiye ve indirimler Karsiligi (-) = =

2.2- Ikramiye ve indirimler Karsiliginda Reastirér Payi (+) - -

3- Diger Teknik Karsiliklarda Degisim (Reastirér Payi ve Devreden Kisim Dustlms Olarak) (+/-) 29 (1.205.753) (668.316)
L~ Faaliyet Giderleri (-) 32 (188.085.626) (176.774.867)
5- Diger Teknik giderler (13.674.856) (13.391.053)

46.344.164

1.1- Yazilan Primler (Reasuror payr Distlmus Olarak)

11.1- Bruit Yazilan Primler (+)

1.1.2- Reastirére Devredilen Primler (-)

1.2- Kazanilmamis Primler Karsiliginda Degisim (ReasUirdr Payi ve Devreden Kisim Dastlmus Olarak)(+/-)

1.2.1- Kazaniimamis Primler Karsiligi (-)

1.2.2- Kazanilmamis Primler Karsilidinda Reastirér Payi (+)

1.3- Devam Eden Riskler Karsiliginda Degisim (Reastirér Payi ve Devreden Kisim Dasdlms Olarak)(+/-)

1.3.1- Devam Eden Riskler Karsiligi (-)

1.3.2- Devam Eden Riskler Karsiliginda Reasuror Payi (+)

2- Hayat Bransi Yatirim Geliri

3- Yatinmlardaki Gerceklesmemis Karlar

L4- Diger Teknik Gelirler (Reastrér Payr Dustlmus Olarak)

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.




FiINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN DEGERLENDIRMELER

Bagimsiz Denetimden |Bagimsiz Denetimden
Dip . .
Not Gecmis Gegmis
10cak-31Aralik 2018 | 10cak-31Aralik 2017

I-TEKNIK BOLUM

1- Gergeklesen Hasarlar (Reastrér Payr DistlmUs Olarak) - -
11- Odenen Tazminatlar (Reastirdr Payr Dustlmiis Olarak) - -
1.1.1- Brit Odenen Tazminatlar (-) = =
11.2- Odenen Tazminatlarda Reasirér Payr (+) - -

1.2- Muallak Tazminatlar Karsiliginda Degisim (Reasuirdr Payi ve Devreden Kisim Dastlms Olarak) (+/-) - -

1.2.1- Muallak Tazminatlar Karsiligi (-) - -

1.2.2- Muallak Hasarlar Karsiliginda Reastirér Payi (+) - -

2- ikramiye ve Indirimler Karsiliginda Degisim (Reastirdr Payi ve Devreden Kisim Dustlmdis Olarak) (+/-) - -

2.1- ikramiye ve indirimler Karsiligi (-) = =

2.2- ikramiue ve indirimler Karsiliginda Reasiirér Pau (+) - -

3- Hauat Matematik Karsiliginda Degisim (Reastirér Payi ve Devreden Kisim Distilms Olarak)(+/-) - -
3.1- Hayat Matematik Karsiligi (-) - -
3.2- Hauat Matematik Karsiliginda Reastirér Payi (+) - -

L- Yatinm Riski Hayat Sigortasi Police Sahiplerine Ait Policeler icin Auyrilan Karsiliklarda Degisim (Rea-
strér Payi ve Devreden Kisim Dastlmus Olarak)(+/-)

41~ Yatinm Riski Hayat Sigortasi Police Sahiplerine Ait Policeler icin Aurilan Karsiliklar(-) = -

L4.2- Yatinm Riski Hayat Sigortasi Police Sahiplerine Ait Policeler icin Ayrilan Karsiliklarda Reastirtr Payi (+) - -

5- Diger Teknik Karsiliklarda Degisim (Reasuror Paui ve Devreden Kisim Diistilmiis Olarak) (+/-) = =
6- Faaliyet Giderleri (-) - _
7- Yatinm Giderler (-) - _

8- Yatinmlardaki Gerceklesmemis Zararlar (-) - -

9- Teknik Olmayan Bolume Aktarilan Yatinm Gelirleri (-) = o

1- Fon isletim Gelirleri - -

2- Yénetim Gideri Kesintisi - -
3- Giris Aidati Gelirleri - -
L4- Ara Verme Halinde Yonetim Gideri Kesintisi - -

5- Ozel Hizmet Gideri Kesintisi - _

6- Sermaye Tahsis Avansi Deder Artis Gelirleri - _
7- Diger Teknik Gelirler - -

1- Fon isletim Giderleri (-) = -

2- Sermaye Tahsis Avanslar Deger Azalis Giderleri(-) - -
3- Faaliyet Giderleri (-) = .
4~ Diger Teknik Giderler (-) . .

|- Teknik Boliim Dengesi- Emeklilik (G - H)

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.



FiNANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN DEGERLENDIRMELER

9)31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Solo Gelir Tablosu(Tutarlar Turk Lirasi “TL” olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
OLMAYAN B0 lEj)(I)I:; Denetimden Gegmis Denetimden Gecmis
10cak-31Aralik2018 | 10Ocak-31Aralik2017
B Deng D A-B 9.669.60 . 6
Bo Deng b
BO ) q
Bo Denge 9.669.60 6 6
0 6 o 629
1- Finansal Yatirmlardan Elde Edilen Gelirler L 26 87.198.804 51372384
2-Finansal Yatinmlarin Nakde Cevrilmesinden Elde Edilen Karlar - -
3- Finansal Yatinmlarin Degerlemesi - -
L- Kambiyo Karlar 4,36 29.761.446 7.785.588
5- [stiraklerden Gelirler L 36 66.620 140,511

6- Bagh Ortakliklar ve Msterek Yonetime Tabi Tesebbislerden Gelirler - -

7- Arazi, Arsa ile Binalardan Elde Edilen Gelirler - -

8- Ttrev Urtinlerden Elde Edilen Gelirler - -
9- Diger Yatinmlar 4. 87.189.481 16.333.146
10- Hayat Teknik Boliminden Aktarilan Yatinm Gelirleri - -

1- Yatinm Yonetim Giderleri — Faiz Dahil (-) - -

2- Yatinmlar Deger Azalislari (-) - -

3- Yatinmlarnin Nakte Cevrilmesi Sonucunda Olusan Zararlar (-) - -

L4~ Hayat Disi Teknik Bolimine Aktarilan Yatinm Gelirleri (-) Lo (87.198.804) (51.372.384
5- T/rev finler Sonucunda Olusan Zararlar (-) = =

6- Kambiyo Zararlari (-) 42,36 (6.763.689) (3.003.945
7- Amortisman Giderleri (-) 42,6 (2.940.396) (1.965.202

8- Diger Yatinim Giderleri (-) - -
Diger Faaliyetlerden ve Olagand aaliyetlerden Gelir ve Karlar ile Gider ve Zararla .98 68
1- Karsiliklar Hesabi (+/-) L7 (8.876.533) (137.436
2- Reeskont Hesabi (+/-) L7 (4.560.631) (3.172.569
3- Ozellikli Sigortalar Hesabi (+/-)

4- Enflasyon Dizeltmesi Hesabi (+/-) - -

5- Ertelenmis Vergi Varligi Hesabi (+/-) 35 2.519.381 3.992.076
6- Ertelenmis Vergi Yukamlaluga Gideri (-) - -
7- Diger Gelir ve Karlar 316.997 710.282
8- Diger Gider ve Zararlar (-) (1.564.774) (80.668
9- Onceki Vil Gelir ve Karlari - -
10- Onceki Yil Gider ve Zararlari(-) (51.427) -
Done - - eya ara o 06 838 U o o
1- Dénem Kari Ve Zarari 37 85.426.873 66.945.948
2- Donem Kari Vergi ve Diger Yasal Yakamlaltk Karsiliklari(-) 35 (21.362.035) (16.809.622
3- Donem Net Kar veya Zarari 37 64.064.838 50.136.326

L4- Enflasyon Dizeltme Hesabi - -

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.




FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMINE iLISKiN DEGERLENDIRMELER

h)31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Solo Nakit Akii Tablosu
(Tutarlar Turk Lirasi “TL” olarak ifade edilmistir.)

A.ESAS FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI

Dip
Not

Bagimsiz

Denetimden Gecmis
10cak - 31Aralik 2018

Bagimsiz

Denetimden Gecmis
10cak - 31Aralik 2017

1. Sigortacilik faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri 765.372.645 729.724.302
2. Reasirans faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri - -
3. Emeklilik faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri - -
L. Sigortacilik faaliyetleri nedeniyle yapilan nakit cikisi (-) (806.633.888) (375.063.776)

5. ReastUrans faaliyetleri nedeniyle nakit cikisi (-)

6. Emeklilik faaliyetleri nedeniule nakit gikisi (-)
7. Esas faaliyetler sonucu olusan nakit (Al+A2+A3-AL4-A5-Ab)

8. Faiz ddemeleri (-)

(41.261.243)

354.660.526

12. Esas faaliyetlerden kaynaklanan net nakit

B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI

(60.497.380)

9. Gelir vergisi 6demeleri (-) (24.302.762) (19.644.048)
10. Diger nakit girisleri 12.226109 62.008344
11. Diger nakit cikislari (-) (7.159.484) (5.898.242)

391.126.580

9. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit

C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI

213.827.270

1. Maddi varliklarin satisi 6 65104 17.756
2. Maddi varliklarin iktisabi (-) 6 (3.256.109) (7.807.540)
3. Mali varlik iktisabi (-) (35.716.308) (21.226.637)
L. Mali varliklarin satisi 57.937.664

5. Alinan faizler 86.204.085 51.372.384
6. Alinan temetttler - -
7. Diger nakit girisleri 117.334.546 28.961.604
8. Diger nakit cikislar (-) (8.741.713) (7.664.120)

43.653.447

1. Hisse senedi ihraci 15 750.000 5278592

2. Kredilerle ilgili nakit girisleri - -
3. Finansal kiralama borclari 6demeleri (-) - -
4. Odenen temettler (-) - -
5. Diger nakit girisleri 15 - 7.384.087

6. Diger nakit cikislar (-)

7. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit

D. KUR FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE OLAN ETKISi

E. Nakit ve nakit benzerlerinde meydana gelen net artis  (A12+B9+C7+D)

F. Dénem basindaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu

G. Dénem sonundaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu (E+F)

750.000
154.079.890
855.732.685

1.009.812.575

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

12.662.679
447442 705
408.289.979
855.732.685




FiINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN DEGERLENDIRMELER

)31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Solo Ozsermaye Degisim Tablosu
(Tutarlar Turk Lirasi “TL” olarak ifade edilmistir.)

; d = = Dig
0 DO 'A g D e e d
U Do O B3 016 S 00
D

Ba = O 0 0 S 0]
A- Sermaye artirimi 4. 249 550 -- = == - -
1- Nakit 4.249.550 -- -- -- -- -
2- ic kaynaklardan == = = -- -- 1029.042 -
B- isletmenin aldigi kendi hisse senetleri - - - - - -
C- Gelir tablosunda yer almayan kazang ve kayiplar -- == = o= - -
D- Finansal Varliklarin Degerlemesi -- - - . - -
E- Yabanci para cevrim farklari == = - - - .
F- Diger kazang ve kayiplar - - - - - -
G- Enflasyon dizeltme farklari o - - - - -
H- Dénem net kari - - . - - _
|-Dagitilan Temettt — — — — _ _
J- Transfer (*) -- -- -- -- -- | 86522950 753389
Dd onu B 0 0.700 8 99 89
0 Do 0 B 0 0.700 Q QQ Q09

)

Ba - 01.0 D18 0.700 B 09 89
A- Sermauye artirimi 750.000 - — == - _
1- Nakit 750.000 -- - -- -- --
2-Ic kaynaklardan 63.999.300 -- -- -- -- 296.751

B- Isletmenin aldigii kendi hisse senetleri - - - -- - -

C- Gelir tablosunda yer almayan kazang ve kayiplar = — - - - -

D- Finansal Varliklarin Degerlemesi -- - - - . .

E- Yabanci para cevrim farklari = - = — — -

F- Diger kazang ve kayiplar - - - - - -

G- Enflasyon dizeltme farklari = = - — - -

H- Dénem net kari - - - - - -

|-Dagitilan Temettd = — - - - .

J- Transfer (*) -- - . - . . -

11- D6nem Sonu Bakiyesi (31.12.2018) 70.000.000

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.




FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN DEGERLENDIRMELER

31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Solo Ozsermaye Degisim Tablosu

(Tutarlar Turk Lirast “TL” olarak ifade edilmistir.)

A- Sermaye artirimi

4.249.550

1- Nakit

4249550

2- I kaynaklardan

7.384.087

8.413129

B- isletmenin aldig kendi hisse senetleri

C- Gelir tablosunda yer almayan kazang ve kayiplar

(11.111)

D- Finansal Varliklarin Degerlemesi

E- Yabanci para cevrim farklari

F- Diger kazang ve kayiplar

G- Enflasyon duizeltme farklari

H- Dénem net kari

50.136.326

I-Dagditilan Temettt

J- Transfer (*)

A- Sermaye artirimi

(37.675.326)

(12.333354)

750.000

1- Nakit

750.000

2- Ic kaynaklardan

B- Isletmenin aldigii kendi hisse senetleri

C- Gelir tablosunda yer almayan kazang ve kayiplar

(61.490)

D- Finansal Varliklarin Degerlemesi

E- Yabanci para ¢evrim farklari

F- Diger kazang ve kayiplar

G- Enflasyon diizeltme farklari

H- Dénem net kari

64.064.838

|-Daditilan Temettt

J- Transfer (*)

lI- D6nem Sonu Bakiyesi (31.12.2018)

7.384.087

6.702.916

64.064.838 8.779.510

245.533.483

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.




FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMINE iLISKIN DEGERLENDIRMELER

k)31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Solo Kar Dagditim Tablosu

(Tutarlar Turk Lirasi “TL” olarak ifade edilmistir.)

De d d
= p 018 0
DO AR DJA
11. DONEM KARI 37 85.426.873 66.945.948
12. ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (21.362.035) (16.809.622)
1.2.1. Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) 35 (21.362.035) (16.809.622)
1.2.2. Gelir Vergisi Kesintisi - -
1.2.3. Diger Vergi ve Yasal Yukumltltkler - -
B DU AR 6 06 838 6 6
1.3. GECMIS DONEMLER ZARARI (-) - -
14. BIRINCI TERTIP YASAL AKCE 3203242 296.751

15. SPRKETTE BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-)

B DA AB R DO AR 0

16. ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-)

16.1. Hisse Senedi Sahiplerine

16.2. imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine

163 Katima intifa Senedi Sahiplerine

164  Kara istirakli Tahvil Sahiplerine

165 Karve Zarar Ortaklig Belgesi Sahiplerine

17. PERSONELE TEMETTU (-)

1.8. KURUCULARA TEMETTULER (-)

19. YONETIM KURULUNA TEMETTU (-)

110. ORTAKLARA IKINCI TEMETTU (-)

110.1. Hisse Senedi Sahiplerine

110.2. imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine

110.3. Katilma intifa Senedi Sahiplerine

1104. Kara Istirakli Tahvil Sahiplerine

110.5. Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine

111. iKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-)

112. STATU YEDEKLERI (-)

113. OLAGANUSTU YEDEKLER

114 DIGER YEDEKLER

115 OZEL FONLAR
D RDEN DA

21 DAGITILAN YEDEKLER

2.2, IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-)

2.3. ORTAKLARA PAY (-)

2.3.1. Hisse Senedi Sahiplerine

2.3.2 Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine

2.3.3. Katilma intifa Senedi Sahiplerine

234 Kara istirakli Tahvil Sahiplerine

2.3.5 Kar ve Zarar Ortaklidi Belgesi Sahiplerine

2.4 PERSONELE PAY (-)

2.5. YONETIM KURULUNA PAY (-)

BA 0 AR

3.1. HISSE SENEDI SAHIPLERINE

3.2. HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

3.3. IMTIVAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE

3 4. IMTIVAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

BA 0

4. HISSE SENEDI SAHIPLERINE

4.2 HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

43 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE

L&t IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.




FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN DEGERLENDIRMELER



FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

DOGA SIGORTA ANONIM SIRKETI 31 ARALIK 2018

TARIHI ITIBARIYLA FINANSAL TABLOLARA AIT DIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir)

1. GENEL BILGILER

1.1 Ana Sirketin Adi Ve Grubun Son Sahibi

Doga Sigorta Anonim Sirketi (“Sirket”) herhangi bir sirket veya grubun kontroliinde degildir.

1.2 Kurulusun Ikametgahi Ve Yasal Yapisi, Sirket Olarak Olustugu Ulke Ve Kayith Biironun Adresi
(Veya Eger Kayith Biironun Oldugu Yerden Farkliysa, Faaliyetin Siirdiiriildiigii Esas Yer.)

Doga Sigorta Anonim Sirketi Bllylikdere Caddesi Spine Tower No:243 Maslak Sariyer, istanbul adresinde faaliyet géstermekte olup,
Turk Ticaret Kanunu (“TTK”) hikdmlerine gore kurulmus Anonim Sirket stattstndedir.

1.2 Kurulusun Ikametgahi Ve Yasal Yapisi, Sirket Olarak Olustugu Ulke Ve Kayith Biironun Adresi
(Veya Eger Kayith Biironun Oldugu Yerden Farkliysa, Faaliyetin Siirdiiriildiigii Esas Yer.)

Doga Sigorta Anonim Sirketi Biyiikdere Caddesi Spine Tower No:243 Maslak Sariyer, istanbul adresinde faaliyet géstermekte olup,
Tark Ticaret Kanunu (“TTK”) huktmlerine gére kurulmus Anonim Sirket statlsindedir.

1.3 isletmenin Fiili Faaliyet Konusu

Sirket, 5684 sayili Sigortacilik Kanunu ile sz konusu kanunlarla ilgili resmi bildirileri dogrultusunda faaliyetlerini sirdirmektedir.
Sirket’in faaliyet gosterdigi branslar; Kaza, Kara Araclari, Kara Araclari Sorumluluk, Nakliyat, Yangin ve Dodal Afetler, Genel
Sorumluluk, Hastalik-Saglik, Hukuksal Koruma, Kefalet, Kredi, Genel Zararlar, Su Araclari, Su araclari Sorumluluk, Hava Araclari,
Hava Araclari Sorumluluk sigortalaridir.

31 Aralik 2018 itibariyla Sirket, 1.723 adet satis kanaliyla calismaktadir. (31 Aralik 2017: 1.413)

_ 31 ARALIK 2018 31 ARALIK 2017

1.655 1.354
66 58
2 1
1723 1.413

1.4 Kurulusun Faaliyetlerinin Ve Esas Calisma Alanlarinin Niteliklerinin Aciklamasi

Sirket, sigortacilik faaliyetlerini, 5684 sayili Sigortaciik Kanunu ve bu kanuna dayanilarak T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi
tarafindan yayimlanan diger yonetmelik ve diizenlemeler cercevesinde yUritmektedir.
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1.5 Kategorileri Itibariyla Donem Iginde Calisan Personelin Sayisi

Sirket, sigortacilik faaliyetlerini, 5684 sayili Sigortacilik Kanunu ve bu kanuna dayanilarak T.C. Hazine ve Maliye Bakanlidi tarafindan
yayimlanan diger yonetmelik ve dlizenlemeler cercevesinde ylritmektedir.

_ 31 ARALIK 2018 31 ARALIK 2017

Ust Diizey Yonetici(*) 8 6

| Memur | 248 219
TOPLAM 256 225

(*) Sirket’in Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimcilari ve Grup Mdidiirleri ddhil edilmistir.

1.6 Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Ucret Ve Benzeri Menfaatler

Sirket, sigortacilik faaliyetlerini, 5684 sayili Sigortacilik Kanunu ve bu kanuna dayanilarak T.C. Hazine ve Maliye Bakanldi tarafindan
yayimlanan diger yonetmelik ve diizenlemeler cercevesinde yUritmektedir.

1.818.076 1.730.291
- -

1.936.935 1.388.955
3.755.011 3.119.246

1.7 Finansal Tablolarda; Yatirnm Gelirlerinin Ve Faaliyet Giderlerinin (Personel, Yonetim,
Arastirma Gelistirme, Pazarlama Ve Satis, Disaridan Saglanan Fayda Ve Hizmetler ile Diger
Faaliyet Giderleri) Dagitiminda Kullanilan Anahtarlar

Sirket, yatirim gelirlerinin ve faaliyet giderlerinin dagitimini Hazine Mustesarligi’'nin 4 Ocak 2008 tarihinde yayinlanan ve 1 Ocak
2008 tarihinde yurarlige giren “Sigortacilik Tek Dizen Hesap Plani Cercevesinde Hazirlanmakta Olan Finansal Tablolarda
Kullanilan Anahtarlarin Usul Ve Esaslarina iliskin Genelge’ si (2008 - 1)” ve yine Hazine Mustesarligi tarafindan yayinlanan

9 Adustos 2010 ve 2010/9 sayili “Sigortacilik Tek Diizen Hesap Plani Cercevesinde Hazirlanmakta Olan Finansal Tablolarda
Kullanilan Anahtarlarin Usul Ve Esaslarina iliskin Genelgede Degisiklik Yapilmasina iliskin Genelge” kapsaminda yapmaktadir.

1.8 Finansal Tablolarin Tek Bir Sirketi Mi Yoksa Sirketler Grubunu Mu icerdigi

ilisikteki finansal tablolar sadece Doga Sigorta Anonim Sirketi hakkindaki finansal bilgileri icermekte olup, Not 2.2’de daha detayli
anlatildigi Gzere 31.Aralik 2018 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolar hazirlanmamistir.

e
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1.9 Raporlayan Isletmenin Adi Veya Diger Kimlik Bilgileri Ve Bu Bilgide Onceki Bilan¢o
Tarihinden Beri Olan Degisiklikler

ilisikteki finansal tablolar sadece Doga Sigorta Anonim Sirketi hakkindaki finansal bilgileri icermekte olup, Not 2.2’de daha detayli
anlatildigi Gzere 31.Aralik 2018 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolar hazirlanmamistir.

Adi/Ticari Unvani Doga Sigorta Anonim Sirketi

Yonetim Merkezi Adresi Biiyiikdere Cad. Spine Tower No:243 Maslak/iISTANBUL
Telefon +90(212) 212 36 42

Faks +90(212) 212 36 44

internet Sayfasi Adresi www.dogasigorta.com

Elektronik Posta Adresi info@dogasigorta.com

Onceki bilanco tarihinden itibaren yukarida yer alan kimlik bilgilerinde herhangi bir degisik olmamistir.

1.10 Raporlama Déoneminden Sonraki Olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar, bilanco tarihi ile bilanconun yayinlanmasi icin yetkilendirme tarihi arasinda, Sirket lehine veya
aleyhine ortaya cikan olaylari ifade eder.

ilisikteki finansal tablolarda, bilanco tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylar kayda alinmistir ve bilanco sonrasi diizeltme
gerektirmeyen olaylar dipnotlarda gosterilmistir.

2. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi

2.1 Hazirhk Esaslan

2.1.1 Finansal Tablolarin Diizenlenmesinde Kullanilan Temeller Ve Kullanilan 6zel Muhasebe
Politikalanyla ilgili Bilgiler

Sirket, finansal tablolarini, 5684 sayili Sigortacilik Kanunu ile T.C. Basbakanlk Hazine Mustesarligrnin (“Hazine Mustesarligr”)
sigorta ve reasirans sirketleri icin 6ngdrdigl esaslara gbre hazirlamaktadir.

Finansal tablolar Hazine Mustesarli§i tarafindan, 30 Aralik 2004 tarih ve 25686 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan Sigortacilik
Hesap Plani ve izahnamesi Hakkinda Teblig (Sigortacilik Muhasebe Sistemi Teblig No:1) icerisinde yer alan Sigortacilik Hesap Plani
ile 27 Aralik 2011 tarih ve 2011/14 sayil Sigortacilik Hesap Planinda Yeni Hesap Kodlari Acilmasina Dair Sektér Duyurusu uyarinca
dizenlenmektedir. Dlzenlenen finansal tablolarin bicim ve icerikleri ile bunlarin aciklama ve dipnotlari 18 Nisan 2008 tarih ve 26851
saylll Resmi Gazete’ de yayimlanan Finansal Tablolarin Sunumu Hakkinda Teblig ve 31 Mayis 2012 tarih ve 2012/7 sayili Yeni Hesap
Kodlari ile Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Sektér Duyurusu uyarinca belirlenmektedir.

D
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Sirket, faaliyetlerini, 14 Temmuz 2007 tarihinde yayimlanan ve 1 Ocak 2008 tarihinde yurlrlige giren “Sigorta ve Reaslrans
Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Finansal Raporlamalari Hakkinda Yonetmelik” dogrultusunda, s6z konusu yénetmelik ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan aciklanan Turkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”) ve
Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile Hazine MUstesarlidi tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina
iliskin yayimlanan diger yonetmelik, aciklama ve genelgeler cercevesinde muhasebelestirmektedir. Hazine Mdistesarligrnin 18
Subat 2008 tarih ve 9 sayil yazisina istinaden 2008 yilinda “TMS 1- Finansal Tablolar ve Sunum?”, “TMS 27-Konsolide ve Konsolide
olmayan Finansal Tablolar”, “TFRS 1-TFRS’ye Gegis” ve “TFRS 4-Sigorta S6zlesmeleri” bu uygulamanin kapsami disinda tutulmus-
tur. Buna karsilik, 31 Aralik 2008 tarih ve 27097 saylili Resmi Gazete’ de yayimlanan “Sigorta ve Reaslrans Sirketleri ile Emeklilik
Sirketlerinin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine iliskin Teblig” ile sigorta sirketlerine de konsolide mali tablo diizen-
leme zorunlulugu getirilmistir. Sirketin bu dogrultuda konsolide etmesi gereken bagdli ortakligi bulunmamaktadir.

Sirket, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle, sigortacilik ile ilgili teknik karsiliklarini, 5684 Sayih Sigortacilik Kanunu cercevesinde ¢ikarilan
ve 28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayill Resmi Gazete ile; 17 Temmuz 2012 ve 28356 sayill Resmi Gazete’ de yayimlanarak
yardrlige girmis olan degdisikler sonrasi “Sigorta ve Reasirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin
Yatirilacag Varliklara iliskin Yonetmelik” (“Teknik Karsiliklar Yonetmeligi”) ve ilgili diger mevzuatlar cercevesinde hesaplamis ve
finansal tablolara yansitmistir ( Bkz. Not 2.20.2 ).

2.1.2 Finansal Tablolarin Anlasiimasi i¢in Uygun Olan Diger Muhasebe Politikalan
Hiperenflasyonist Ulkelerde

Hiperenflasyonist Ulkelerde Muhasebelestirme

Turkiye'de faaliyet gosteren sirketlerin finansal tablolari 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla TMS 29 - YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama’ya uygun olarak, TL'nin genel satin alim giclndeki degismeler nedeniyle yapilan dizeltmeleri yansitacak
sekilde ifade edilmistir. TMS 29, yUksek enflasyonlu ekonomilerin para birimi ile hazirlanan finansal tablolarin bilanco tarihindeki
Olcim biriminden godsterilmesini ve dnceki donemlere ait bakiyelerin de ayni birimden gdsterilmesini 6ngdrmektedir.

Hazine Mustesarligrnin 4 Nisan 2005 tarihli ve 19387 numarall yazisina istinaden 2005 yili basindan itibaren finansal tablolarin
enflasyona gore duzeltilmesi uygulamasi sona ermistir. Sirket 02 Nisan 2013 tarihinde kurulmustur, dolayisiyla varlik ve yikim-
[UlGkleri enflasyon muhasebesine tabi tutulmamistir.

Diger Muhasebe Politikalar
Diger muhasebe politikalarina iliskin bilgiler, yukarida 2.1.1 - Finansal tablolarin diizenlenmesinde kullanilan temeller ve kullanilan

6zel muhasebe politikalariyla ilgili bilgiler kisminda ve bu raporun miteakip boélimlerinde her biri kendi bashdi altinda aciklan-
mistir.

2.1.3 Gegerli ve Raporlama Para Birimi

Sirket’in finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gecerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile
sunulmustur. ilisikte sunulan finansal tablolarda ve dipnotlarda yer alan tutarlar Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.

2.1.4 Finansal Tabloda Sunulan Tutarlarin Yuvarlanma Derecesi

TL olarak verilen finansal bilgiler, en yakin tam TL degerine yuvarlanarak gosterilmistir.
2.1.5 Finansal Tablolarin Diizenlenmesinde Kullanilan Ol¢iim Temeli (Veya Temelleri)

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen muhasebe politikalari ve kullanilan degerleme esaslari, asadida yer alan 2.3 ile 2.27
no’lu dipnotlarda aciklanmaktadir.
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2.1.6 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler Ve Hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler geriye déntk olarak uygulanir ve dnceki dénem finansal tablolari yeniden
duzenlenir.

Finansal tablolarin TMS’ye gbére hazirlanmasinda Sirket ydnetiminin, bilanco tarihi itibariyla, raporlanan varlk ve yakimlultk
tutarlarini, vukuu muhtemel yikimlilik ve taahhitlerini ve raporlama doénemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini etkileyecek
varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Buna bagh olarak ger¢eklesmis sonugclar tahminlerden farkli olabilir. Tahminler
dizenli olarak gdzden gecirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve gerceklestikleri donem gelir tablosunda raporlanmaktadir.
Kullanilan tahminler, baslica varliklarin deger dastkltgad, maddi ve maddi olmayan varliklarin ekonomik émurleri ve karsiliklar ile
ilgilidir.

Muhasebe hatalari geriye dénik olarak uygulanir ve 6nceki dénem finansal tablolari yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki
degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde, gelecek ddnemlere iliskin ise, hem degisikligin
yapildigi dénemde hem de gelecek dénemde, ileriye ydnelik olarak uygulanir.

Cari Dénemde muhasebe politikalarinda yapilan bir degdisiklik ve tespit edilmis hata bulunmamaktadir.

2.1.7 Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Sirket’'in cari dénem finansal tablolari dnceki dénemle
karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmali
bilgiler gerekli géruldiginde yeniden siniflandiriimakta ve édnemli farkliliklar agiklanmaktadir.

Bu cercevede sirketin 31 Aralik 2018 tarihli finansal durum tablosu ( bilanco ), 31.Aralik .2017 tarihli finansal durum tablosu ile,
31.Aralik. 2018 tarihli gelir tablolari, Ozkaynak degisim tablosu ve Nakit akim tablolari 31.Aralik .2017 tarihli gelir tablolari, &zkaynak
degisim tablolari ve nakit akim tablolari ile karsilastirmali sunulmustur.

2.2 Konsolidasyon

T.C. Hazine Mustesarligi tarafindan 31 Aralik 2008 tarih ve 27097 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Konsolidasyon Tebligi” ile
sigorta, reasltrans ve emeklilik sirketlerinin; 31 Mart 2009 tarihinden itibaren konsolide olmayan finansal tablolara ilave olarak
konsolide finansal tablo yayimlamasi istenmektedir. Bu ¢ercevede, Sirket’in bagh ortakligi konumunda bulunan 11.04.2018 tarihinde
kurulan ve henlz sigortacilik faaliyetinde bulunmayan EDK Sigorta Anonim Sirketi édnemli etki bulunmamasindan dolayi bu
finansal tablolarda Finansal Varlik olarak siniflanmistir.

2.3 Boliim Raporlamasi

Bir faaliyet bolimu, Sirket’in faaliyet gosterdigi is alanlarinin, diger faaliyet bélimleri ile yapilan islemlerden dogan hasilat ve
harcamalar dahil, hasilat elde eden ve harcama yapabilen ve Yonetim Kurulu (karar almaya yetkili mercii olarak) tarafindan faaliyet
sonuclari dizenli bir sekilde gdzden gecirilen, performansi 6lcilen ve finansal bilgileri ayirt edilebilen bir parcasidir. Sirket’in
faaliyet gosterdigi ana cografi alan Turkiye oldudu icin cografi bélimlere gdre raporlama ve sadece tek bir raporlanabilir bdltim
olarak takip edilen hayat disi sigortacilik alaninda faaliyet gosterdidi icin faaliyet alani bélimlerine gore raporlama sunulmamistir.
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2.4 Yabanci Para Karsiliklar

islemler, Sirket’in gecerli para birimi olan TL olarak kaydedilmektedir. Yabanci para cinsinden gerceklestirilen islemler, islemlerin
gerceklestirildigi tarihlerdeki gecerli olan kurlardan kaydedilmektedir. Raporlama dénemi sonu itibariyla, yabanci para cinsinden
olan parasal varlik ve yukamltlUkler, raporlama dénemi sonundaki kurlardan TL'ye cevrilmis ve ¢evrim sonucu olusan ¢evrim
farklari finansal tablolarda kambiyo karlari ve kambiyo zararlari hesaplarina yansitimisti.

2.5 Maddi Duran Varhklar

Satin alinan maddi duran varliklar maliyet degerleriyle kayitlara yansitilmistir. Maddi duran varliklarin elden ¢ikariimasindan dogan
kazanc ve kayiplar net elden ¢ikarma hasilati ile ilgili maddi duran varlidin net defter degerinin arasindaki fark olarak hesaplanmak-
ta ve ilgili ddnemin gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Maddi duran varliklara yapilan normal bakim ve onarim harcamalari gider olarak muhasebelestiriimektedir.

Maddi duran varliklar Gzerinde rehin, ipotek ve benzeri herhangi bir takyidat bulunmamaktadir.

Muhasebe tahminlerinde, cari déneme énemli bir etkisi olan ya da sonraki dénemlerde énemli bir etkisi olmasi beklenen degisiklik
bulunmamaktadir.

Maddi duran varliklar icin ilgili amortisman paylari faydali dmdirleri esas alinarak kayitli degerleri Gizerinden dogrusal amortisman
yontemi kullanilarak hesaplanmaktadir.

Maddi duran varliklarin amortismaninda kullanilan oranlar ve tahmini ekonomik émur olarak 6ngdérilen sireler asagidaki gibidir:

Maddi Duran Varliklar Tahmini Ekonomik Omiir (Yil) Amortisman Orani(%)

Demirbas ve Tesisatlar 6,67-33,33
| Haklar | 20,00-33,33
Ozel Maliyetler 20,00

2.6 Yatirnm Amag¢h Gayrimenkuller

Yatirnm amacli gayrimenkuller, kira geliri veya sermaye kazanci ya da her ikisini birden elde etmek amaciyla elde tutulan duran
varliklardir.

Yatirim amacli gayrimenkuller ilk kayda alinmalarinda islem maliyetleri de dahil edilmek Uzere maliyetleri ile dlctllrler.

Sirket, yatirnm amacli gayrimenkulleri ilk kayda alinmalarina miteakip, maddi duran varliklar i¢cin uygulanan maliyet yontemi ile
Olcmektedir (maliyet eksi birikmis amortisman, eksi var ise deder dusuklagu karsihdr). Yatirim amaclh gayrimenkuller, satiimalari
veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi bir ekonomik yarar saglanamayacadinin belirlenmesi durumun-
da bilanco disi birakilirlar. Yatirim amacli gayrimenkullerin kullanim stresini doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan kar/zara-
rlar, olustuklari dénemde gelir tablosuna dahil edilir.

Sirket’in 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Yatirrm Amacl Gayrimenkul bulunmamaktadir. (31 Aralik 2017: Yoktur)
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2.7 Maddi Olmayan Duran Varhklar

Maddi olmayan duran varliklar; fiziksel niteligi olmayan tanimlanabilir parasal olmayan varliklardir.

Maddi olmayan duran varlik, varlikla iliskilendirilen beklenilen gelecekteki ekonomik yararlarin isletme icin gerceklesmesinin
muhtemel olmasi ve varligin maliyetinin gtvenilir bir sekilde dlctlebilmesi durumunda muhasebelestirilir.

Bir maddi olmayan duran varlik ilk muhasebelestiriimesi sirasinda maliyet bedeliyle élculur.

Maddi olmayan duran varliklarda muhasebe politikasi olarak maliyet ydntemi veya yeniden degerleme ydontemi secilir. Bir maddi
olmayan duran varligin yeniden degerleme ydntemine gdre muhasebelestiriimesi durumunda, sinifindaki diger tim varhklar da,
aktif bir piyasalarinin bulunmamasi durumu s6z konusu olmadigi stirece, yine ayni ydnteme gére muhasebelestirilir.

Sirket maddi olmayan duran varliklarda maliyet yontemini se¢mistir.

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, 6zellikle yazilimlar, bes yillik faydal émdrleri Gzerinden dogrusal amortisman ydntemi
kullanilarak itfa edilir. TMS 38’e gore, arastirma giderleri olustugu anda giderlestirilir.

Gelecekteki trtnlerle ilgili ve isletme blnyesinde olusturulan maddi olmayan duran varliklar, Sirket’e gelecekte ekonomik fayda
saglamasinin mimkun oldudu durumlarda maliyet dederinden aktiflestiriimektedir. Aktiflestirme icin gerekli kosullar saglanama-
diginda, gelistirme maliyetleri olustuklari dénemde gelir tablosuna gider olarak kaydedilmektedir. Maliyet tutari gelistirme icin
yapilan batin direk maliyetleri ve gelistirme ile ilgili genel giderlerin uygun bir kismini icermektedir. Gelistirme maliyetleri dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak on yilda, Uretimin baslangicindan modelin ve gelistirilen Unitenin parcalarinin kullanim émrU

sUiresince itfa edilir.
2.8 Finansal Varhklar

Siniflama ve Olgme

Finansal varliklar; nakit mevcudunu, sézlesmeden dogdan ve karsi taraftan nakit veya baska bir finansal varlik edinme veya karsilikli
olarak finansal araclari degistirme hakkini ya da karsi tarafin sermaye araci islemlerini ifade eder.
Finansal varliklar, gercege uygun deder farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar, vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar,

satilmaya hazir finansal varliklar ve kredi ve alacaklar olarak dért grupta siniflandirilabilir.

Gergege uygun degder farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar, ilisikteki finansal tablolarda alim-satim amacli finansal varliklar
olarak tanimlanmistir. Gercede uygun deder farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar gercege uygun degerleri (izerinden
Olctlmekte ve dlcim sonucu olusan kazang ya da kayiplar gelir tablosuna yansitilmaktadir. Aim-satim amacli bor¢clanma senetler-
inin elde tutulmasi stresince kazanilan faiz gelirleri ile elde etme maliyeti ile ilgili menkul degerlerin gercede uygun degerleri
arasindaki fark, gelir tablosunda faiz gelirleri icinde gosterilmekte olup s6z konusu finansal varliklarin vadesinden dnce elden
cikarilmasi sonucunda olusan kazanc veya kayiplar ticari gelir/gider olarak muhasebelestiriimektedir. Sirketin raporlama tarihi

itibariyla alim satim amacli finansal varligi bulunmaktadir. (31 Aralik 2017: Yoktur.)

Kredi ve alacaklar, sabit veya belirlenebilir nitelikte ddemelere sahip olan, aktif bir piyasada islem gdérmeyen ve bor¢luya para, mal
ve hizmet saglama yoluyla yaratilan tirev olmayan finansal varliklardir. Sirket’in finansal tablolarinda kredi ve alacaklar, var ise
deger dustkligu icin ayrilan karsilik tutarr disulerek, faizsiz bir alacak olmasi durumunda iskonto edilmis degerleriyle; faizli bir
alacak olmasi durumunda ise, etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyetleri ile muhasebelestiriimektedirler.

D



FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMINE iLISKIN DEGERLENDIRMELER

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar, vade sonuna kadar elde tutulma niyetiyle edinilen, fonlama kabiliyeti dahil olmak
Uizere vade sonuna kadar elde tutulabilmesi icin gerekli kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir 6demeleri ile sabit
vadesi bulunan ve kredi ve alacaklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar,
kredi ve alacaklar ilk kayda alimlarini takiben, var ise deder distkligu icin ayrilan karsilik tutari distlerek, etkin faiz yontemiyle
hesaplanan itfa edilmis maliyetleri ile muhasebelestirilmektedir. Sirket’in raporlama dénemi itibariyla vadeye kadar elde tutulacak

finansal varligi bulunmamaktadir.

Satilmaya hazir finansal varliklar, kredi ve alacaklar, vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar ve alim satim amaclilar disinda kalan

finansal varliklardan olusmaktadir.

Satilmaya hazir finansal varliklar maliyet bedelleri Gzerinden kayitlara alinmakta olup, muteakip ddénemlerde ilgili finansal
varliklarin gercege uygun degerleri Uzerinden 6lctimektedir. Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerlerindeki
degisikliklerden kaynaklanan ve ilgili finansal varliklarin etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyet bedelleri ile gercege
uygun degerleri arasindaki farklari ifade eden gerceklesmemis kazan¢ ve kayiplar 6zkaynak kalemleri icerisinde “Finansal
Varliklarin Degerlemesi” hesabinda gdsterilmektedir. Satilmaya hazir finansal varliklarin elden c¢ikarilmasi durumunda gercege
uygun deder uygulamasi sonucunda 6zkaynak hesaplarinda olusan deder, gelir tablosuna aktarilmaktadir.

Aktif bir piyasada islem gérmeyen yatirimlar icin gercede uygun deger, dederleme ydntemleri kullanilarak hesaplanmakta; faiz,
vade ve benzeri diger kosullar bakimindan ayni nitelikli piyasalarda islem géren benzer menkul degerlerin piyasa fiyatlari baz
alinarak gercede uygun deger tespiti yapiimaktadir.

Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilan hisse senetlerinden aktif bir piyasada (borsada) islem gorenler, s6z konusu
piyasadaki (borsadaki) kayitli fiyatlar dikkate alinarak gercege uygun degerleri ile finansal tablolara yansitiimaktadir. Aktif bir
piyasada (borsada) islem gdérmeyen hisse senetleri ise elde etme maliyetleri Gzerinden izlenmekte, bu varlklar varsa degder azalis
karsiliklari disutldikten sonra maliyet bedelleri ile finansal tablolarda gosterilmektedir.

Menkul degerlerin alim ve satim islemleri teslim tarihinde muhasebelestiriimektedir. Sirketin raporlama tarihi itibariyla satiimaya
hazir finansal varligr bulunmamaktadir. (31 Aralik 2017: Yoktur.)

Kayitlardan Cikarma

Finansal varliklar, Sirket bu varliklarin Gzerindeki s6zlesmeye bagli haklardaki kontroll kaybettigi zaman kayitlardan cikarilir. Bu
durum bu haklarin gerceklesmesi, vadesinin dolmasi veya teslim edilmesi durumunda olusur.

2.9 Finansal Varliklarda Deger Diisiikliigii

Finansal Varliklarda Deger Diisiikliigii

Sirket her raporlama déneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger distkligine ugradigina iliskin ortada
tarafsiz géstergelerin bulunup bulunmadidi hususunu degerlendirir. Bir finansal varlik ya da finansal varlik grubu, sadece ve sadece
ilgili varligin ilk muhasebelestiriimesinden sonra bir veya birden fazla zarar/kayip olayinin meydana geldigine ve s6z konusu zarar
olayinin ilgili finansal varligin veya varlik grubunun guvenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki tahmini nakit akislari
Uzerindeki etkisi sonucunda degder dustkligine ugdradidina iliskin tarafsiz bir godstergenin bulunmasi durumunda deger

dustkligtne ugradigr varsayilir ve deger dusukligu zarari olusur.
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Alacaklar, tahsil edilememe riskine karsi 6zel karsiliklari ddstldikten sonraki net tutarlariyla gdsterilmistir. Kredi ve alacak
tutarlarinin tahsil edilemeyecek oldugunu diizenli incelemeler neticesinde gdsteren bir durumun séz konusu olmasi halinde alacak-
lar icin tahsil edilebilecegdi tutara kadar 6zel karsilik ayrilir.

Sermaye araclarinin geri kazanilabilir tutari o aracin gercede uygun degeridir. Gercede uygun degerleriyle 6lctlen borclanma
araclarinin geri kazanilabilir tutari tahmini gelecekteki nakit akimlarinin piyasadaki faiz oranlari ile buglnki degere indirgenmis
halini ifade eder.

Deger dustkliga kayitlara alindiktan sonra olusan bir olay eder degder distkliginin geri ¢evrilmesini nesnel olarak sagliyorsa
deger dustklugunin geri cevrimi yapilir. itfa edilmis maliyet ile 6lctlen finansal varliklar ile satiimaya hazir finansal varlik ve alim
satim amacl finansal varlik olarak siniflandirilmis bor¢lanma senetlerindeki deger distkligunin geri cevrilmesi kar veya zarardan
yapilir. Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilmis sermaye araclarindan olusan finansal varliklardaki deder dtstkligunin
geri ¢cevrilmesi ise dogrudan dzkaynaklardan yapilr.

Finansal Olmayan Varliklarda Deger Diisikliigii

Sirket, her raporlama déneminde varliklarinin deger disitkligine ugramis olabilecedine dair herhangi bir géstergenin bulunup
bulunmadigini degerlendirmektedir. Boyle bir gdstergenin mevcut olmasi durumunda ilgili varligin geri kazanilabilir tutarini “TMS
36 - Varliklarda Deger Dusuklugine iliskin Turkiye Muhasebe Standardi” cercevesinde tahmin etmekte ve geri kazanilabilir tutarin
ilgili varligin defter degerinin altinda olmasi durumunda deger distkligu karsiligr ayirmaktadir.

Dénemin reeskont ve karsilik giderleri Not 47.4°de detayli olarak sunulmustur

2.10 Tiirev Finansal Araglar

Sirket tirev islemlerini, TMS 39 - Finansal Araclar: Muhasebe ve Olcme standardi hikiimleri uyarinca alim-satim amacl islemler
olarak siniflandirmaktadir.

Turev islemlerin ilk olarak kayda alinmasinda gercede uygun dederleri dikkate alinmaktadir.

Tiurev islemlerden dogan ytukamltlik ve alacaklar sézlesme tutarlari Gzerinden nazim hesaplara kaydedilmektedir.

Tirev islemler kayda alinmalarini izleyen dénemlerde gercede uygun degerleri Gzerinden 6l¢cliimekte ve gercede uygun dederin
pozitif veya negatif olmasina goére “Alim-satim amacli finansal varliklar” veya “Diger finansal borc¢lar” hesaplarinda bilanco
icerisinde godsterilmektedir. Yapilan 6lcim sonucu ilgili tlrev finansal araclarin gercede uygun degerlerinde meydana gelen
degisimler, gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Sirketin raporlama dénemi itibariyla tirev finansal araci bulunmamaktadir.

(31 Aralik 2017: Yoktur.)

2.11 Finansal Varliklarin Netlestirilmesi (Mahsup Edilmesi)

Finansal varliklar ve yuktumltlUkler, finansal tablolarda, Sirket’in netlestirmeye yonelik bir hakka veya yaptirim gtictine sahip olmasi
ve ilgili finansal aktif ve pasifi net tutarlari izerinden tahsil etme/6deme niyetinde olmasi veya ilgili finansal varlidi ve borcu eszam-
anli olarak sonuclandirma hakkina sahip olmasi durumlarinda bilancoda net tutarlari Gzerinden gdsterilmektedir.

Gelir ve giderler, sadece Raporlama Standartlar’nca izin verildigi stirece veya Sirket’in alim satim islemleri gibi benzer islemler
sonucu olusan kar ve zararlar icin net olarak gdésterilmektedir.
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2.12 Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit akis tablolarinin hazirlanmasina esas olan “nakit ve nakit benzeri varliklar”; Sirket’in serbest kullaniminda olan veya bloke
olarak tutulmayan kasa, alinan cekler, diger nakit ve nakit benzeri varliklar ve vadesiz banka mevduatlari ile orijinal vadesi (i¢ aydan
kisa olan bankalardaki vadeli mevduatlar olarak tanimlanmaktadir.

2.13 Sermaye

31.Aralik.2018 ve 31.Aralik.2017 tarihi itibariyle sirketin sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Doga Sigorta 1.12.2017
Anonim Sirketi 3 °

Ortaklarin Pay Tutar Pay Orani Pay Tutan Pay Orani
Adi Soyadi ve Unvani (TL) ¢A) (TL) (%)

| NihatKIRMIZI  [BPREELTS) 33,329 2.000.000 38.090
| NabiKIRMIZI  [EPEEELNS) 33,329 1.250.000 23.806
Mustafa Arif KUME 1167 0,002 100 0,002

DogaMed Saglik
Hiz. San ve Tic.A.S. e 0,002 100 0,002

Doga Akademi Ort. Sag.
Giiv. Bir. Dan. A.S. 17.497.958 24,997 1.500.000 28.568

Berk Dan. ve Teks. San.
Tic. AS. 1.167 0,002 100 0,002

Meslegim Egitim 5.832.653 8,332 500.000 9.523
Kurumlan A.S.

Agroberk
Gida Uriinleri A.$ 4.666 0,007 0,008

Odenmis Sermaye 70.000.000 “ 5.250.700 “

Sirketin 31.12.2018 tarihi itibariyle sermayesi 70.000.000-TL’st olup herbiri 1-TL degerinde 70.000.000 paydan olusmaktadir.
Sirket bu donemde arttirilan 63.999.300-TL’si sermayenin tamamint gecmis yil karlarindan karsilamis olup. Sirketin 31.12.2018
tarihi itibariye 6denmemis sermayesi bulunmamaktadir.

2.13.1 Sermayenin % 10 Ve Daha Fazlasina Sahip Ortaklar Hakkinda Bilgi

Sirketin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 8 ortadi bulunmaktadir. Sermayenin % 10’ undan fazlasina sahip 3 ortadi bulunmaktadir. (31
Aralik 2017: Sermayenin % 10’ undan fazlasina sahip 3 ortadi bulunmaktadir.)

S



FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

2.13.2 Sermayeyi Temsil Eden Hisse Senetlerine Taninan imtiyazlar

imtiyazli hisse senedi mevcut degildir.

2.13.2 Kayith Sermayeye iliskin Bilgi

Sirket kayith sermaye sistemine tabi degildir.

2.14 Sigorta ve Yatirnm Sozlesmeleri - Siniflandirma

Sigorta Sozlesmeleri

Gelecekteki belirli bir, kesin olmayan olayin (sigorta konusu olay) sigortaliyl olumsuz bir sekilde etkilemesi halinde sigortaliya
tazminat 6demeyi kabul ederek bir tarafin (sigortaci) diger taraftan (sigortali) dnemli bir sigorta riskini kabul ettigi sézlesmeler
sigorta sozlesmesidir. Sirket, bir ya da daha fazla sézlesmeden dogdabilecek hasarlarin sigortaci (reastrdr) tarafindan diger bir
sigortaciya (sedan isletme) karsilanmasi amaciyla diizenlenen sigorta sézlesmeler olan reaslrans sdézlesmeleri yapmaktadir. Sigor-

ta s6zlesme siniflamasina, Sirket’in yaptidi sigorta sézlesmeleri ve elinde bulundurdudu reaslrans sézlesmeleri dahil olur.

Sirket sd6zlesmeleri sigorta riskinin transfer edildigi tarihte kayda alinip, sézlesmeden kaynakli battin hak ve ytkamlutltklerin vade
ve/veya itfasina kadar kayitlarda sigorta sdzlesmesi olarak siniflandiriimaktadir.

Yatirim S6zlesmeleri

Yatirim sozlesmeleri, 6nemli bir sigorta riski transferi saglamayan ancak finansal risk transferi saglayan sozlesmelerdir. Sirket’in
yatirim sézlesmeleri bulunmamaktadir. (31 Aralik 2017: Yoktur.)

2.15 Sigorta ve Yatinm Soézlesmelerinde istege Bagh Katihm Ozellikleri

Sigorta ve yatinm sozlesmelerindeki istege bagh katihm 6zelligi, garanti edilen faydalara ilaveten, asagida yer alan ek faydalara
sahip olmaya yonelik sézlesmeye dayalil bir haktir.

(i) S6zlesmeye dayali toplam faydalarin énemli bir kismini teskil etmeye namzet;

(ii) Tutari ve zamanlamasi sdzlesme geregi ihra¢ edenin takdirinde olan

(iii)Sozlesme geredi asagidakilere dayali olan:

(1) Belirli bir s6zlesmeler havuzunun veya belirli bir sézlesme tlrinin performansina;

(2) ihrac eden tarafindan elde tutulan belirli bir varlik havuzunun gerceklesmis ve/veya gerceklesmemis yatirim gelirlerine veya
(3) Sozlesme ihrac¢ eden sirketin, fonun veya baska bir isletmenin kar veya zararina.

Sirket’in raporlama dénemi sonu itibariyla, istege bagl katihm 6zelligi olan sigorta veya yatirim sézlesmesi bulunmamaktadir. (31
Aralk 2017: Yoktur.)
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2.16 istege Bagh Katihm Ozelligi Olmayan Yatirnm Sézlesmeleri

Sirket’in raporlama dénemi sonu itibariyla, istege bagli katilim 6zelligi olmayan yatirim sézlesmesi bulunmamaktadir.
(31 Aralik 2017 Yoktur.)

2.17 Borglar

Ticari borg¢lar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri Gzerinden degerlendirilir. Belirtilmis bir faiz orani bulunma-
yan kisa vadeli ticari borglar faiz tahakkuk etkisinin &nemsiz olmasi durumunda fatura tutari baz alinarak degerlendirilir.
Borg senetleri ve vadeli cekler reeskonta tabi tutularak efektif faiz orani ydntemiyle indirgenmis degerleri ile tasinir.

2.18 Vergiler
Kurumlar Vergisi

Turkiye’de kurum kazanclari %22 oraninda kurumlar vergisine tabidir.(Kurumlar Vergisi Kanunun’a eklenen Gecici 10. Madde
uyarinca %20’lik kurumlar vergisi orani, Kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme dénemlerine (Ozel hesap dénemi tayin
edilen kurumlar icin ilgili yil icinde baslayan hesap dénemlerine) ait kurum kazanclari icin %22 olarak uygulanacaktir.) Bu oran,
kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geredince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan
istisna (istirak kazanclari istisnasi gibi) ve diger indirimlerin (yatirim tesvikleri gibi) sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir.
Kar dagitilmadigi takdirde baska bir vergi ddenmemektedir.

Turkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracilidi ile gelir elde eden kurumlar ile Turkiye'de yerlesik kurumlara 6édenen kar
paylarindan (temettller) stopaj yapiimaz. Bunlar disindaki temettl ¢demeleri Uzerinde %15 oraninda stopaj uygulanir. Dar
mukellef kurumlara ve gercek kisilere yapilan kar dagitimlarina iliskin stopaj oranlarinin uygulanmasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi
Onleme Anlasmalarinda yer alan uygulamalar da g6z 6niinde bulundurulur. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj
uygulanmaz.

Gecici vergiler o yil kazanclarinin tabi oldugu kurumlar vergisi oraninda hesaplanarak dédenir. Yil icinde ddenen gecici vergiler, o
yilin yillik kurumlar vergisi beyannamesi tizerinden hesaplanan kurumlar vergisine mahsup edilebilmektedir.

Tlrk vergi mevzuatina gore beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢cmis yil karlarindan mahsup edilemez. Turkiye’de ddenecek vergiler konusunda vergi otorite-
si ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandidi ayi
takip eden dordlncl ayin 25’inci glini aksamina kadar bagdli bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine
yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse ddenecek vergi miktarlari

degisebilir.
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Ertelenmis Vergi

Ertelenmis vergi borcu veya varligi “TMS 12 - Gelir Vergilerine iliskin Turkiye Muhasebe Standardi” uyarinca varliklarin ve yikim-
|ultklerin finansal tablolarda gosterilen degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar arasindaki “gecici
farkliliklarin”, bilanco ydntemine gore vergi etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Vergi mevzuatina goére varliklarin ya da
borclarin iktisap tarihinde olusan mali ya da ticari kari etkilemeyen farklar bu hesaplamanin disinda tutulmustur.

Hesaplanan ertelenmis vergi varliklari ile ertelenmis vergi yuktumlaltkleri, finansal tablolarda, sadece ve sadece Sirket’in cari vergi
varliklarini, cari vergi yuktmlullkleri ile netlestirmek icin yasal bir hakki varsa ve ertelenmis vergi aktif ve pasifi ayni vergilendirile-
bilir isletmenin gelir vergisi ile iliskili ise net olarak gdsterilmektedir.

ilgili finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan farklar gelir tablosunda muhasebelestirilmisse, bunlarla ilgili olusan cari dénem
kurumlar vergisi veya ertelenmis vergi geliri veya gideri de gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir. ilgili finansal varliklarin
degerlemesi sonucu olusan farklar dogrudan dogruya 6zkaynak hesaplarinda muhasebelestirilmisse, ilgili vergi etkileri de

dogrudan 6zkaynak hesaplarinda muhasebelestirilmektedir.

Transfer Fiyatlandirmasi

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 13 Ginct maddesinin transfer fiyatlandirmasi yoluyla “6rtlt kazan¢ dagitimi” bashdi altinda transfer
fiyatlandirmasi konusu islenmekte olup; 18 Kasim 2007 tarihinde yayimlanan “Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortili Kazang
Dagitimi Hakkinda Genel Teblig”i bu konu hakkinda uygulamadaki detaylari belirlemistir.

ilgili teblige gore, eder vergi mukellefleri ilgili kuruluslarla (kisilerle), fiyatlandirmalari emsallere uygunluk ilkesi cercevesinde
yapilmayan Griin, hizmet veya mal alim ve satim islemlerine giriyorlarsa, ilgili karlar transfer fiyatlamasi yoluyla értala bir sekilde
dagitildidr kanaatine varilacaktir. Bu tarz transfer fiyatlamasi yoluyla ortlld kar dagitimlari kurumlar vergisi acisindan vergi

matrahindan indirilemeyecektir.

2.19 Calisanlara Saglanan Faydalar

Kidem Tazminati Karsihgi

Turk Is Kanunu’na gére, Sirket bir senesini doldurmus olan ve istifa veya kéti davranis disindaki sebeplerden Sirket’le iliskisi kesilen
veya hizmet yilini dolduran ve emekliligini kazanan, askere cadrilan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati 6demekle
yukumladir. Odenecek tazminat her hizmet vili icin bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla

5.434,42 TL ile sinirlandiriimustir. (31 Aralik 2017: 4.732,48 TL)
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KGK tarafindan 12 Mart 2013 tarihli 28585 sayili resmi gazete ile yayinlanan “Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Turkiye
Muhasebe Standardi (“TMS 19”) Hakkinda Teblig” ile yurlrlige konulan ve 31 Aralik 2012 tarihinden sonra baslayan hesap dénem-
lerinde gecerli olan TMS 19’a gére tanimlanmis net fayda borcunun yeniden 6lciimesi ile ortaya cikan aktUeryal kayip ve kazanclar
6zkaynaklar altinda diger kapsamli gelirde muhasebelestirilmelidir ve bu etki geriye dénik olarak uygulanmalidir. Sirket gecmis
donemler aktleryal kayip ve kazanclar rakamlarinin énemlilik tutarinin altinda kaldigindan dolayi 2016 yilindan aktleryal kayip ve
kazanclarini 6zsermaye hesaplarinda diger kar yedeklerine hesabinda muhasebelestirmeye baslamistir. Sirketin 31 Aralik 2018 tarihi
itibariyla 574.971 TL tutarinda kidem tazminati yakimlaligu bulunmaktadir. (31 Aralik 2017: 421.570 TL)

“TMS 19 - Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Tirkiye Muhasebe Standardi” kidem tazminati karsiligi hesaplamasinda akttieryal

metotlarin kullanilmasini gerektirmektedir.

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla kullanilan aktieryal tahminler séyledir:

Iskonto Orani 8,73% 5,33%

Beklenen Maas/Limit Artis Orani 7,03% 6,05%
Tahmin Edilen Personel Ayrilma Olasiligi - -

Yukarida belirtilen beklenen maas/limit artis orani T.C. Merkez Bankasi uzun vadeli enflasyon tahminlerine gére belirlenmistir.

Calisanlara Saglanan Diger Faydalar

Sirket, calisanlarinin bir hesap dénemi boyunca sundugu hizmetler karsiliginda 6denmesi beklenen iskonto edilmemis, calisanlara
saglanan kisa vadeli faydalar icin finansal tablolarinda TMS 19 kapsaminda karsilik ayirmaktadir. Sirketin 31 Aralik 2018 tarihi
itibariyla kullaniimayan izinler nedeniyle 400.500 TL tutarinda yukdmldlik bulunmaktadir. (31 Aralik 2017: 237.295 TL)

2.20 Karsiliklar

2.20.1 Tms 37 Kapsamindaki Karsiliklar, Kosullu Varliklar Ve Borglar

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yakimlultgin bulunmasi, yakimluligin yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve
yakamlultk tutarinin gGvenilir bir sekilde dl¢ilebilmesi durumunda sdz konusu karsilik muhasebelestirilmektedir. Karsiliklar, rapor-
lama dénemi itibariyla yukimluligun yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin Sirket yénetimi tarafindan yapilan en iyi tahmi-
nine gore hesaplanir ve etkisinin dnemli oldugu durumlarda buginki degerine indirmek suretiyle iskonto edilir. Tutarin yeterince
gUvenilir olarak dlctlemedigi ve yakimluligin yerine getirilmesi icin Sirket’ten kaynak ¢ikma ihtimalinin bulunmadigi durumlarda

s6z konusu yukumlulik “kosullu” olarak kabul edilmekte ve dipnotlarda aciklanmaktadir.
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2.20.2 Teknik Karsiliklar

Finansal tablolarda teknik sigorta hesaplari arasinda yer alan kazanilmamis primler karsilidi, muallak hasar karsiliklari ve bu
karsiliklarin reastrdr paylari 14 Haziran 2007 tarihi itibariyla yUrarlige girmis bulunan Sigortacilik Kanunu ile T.C. Basbakanlik
Hazine Mustesarliginin 7 Agdustos 2007 tarihli “Sigorta ve Reaslrans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu
Karsiliklarin Yaratacagi Varliklara iliskin Yénetmelik hiikimlerine (18.10.2007 tarih ve 26664 sayili Resmi Gazete yayimlanan “Sigor-
ta ve Reasirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yaratacadi Varliklara iliskin Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik ile 28.07.2010 tarih ve 27655 sayili Resmi Gazete yayimlanan “Sigorta ve Reaslrans ile Emeklilik
Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yaratacagi Varliklara iliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair

Yonetmelik ) uygun olarak asagida belirtilen esaslara gore kayitlara intikal ettirilmistir.

Kazanilmamis Primler Karsihgi

7 Adustos 2007 tarih ve 26606 sayill Resmi Gazete’de yayimlanarak 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren yirurlige giren “Sigorta ve
Reaslrans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirilacagi Varliklara iliskin Yonetmelik” (“Teknik

w ey

Karsilklar Yonetmeligi”) uyarinca, kazaniimamis primler karsiligi, yUrarlikte bulunan sigorta sézlesmeleri icin tahakkuk etmis
primlerin herhangi bir komisyon veya diger bir indirim yapilmaksizin brit olarak glin esasina gore ertesi hesap dénemi veya hesap
donemlerine sarkan kismindan olusmaktadir. Belirli bir bitis tarihi olmayan emtia nakliyat sigortasi sézlesmelerinde, son ¢ ayda
tahakkuk etmis primlerden sonra kalan tutarin %50’ si kazaniimamis primler karsihdi olarak ayrilmaktadir.

Kazanilmamis primler karsilidi, matematik karsilik ayrilan sigorta sdzlesmeleri haric¢ diger sézlesmeler icin ayrilmaktadir. Yillik veya
bir yildan kisa sUreli araliklarla yenilenen sigorta teminati iceren bir yildan uzun sdreli sigorta s6zlesmelerinin yillik sigorta teminati-
na karslilik gelen primleri icin de kazanilmamis primler karsiligr hesaplanmaktadir.

Kazanilmamis primler karsiligi; Hazine Mustesarlidi tarafindan yayimlanan 27 Mart 2009 tarih ve 2009/9 sayili “Teknik Karsiliklarla
ilgili Mevzuatin Uygulanmasina iliskin Sektdr Duyurusu”na istinaden bitin policelerin Ogleyin saat 12.00°da baslayip yine 6gleyin
saat 12.00°da bittigi dikkate alinarak tim policeler icin diizenlendigdi gln ile bitis glinG icin yarim giin olarak hesaplanmistir.
Teknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca doévize endeksli sigorta sozlesmelerine iliskin kazaniimamis primler karsiliginin hesabi
sirasinda, sigorta sézlesmesinde ayrica bir kur belirtiimemisse ilgili primin tahakkuk tarihindeki TCMB’ nin Resmi Gazete’de ilan

ettigi doviz satis kurlari dikkate alinmaktadir.

Raporlama dénemi sonu itibariyle Sirket tarafindan ayriimis olan Kazanilmamis primler karsiligi brit 865.636.220 TL’si, Kazanil-
mamis primler karsilidi reasirer payl 314.673.326 TL’si, Kazanilmamis primler karsiligi Sgk payi 56.313.048 TL’si, Kazaniimamis
Primler Karsiligi Havuz Payi 99.685.869 TL’sI Net Kazanilmamis Primler Karsiligi tutari 394.963.976 TL'dir. (31 Aralik 2017: Kazanil-
mamis primler karsihdi brit 812.872.212 TL's1, Kazaniimamis primler karsiligi reasirer payi 344.805.601 TL’sI, Kazaniimamis primler
karsiligr Sgk payi 54.318.496 TL’si Kazanilmamis Primler Karsiligi havuz Payi 46.591.973TL’s1, Net kazanilmamis primler karsiligdi
tutar1 367.156.142 TL’ dir. ) (Bkz. Not -17)
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Devam Eden Riskler Karsiligi

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi kapsaminda sirketler, devam eden riskler karsihidi ayirirken, yrrlikte bulunan ve kazanilmamis
primler karsiligi ayrilan sigorta s6zlesmeleri dolayisiyla ortaya ¢ikabilecek tazminatlarin ilgili s6zlesmeler icin ayrilmis kazanilmamis
primler karsiligindan fazla olma ihtimaline karsi, her hesap dénemi itibariyla, son 12 ay1 kapsayacak sekilde yeterlilik testi yapmak
zorundadir.

Bu test yapilirken, net kazanilmamis primler karsiliginin beklenen net hasar prim orani ile ¢arpilmasi gerekir. Beklenen net hasar
prim orani, gerceklesmis hasarlarin (muallak tazminatlar (net) + ddenen tazminatlar (net) - devreden muallak tazminatlar (net))
kazanilmis prime (yazilan primler (net) + devreden kazanilmamis primler karsiligi (net) - kazanilmamis primler karsilidi (net))
bolinmesi suretiyle bulunur. Mistesarlikca belirlenecek branslar icin beklenen hasar prim oraninin % 95’in Gzerinde olmasi halinde,
% 95’i asan oranin net kazanilmamis primler karsihdi ile ¢carpilmasi sonucunda bulunan tutar net devam eden riskler karsiligi, % 95’
asan oranin brit kazanilmamis primler karsiligi ile carpilmasi sonucunda bulunan tutar brit devam eden riskler karsiligi olarak
finansal tablolarda yer alir. Brit tutar ile net tutar arasindaki fark ise reastrdr pay! olarak dikkate alinir. Bélismesiz reastirans
anlasmalari icin 6denen tutarlarin ilgili ddneme tekabl eden kismi net prim hesabinda devredilen prim olarak kabul edilir.

Devam eden riskler karsiliginin hesabi sirasinda kullanilan muallak tazminat karsiliklarinin; tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilm-
is ve gerceklesmis ancak rapor edilmemis muallak tazminatlar ile gider paylarini ve gerekli durumlarda muallak tazminat yeterlilik
farkini icermesi gerekmektedir.

Sirket yUrarlukteki mevzuata uygun olarak 31.12.2018 tarihi itibariyle Kara araclari ve Genel sorumluluk branslarinda toplam brit
17.483.296-TL net 9.062.641.-TL Devam Eden Riskler Karsiligi hesaplamistir.

(31.12.2017: Toplam briit 5.491.720-TL net 2.465.134-TL)

Muallak Tazminat Karsiligi

Sigorta ve ReasUrans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirilacag Varliklara iliskin Yonetmeligin 7.
Maddesine gore Sirketler, tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis ancak daha dénceki hesap ddénemlerinde veya cari hesap déne-
minde fiilen 6denmemis tazminat bedelleri veya bu bedel hesaplanamamis ise tahmini bedelleri ile gerceklesmis ancak rapor
edilmemis tazminat bedelleri icin muallak tazminat karsiligr ayrilmaktadir.

Tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis muallak tazminat karsiliginin hesaplanmasi sirasinda; hesaplanmis veya tahmin edilmis
eksper, bilirkisi, danisman, dava ve haberlesme giderleri de dahil olmak Uzere tazminat dosyalarinin tekemmdali icin gerekli tim
gider paylari dikkate alinmaktadir.

28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayill Resmi Gazete’de yayimlanarak 30 Eylal 2010 tarihinden itibaren yirurlige giren teknik
karsiliklart konu alan “Sigorta ve Reasirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirilacadi Varliklara
iliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” uyarinca ilgili hesaplamalarda riicu, sovtaj ve benzeri gelir kalemlerinin
tenzil edilmesi uygulamasina son verilmistir.

Hesap dénemlerinden dnce meydana gelmis ancak bu tarihlerden sonra ihbar edilmis tazminatlar, gerceklesmis ancak rapor

edilmemis tazminat bedelleri olarak kabul edilmektedir.
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Sigorta ve Reastrans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirilacadi Varliklara iliskin Yonetmeligin 7.
Maddesine gore Sirketler, tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis ancak daha &nceki hesap dénemlerinde veya cari hesap déne-
minde fiilen 6édenmemis tazminat bedelleri veya bu bedel hesaplanamamis ise tahmini bedelleri ile gerceklesmis ancak rapor
edilmemis tazminat bedelleri icin muallak tazminat karsiligi ayirmak zorundadir. Tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis muallak
tazminat karsihdinin hesaplanmasi sirasinda; hesaplanmis veya tahmin edilmis eksper, bilirkisi, danisman, dava ve haberlesme
giderleri de dahil olmak Uzere tazminat dosyalarinin tekemmuld icin gerekli tim gider paylari dikkate ahnir.

28/07/2010 tarih ve 27655 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ve 30/09/2010 tarihinde yrirliige giren Sigorta ve Reasiirans ile
Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve bu Karsiliklarin Yatirilacagi Varliklara iliskin Yonetmelikte Degisiklik yapilmasina dair
Yonetmelik uyarinca, 30/09/2010 tarihinden itibaren, hesap dénemi sonu itibariyle uygulama esaslari Hazine Mistesarligrnca
belirlenen aktteryal yontemleri kullanarak gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedeli hesap edilir.

Gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedeli, brit tutarlar Gzerinden hesaplanip, Sirketin yirUrlUkte bulunan veya ilgili
reastirans anlasmalarina bagli olarak net tutarlara ulasiimaktadir.

2014/16 sayili Muallak Tazminat Karsiligina iliskin Genelge cercevesinde “IBNR, sirket aktieri tarafindan hesaplanacaktir. Her brans
bazinda olmak Uzere; kullanilacak olan verinin secimi, dizeltme islemleri, en uygun metodun ve gelisim faktdrlerine midahale
aktleryal yontemler kullanilarak sirket aktUeri tarafindan yapilarak ve bu hususlar AktUerler Yonetmeliginin 11. maddesi uyarinca
Mistesarligimiza gdnderilecek aktlierya raporunda ayrintili bicimde degerlendirilecektir” seklinde ifade edilmektedir.

Bununla birlikte ytrurlikteki mevzuata gore; yeni faaliyete baslanan branslara iliskin hesaplamalarda, faaliyete baslandidi tarinten
itibaren bes yil boyunca sirket aktleri tarafindan yapilan hesaplamalara gére gerceklesmis ancak rapor edilmemis muallak tazmi-
nat karsiligr ile muallak tazminat karsihgi yeterlilik farki hesaplanir. Ayrica, hasar dosya adedi olarak yetersiz olduguna karar
verildigi icin aktter tarafindan blyUk hasar ayiklamasi yapilan branslarda da, ayiklanan buyik hasarlar icin yeterlilik farki hesaplan-
acaktir.

2016/11 Muallak Tazminat Karsiligina iliskin Genelge’de (2014/16) Degisiklik Yapiimasina iliskin Genelge ‘de “5.A maddesinde
degisiklik yapiimis ve buna gore 2016 yili birinci G¢ aylik déneminden baslayarak aradaki fark tutarin (a-b) Ucer aylik dénemler

itibariyle asagida belirtilen oranlardan az olmamak Uzere;

e 2015 yiliigin %2,5 %5, %10

* 2016 yili i¢in %7,5 %7,5 %10 %10
2017 yili igin %12,5 %12,5 %15 %15

« 2018 yil icin %20 %20 %25 %25

* 2019 yili i¢in %40 %60 %80 %100’

(b)’ye eklenerek IBNR hesabi yapilabilir. IBNR hesabina ve uygulanan artis oranlarina iliskin aciklamalarin brans bazinda ilgili
finansal tablolarin dipnotlarinda ve detayli olarak aktlierya raporunda yer almasi gerekmektedir. Bu maddede yer alan uygulama

sebebiyle olusabilecek dénem karinin sirket blinyesinde birakilmasi esastir” olarak ifade edilmektedir.
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2016/22 Muallak Tazminat Karsiligindan Kaynaklanan Net Nakit Akislarinin iskonto Edilmesi Hakkinda Genelge geregince sirketler,
sigortacilik mevzuatina gore hesapladigi ve ayirdidi muallak tazminat karsiliginin olusturacagi net nakit akislarini Tablo 57- AZMM
dosyasinda belirlenen ana brans temelinde tahmin edilir. Net Nakit Akislari sigortanin yasal teminat streleri de dikkate alinarak
maksimum on yillik slre icin tahmin edilebilir. Bununla birlikte, nakit akis strelerinin her halUkarda IBNR hesaplamasinin kapsadigi
slreyi asmamasi esastir. Net nakit akislari finansal raporlama dénemi tarihi itibariyle Resmi Gazetede yayimlanan en son yasal faiz

orani kullanilarak pesin degere iskonto edilir.

iskonto islemi; tahakkuk eden, raporlanmayan ve yeterlilik farki dahil tim tutarlar belirlendikten ve uygulanmasi halinde Muallak
Tazminat Karsiligina iliskin Genelgenin (2014/16) 5/A maddesine gére yapilacak kademeli gecis sonrasinda gerceklestirilir. Buna
g6re kademeli gecis icin IBNR karsilastirmasi iskonto edilmemis degerler Gzerinden yapilir.

iskonto edilen tutarlar gelir tablosundan acilan iskonto hesaplarinda takip edilir.

iskonto hesabinda kullanilan tim varsayimlar ve yéntemler dipnotlarda ve aktierya raporunda detaylandirilir.

Kademeli gecis uyguladigi sirece ve iskonto uygulamasina ilk defa gecis nedeniyle olusacak kar dagitilamaz.

12.04.2017 tarihinden gecerli olmak (izere 30121 sayi1/11.07.2017 tarihinde yayinlanan Karayollari Motorlu Araclar Zorunlu Mali
Sorumluluk Sigortasinda Tarife Uygulama Esaslari Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelige gore riskli
sigortalar havuzu kurulmustur. Calisma esaslarinda belirtilen esaslar ¢ercevesinde havuz kapsamindaki trafik Sigortasi policelerine
iliskin prim ve hasar, Turkiye Motorlu Tasit Blrosunca sirketler arasinda paylastirilir. Sirketler aylik bazda gelen ekstrelere uygun

olarak kayitlarini diizenler. Hesap tarihi itibariyle de tahmini havuz IBNR degderlerini finansallara yansitir.

Sirket, 31.12.2018 tarihi itibariyle 1.059.512.428-TL Briit Muallak Tazminat Karsihdi, (31 Arahk 2017: 589.962.427 TL),
628.676.974-TL Muallak Tazminat Karsiligi Restrdr Payi (31 Aralik 2017: 356.941.836 TL ) ve 430.835.454-TL
Net Muallak Tazminat Karsiligi (31Aralik 2017: 233.020.591 TL ) hesaplamustir.

Sirketin faaliyete baslandigi tarih itibariyle bes yili doldurmadigindan, Sirket Aktleri tarafindan yapilan hesaplamalara gore
gerceklesmis ancak rapor edilmemis muallak tazminat karsilidi ile muallak tazminat karsihdi yeterlilik farki hesaplanmaktadir.

Sirket, 2017Q2 déneminde %80 oraninda kademeli gecis uygulamisti, 2017Q4 ve 2018Q2 ddénemlerinde ise kademeli gecis %100
uygulanmistir. 2018Q4 déneminde de %100 kademeli gecis uygulamasi devam ettigi gorilmustdr. Sirket tarafindan yapilan
aciklamada; 15/09/2017 tarih 2017/7 sayili Muallak Tazminat Karsiligindan Kaynaklanan Net Nakit Akislarinin iskonto Edilmesi
Hakkindaki 2016/22 Sayili Genelgede Degisiklik Yapiimasina Dair Genelgeye gére Genel Sorumluluk ve Kara Araclari Sorumluluk
branslarinda iskonto uygulamasinin zorunlu olmasi sebebiyle Sirket Yonetimi ve Yetkili AktUer karari ile tim branslarda iskonto

uygulandigi ve kademeli gecis oraninin %80°’den %100’e alindigi ifade edilmistir.
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Muallak Tazminat Karsiliklarinda ilk defa 2017-Q3 déneminden itibaren iskonto uygulamasina baslamistir. 31.12.2018 tarihi itibariyle
briit iskonto tutari 184.519.445-TL ve iskonto Reasirans payi (Riskli Sigortalar Havuzu iskonto payi dahil ) 107.144.673-TL dir. iskon-
to hesabinda Hazineye Yapilan raporlama araci Tablo 57 ‘deki hesaplama methodu kullanilimistir.

Sirket 12.04.2017 tarihinden gecerli olmak Gzere 30121 say1/11.07.2017 tarihinde yayinlanan Karayollari Motorlu Araclar Zorunlu Mali
Sorumluluk Sigortasinda Tarife Uygulama Esaslari Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmeligi ve calisma
esaslarina uygun prim ve hasar bilgilerini TUrkiye Motorlu Tasit Blrosuna iletmis ve yine gelen bilgileri uygun olarak kayitlarina
almistir. 31.12.2018 tarihi itibariyle Sirket AktUeri tarafindan hesaplanan havuz IBNR’I finansal tablolarina yansitmistir. Zorunlu Trafik
Havuzu icin verilen 51.022.052-TL ve havuzdan alinan 31.325.941-TL hesaplanmistir. Havuz IBNR hesabinda H/P orani %80 olarak
kullaniimistir.

Gercgeklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedeli, brut tutarlar Gzerinden hesaplanip, Sirketin yurtrlUkte bulunan veya ilgili
reasrans anlasmalarina bagh olarak net tutarlara ulasiimistir.

Net Muallak Tazminat Karsiliginda Yeterlilik Farki O-TL ’dir.

Bu bilgiler ile Sirket'in 31/12/2018 tarihi itibariyle hesapladigi brit IBNR tutari 737.943.005-TL, IBNR Reastirans Payi
426.420.234-TL ve net IBNR tutar 311.522.769-TL dir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Sirketin 119.312.685 TL'lik net Dosya Muallak Hasarlar Karsihdr ( 31 Aralik 2017: 67.266.340 TL)
311.522.769 TL'lik kismi da Rapor Edilmemis Hasarlar Muallak Tazminat Karsiligi-IBNR ( 31 Aralik 2017: 165.754.251 TL) ve O-TL net
Muallak Hasar Yeterlilik Farki ( 31 Aralik 2017: (=) TL) olmak Gzere, toplam 430.835.454 TL ( 31 Aralik 2017: 233.020.591 TL)
Muallak Hasar Karsiligr bulunmaktadir. (Bkz. Not - 17.19 ve 42).

Dengeleme Karsiligi

1Ocak 2008 tarihinden itibaren yUrdrlige giren Teknik Karsiliklar Yonetmeligi ile birlikte sirketlerin takip eden hesap dénemlerinde
meydana gelebilecek tazminat oranlarindaki dalgalanmalari dengelemek ve katastrofik riskleri karsilamak Uzere ek teminatlar da
dahil olmak Uzere tim branslarda verilen kredi ve deprem teminatlari icin ayrilan karsiliktir.

Bu karsilik her bir yila tekabil eden deprem ve kredi net primlerinin %12’si oraninda hesaplanir. Net primin hesaplanmasinda,
bolusmesiz reastrans anlasmalari icin 6denen tutarlar devredilen prim olarak telakki edilir. Birden fazla bransi kapsayan bolismesiz
reastirans anlasmalarinda devredilen prim tutarinin deprem ve kredi branslarina isabet eden kismi, sirket tarafindan baska bir

hesaplama yontemi 6ngdérilmemisse, bu branslarin toplam prim tutari icerisindeki agirliklar dikkate alinarak belirlenir.

Reasirans sirketlerinin bolismeli ve bdllismesiz esasta kabul ettikleri islerde dengeleme karsihdl, her bir yila tekabil eden deprem
ve kredi net primlerinin % 12’si oraninda hesaplanir. Reaslrans sirketleri tarafindan bélismesiz esasta kabul edilen islerden sagla-
nan prim icindeki deprem ve kredi primi payi, bdlismeli esasta kabul edilen islerdeki deprem ve kredi prim payi nispetinde

hesaplanir.
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Karsilik ayrilmasina son bes finansal yilda yazilan net primlerin en yUksek tutarinin %150’sine ulasilincaya kadar devam edilir. Besin-
ci yilin gegmesini miteakiben prim Uretimi rakamina bagdli olarak karsilik rakaminin bir dnceki yilki bilancoda yer alan karsihk tutari-
na goére daha disik cikmasi durumunda aradaki fark ézsermaye altinda diger kar yedekleri icerisinde gosterilir. Ozsermayeye
aktarilan bu tutar yedek olarak tutulabilecegi gibi sermaye artirimina konu olabilir veya tazminat ddemelerinde kullanilabilir.
Vefat teminatinin verildigi hayat sigortalarinda dengeleme karsiliginin hesabi sirasinda sirketler kendi istatistik verilerini kullan-
acaklardir. Gerekli hesaplamay! yapabilecek veri seti bulunmayan sirketler vefat net priminin %17ini deprem primi kabul edecek ve
bu tutarlarin %12’si oraninda karsilik ayiracaklardir.

Depremin meydana gelmesi veya kredi bransinda ilgili finansal yilda teknik zarar gerceklesmesi durumunda, kredi ve deprem
teminatlariicin ayrilan karsiliklar tazminat 6demelerinde kullanilabilir. Hasarin meydana gelmesi durumunda, reasUrére isabet eden
miktarlar ile sézlesmede belirtilen muafiyet limitinin altinda kalan miktarlar dengeleme karsiliklarindan indirilemez.

Sirket cari dénem icin 1.205.753 TL’sI tutarinda Dengeleme Karsilidi hesaplamistir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 2.260.415 TL
dengeleme karsiligr bulunmaktadir. ( 31 Aralik 2017: 1.054.661 TL)

2.21 Gelirlerin Muhasebelestirilmesi

Yazilan Primler

Yazilan primler, ddnem icinde tanzim edilen policelerin yani sira gecmis yillarda tanzim edilen police primlerinden iptaller, vergiler
ve reaslrorlere devredilen primler disdldikten sonra kalan tutari temsil etmektedir.
Yazilan brit primler zerinden reastrodr firmalara devredilen primler kar/zarar hesaplarinda “reastirdére devredilen primler”

icerisinde gosterilmek suretiyle muhasebelestiriimektedir.

Odenen Hasarlar

Hasarlar 6dendikce gider yazilmaktadir. Donem sonunda rapor edilmis ancak hentz fillen 6denmemis tazminat bedelleri ile
gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelleri, muallak hasar ve tazminatlar karsiligr ayrilmak suretiyle giderlestiriimekte-
dir. Muallak ve 6denen tazminatlarin reastrér paylari ilgili hesaplar icerisinde netlestirilmek suretiyle finansal tablolarda gdsteril-

mektedir.
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Riicu, Sovtaj Ve Benzeri Gelirler

Tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis muallak tazminat karsiligina iliskin hesaplamalarda (dosya muallaklarinda) tahakkuk
etmis veya tahsil edilmis rlicu, sovtaj ve benzeri gelir kalemler tenzil edilememektedir. Ancak; tahakkuk etmis ricu, sovtaj ve
benzeri gelir kalemleri bilanconun aktif tarafindaki ilgili alacak hesabi altinda ve gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Ricu ve sovtaj alacadinin veya gelirinin tahakkukunun yapilabilmesi icin, halefiyet hakkinin kazanilmasi, tutarin kesin olarak tespit
edilmesi ve dénem sonu itibariyla tahsil edilmemis olmasi gerekmektedir. Turk Ticaret Kanununa gdre halefiyet hakkinin kazanil-
masl icin ise tazminatin 6denmis olmasi gerekmektedir.

Hazine Mustesarligr'nin 20 Eylil 2010 tarihli “Riicu ve Sovtaj Gelirlerine iliskin 2010/13 sayili Genelge' si uyarinca, sigorta sirketlerin-
den ibraname temin edilmesine gerek olmaksizin, sigorta sirketlerinin tazminat ddemesini gerceklestirerek sigortallarindan ibran-
ame (6demenin yapildigina dair banka dekont mektubu) almis olmalari ve karsi sigorta sirketine ya da 3. sahislara bildirim
yapilmasi kaydiyla, bor¢lu sigorta sirketinin teminat limitine kadar olan rlcu alacaklari tahakkuk ettirilebilecektir. Ancak, s6z
konusu tutarin tazminat ddemesini takip eden alti ay icerisinde karsi sigorta sirketinden veya dért ay icerisinde 3. sahislardan tahsil
edilememesi durumunda alacak karsiligi ayrilmaktadir.

Diger yandan, yukarida aciklanan alti ve dort aylik strreler icinde borclu sigorta sirketi veya 3. sahislar ile rlicu alacaklarini toplamda
oniki ayl asmayacak sekilde ddeme planina baglayan bir protokol imzalanmasi ya da ddeme icin ¢ek, senet vs. gibi bir belge
alinmasi halinde, bu alacaklardan sigorta sirketleri icin vadesi alti ayi, 3. sahislar icin ise dort ay1 asan ve kabul ve tahsil stireci icinde
olan taksitler icin karsilik ayrilmasina gerek bulunmamaktadir.

Sirketin, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, s6z konusu genelge kapsaminda 11.067.343 TL tutarinda net rlcu alacagini esas
faaliyetlerden alacaklar hesabinda géstermistir. (Not 12) (31 Aralik 2017: 5.657.718 TL ) Sirket, genelgede belirtilen slrelerde tahsil
edilemeyen rlicu alacaklarina iliskin olarak 4.903.248 TL karsilik ayirmistir. (Not 12) (31 Aralik 2017: 1.731.983 TL)

Toplamda on iki ayl asan 6deme planini iceren bir protokol yapiimasi ya da belge alinmasi halinde 12 ayi asan vade veya vadelere
isabet eden alacak tutari icin protokol imzalandigi ya da belge alindigi tarihte karsilik ayrilmasi gerekmektedir. Ayrica, protokol
veya alinan belgede belirtilen 6deme tarihlerine bakilmaksizin, édeme planina baglanan alacaklardan tazminatin 6dendigi tarihten
itibaren 12 aylik slre icinde vadesi gelen taksitlerden herhangi birinin veya tek vade taninmasi halinde alacagin tamaminin 6éden-
memesi durumunda mevcut veya kalan ve daha énce karsilik ayriimamis taksit/alacak tutarlarinin tamami icin karsilik ayriimasi
gerekmektedir.

Rucu talebinin dava/icra yoluyla yapilmasi halinde ise bu islemlere baslandigi tarih itibariyla tahakkuk islemi yapilarak, ayni tarih
itibariyla bu tutar icin stpheli alacak karsiligi ayrilmaktadir.

Sirket, dava ve icra yoluyla yapilan ricu islemleri icin konservasyonunda kalan kisim icin stpheli alacak karsihdi ayirmak suretiyle
8.714.825 TL (31 Aralik 2017: 2.448.681 TL) tutarindaki net rlicu alacagini esas faaliyetten kaynaklanan stpheli alacaklar hesabinda
siniflandirmistir.

Sovtaj gelirinin tahakkuk ettirilebilmesi icin, kismi zarar gérmis mallarin sigorta bedelinin tamaminin tazmin edilmesi ve sonra bu
mallarin sigorta sirketinin milkiyetine veya feri zilliyetine gecmesi (sovtaj) halinde bunlarin satisindan elde edilebilecek gelirlerin
rdcu alacaklari gibi ilgili donemlerde tahakkukunun yapilmasi gerekmektedir. Bu durumda, sirketin feri zilliyeti altinda bulunan
mallarin Ucinci bir kisi (gercek/tlzel) araciligi ile satisinin yapilmasi veya sigortaliya birakilmasi ya da dogrudan sirket tarafinda
satisinin yapildigr durumlarinda da sovtaj gelirlerinin tahakkuk ettirilmesi ve 6denen tazminatlardan ya da muallak tazminatlardan
tenzil edilmemesi gerekmektedir.

Sirket’in, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle tahsil edilen rlicu ve sovtaj gelirleri 27.931.706 TL'dir. (31 Aralik 2017: 11.630.271TL.)

D
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Alinan ve Odenen Komisyonlar

Sigorta policelerinin Gretimi ile ilgili aracilara 6denen komisyon giderleri ile devredilen primler karsiliginda reasiroérlerden alinan
komisyon gelirleri asagida 2.20 nolu dipnotta daha detayli anlatildigi Gzere; 1 Ocak 2008 tarihinden dnce Uretilen policeler icin
kazanilmamis primler karsili§i hesaplamasinda, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra Uretilen policeler icin ise ertelenmis komisyon giderl-

eri ve ertelenmis komisyon gelirleri hesaplarinda dikkate alinarak policenin 6mri boyunca faaliyet sonuclarina yansitilmaktadir.

Faiz Gelir ve Giderleri

Faiz gelir ve giderleri tahakkuk esasina gore etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilir. Etkin faiz, finansal varlik ya da
yakimluligin édmra stresince tahmin edilen nakit 6demeleri ve akimlarini defter degderine iskontolayan orandir. Etkin faiz orani bir
finansal varlk ya da yukamltligin kayitlara alinmasiyla hesaplanmakta ve miteakip olarak degistiriimemektedir.

Etkin faiz orani hesaplamasi, etkin faizin ayrilmaz bir par¢asi olan iskonto ve primleri, ddenen ya da alinan tcret ve komisyonlari ve
islem maliyetlerini kapsamaktadir. islem maliyetleri, finansal bir varlik ya da yukimlaligin iktisap edilmesi, ihrac edilmesi ya da

elden c¢ikariimasi ile direkt iliskili olan ek maliyetlerdir.

Ticari Gelir/Gider

Ticari gelir/gider, gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar ile satilmaya hazir finansal varliklarin elden
cikarilmasi sonucu ortaya ¢ikan kazang ve kayiplari icermektedir. Ticari gelir ve ticari gider, ilisikteki finansal tablolarda sirasiyla
“Finansal yatirimlarin nakde cevrilmesinden elde edilen karlar” ve “Yatirimlarin nakde cevrilmesi sonucunda olusan zararlar”

hesaplari icerisinde gdsterilmistir.

Temettii

Temettd gelirleri, ilgili temettlyU elde etme hakkinin ortaya ¢cikmasi ile muhasebelestirilmektedir.

2.22 Kiralama islemleri

Mulkiyete ait risk ve kazanimlarin dnemli bir kisminin kiraciya ait oldugu kiralama islemleri, finansal kiralama olarak siniflandirilirken
diger kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir.

Finansal kiralamayla elde edilen varliklar, kiralama tarihindeki varligin gercege uygun dederi, ya da asgari kira 6demelerinin
buglnki degerinden dislk olani kullanilarak aktiflestirilir. Kiralayana karsi olan yukimlullk, bilancoda finansal kiralama yikim-
[U1UgU olarak gosterilir. Finansal kiralama, finansman gideri ve finansal kiralama yukimluliginde azalisi saglayan anapara ddemesi
olarak ayrilir ve bdylelikle borcun geri kalan anapara bakiyesi Gzerinden sabit bir oranda faiz hesaplanmasini saglar. Finansman
giderlerinin aktiflestirilen kismi haricindeki bolimu gelir tablosuna kaydedilir.

Faaliyet kiralamalari icin yapilan 6demeler (kiralayandan kira isleminin gerceklesebilmesi icin alinan veya alinacak olan tesvikler de
kira doénemi boyunca dogrusal yontem ile gelir tablosuna kaydedilir), kira dénemi boyunca dogrusal ydntem ile gelir tablosuna

kaydedilir. Kira tahsilatlari kiralama dénemi boyunca dogrusal yontem ile gelir tablosuna kaydedilir.

et
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2.23 Kar Payi Dagitimi

Temettl borglart kar dagitiminin bir unsuru olarak beyan edildigi dénemde yukimlalik olarak finansal tablolara yansitilir. Rapor

tarihi itibariyla 6denecedi ilan edilen kar paylari bulunmamaktadir. (31 Aralik 2017: Yoktur.)

2.24 iliskili Taraflar

Finansal tablolarin amaci dogrultusunda asagdidaki kriterlerden birinin varliginda taraf, Sirket ile iliskili sayilir:

(a) S6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

* [sletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda bulunmasi (ana ortakliklar, bagl
ortakhklar ve ayni is dalindaki bagl ortaklklar dahil olmak Gzere);
« Sirket Gzerinde dnemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi veya

«Sirket Gzerinde ortak kontrole sahip olmasi;

(b) Tarafin, Sirket’in bir istiraki olmasi;

(c) Tarafin, Sirket’in ortak girisimci oldugu bir is ortakhdi olmasi;

(d) Tarafin, Sirket’in veya ana ortakliginin kilit ydnetici personelinin bir Uyesi olmasi;

(e) Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile Gyesi olmasi;

(f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da énemli etki altinda veya (d) ya da (e)de bahsedilen herhangi bir bireyin
dogrudan ya da dolayli olarak énemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi;

(9) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin ¢alisanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlari
olmasi.

iliskili taraflarla yapilan islem iliskili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yukimlaliklerin bir bedel karsiligi olup
olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla bazi is iliskilerine girilebilir.

2.25 Hisse Basina Kazang¢ / (Zarar)

Hisse basina kazan¢ donem net karinin, dénemin agirlikli ortalama hisse senedi sayisina boltinmesi ile hesaplanir. Ttrkiye’de firma-
lar mevcut sermayedarlarin payi oraninda dagitmak suretiyle gecmis yillar karlarindan sermaye artisi (“Bedelsiz Hisseler”) yapabil-
irler. Hisse basina kazanc¢ hesaplamasinda bedelsiz hisseler ihra¢ edilmis hisseler olarak degerlendirilmektedir. Buna gore, bu
hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gecmise dontk etkileri de dikkate

alinarak bulunmustur.
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2.26 Yeni Diizenlenmis Standartlar ve Yorumlar

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait konsolide olmayan finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan
muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2018 tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlari ve TFRYK
yorumlari disinda énceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Sirket’in mali durumu ve

performansi Gzerindeki etkileri ilgili paragraflarda aciklanmistir.

a) 1 Ocak 2018 Tarihinden Itibaren Gegerli Olan Standartlar Ve Degisiklikler

TFRS 9 Finansal Araglar; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan vyillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu
standart TMS 39’un vyerini almaktadir. Finansal varliklar ve yuktmldliklerin siniflandirmasi ve 6l¢timesi ile ilgili zorunluluklari ve
ayni zamanda suanda kullanilmakta olan, gerceklesen deger disukligu zarari modelinin yerini alacak olan beklenen kredi riski
modelini de icermektedir.

Sirket UFRS 17°nin gecerli olacagi tarihe kadar TFRS 4 ‘te yer alan TFRS 9 icin gecici muafiyet maddelerinden yararlanacaktir.

TFRS 15 Miisteri So6zlesmelerinden Hasilat’daki Degisiklikler; 1 Ocak 2018 ve bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénem-
lerinde gecerlidir. Bu degisikliklerle edim (performans) yukumluliklerini belirleyen uygulama rehberligine, fikri mulkiyet
lisanslarinin muhasebesine ve isletmenin asil midir yoksa araci midir degerlendirmesine (net hasilat sunumuna karsin brit hasilat
sunumu) iliskin aciklamalari icermektedir. Uygulama rehberligindeki bu alanlarin her biri icin yeni ve degistirilmis aciklayici érnekler
eklenmistir. UMSK, ayni zamanda yeni hasilat standardina gecis ile ilgili ek pratik tedbirler dahil etmistir. Sirket T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlhginin yayinladigi 23.10.2018 tarihli 2018/4 sayili “Sigorta ve Emeklilik Sirketlerinin TFRS 15’e Gecis Tarihine iliskin Genelge “
uyarinca TFRS 15’e gecisi 1 Ocak 2021 tarihine ertelemistir.

TFRS 4 Sigorta S6zlesmelerindeki Degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemler-
inde gecerlidir. TFRS 4’de yapilan degisiklik sigorta sirketleri icin ‘6rttli yaklasim (overlay approach)’ ve ‘erteleme yaklasimi

(deferral approach)’ olarak iki farkli yaklasim sunmaktadir. Buna gore:

« Sigorta s6zlesmeleri tanzim eden tiim sirketlere yeni sigorta sézlesmeleri standardi yayimlanmadan énce
TFRS 9 uygulandiginda ortaya cikabilecek olan dalgalanmayi kar veya zararda muhasebelestirmek yerine diger kapsamli
gelir tablosunda muhasebelestirme secenegdini saglayacaktir ve

- Faaliyetleri agirlikli olarak sigorta ile baglantili olan sirketlere istege bagli olarak 2021 yilina kadar gecici olarak TFRS 9’u
uygulama muafiyeti getirecektir. TFRS 9 uygulamay! erteleyen isletmeler hali hazirda var olan TMS 39 ‘Finansal Araclar’

standardini uygulamaya devam edeceklerdir.
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Degisiklikler 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanmaktadir. S6z konusu degisikliklerin Sirketin

finansal durumu ve performansi (zerinde dnemli bir etkisi olmamistir.

TMS 40 Yatinnm amach gayrimenkuller standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. Yatirim amach gayrimenkullerin siniflandirilmasina iliskin yapilan bu dedisiklikler, kullanim
amacinda degisiklik olmasi durumunda yatirrm amach gayrimenkullere ya da gayrimenkullerden yapilan siniflandirmalarla ilgili
netlestirme yapmaktadir. Bir gayrimenkultn kullaniminin degdismesi durumunda bu gayrimenkulln ‘yatirim amach gayrimenkul’
tanimlarina uyup uymadiginin dederlendirilmesinin yapiimasi gerekmektedir. Bu degisim kanitlarla desteklenmelidir. S6zkonusu

degisikliklerin sirket’in finansal durumu veya performansi Uzerinde énemli bir etkisi olmamistir.

TFRS 2 ‘Hisse bazl 6demeler’ standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Degisiklik nakde dayali hisse bazli 6demelerin dlctim esaslarini ve bir 6dillendirmeyi nakde dayalidan
6zkaynaga dayaliya ceviren degisikliklerin nasil muhasebelestirilecedini aciklamaktadir. Bu dedisiklik ayni zamanda bir isverenin
calisaninin hisse bazli 6demesine iliskin bir miktari kesmek ve bunu vergi dairesine ddemekle yukimli oldugu durumlarda, TFRS
2’nin esaslarina bir istisna getirerek, bu 6dil sanki tamamen 6zkaynada dayaliymiscasina islem gdérmesini gerektirmektedir.

Sozkonusu degisikliklerin sirket’in finansal durumu veya performansi tGzerinde énemli bir etkisi olmamistir.

TFRS Yillik iyilestirmeler 2014 - 2016 dénemi ;

* TFRS1, “Turkiye finansal raporlama standartlarinin ilk uygulamasi”, TFRS 7, TMS 19 ve TFRS 10 standartlarinin ilk kez uygula-

ma asamasinda kisa dénemli istisnalarinin 1 Ocak 2018’den itibaren gecerli olarak kaldiriimistir.

« TMS 28 istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlar”, 1 Ocak 2018’den itibaren gecerli olarak bir istirak ya da is ortakliginin

gercede uygun degderden 6lctimesine iliskin degdisiklik.

Sozkonusu degisikliklerin sirket’in finansal durumu veya performansi Gzerinde énemli bir etkisi olmamistir.

TFRS Yorum 22 Yabanci para cinsinden yapilan islemler ve avanslar 6demeleri;

1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu yorum yabanci para cinsinden
yapilan islemler ya da bu tir islemlerin bir parcasi olarak yapilan édemelerin yabanci bir para cinsinden yapilmasi ya da fiyatlan-
mas!l konusunu ele almaktadir. Bu yorum tek bir &édemenin yapilmasi/alinmasi durumunda ve birden fazla ddemenin

yapildigi/alindidi durumlara rehberlik etmektedir. Bu rehberligin amaci uygulamadaki cesitliligi azaltmaktadir.

b) 1 Ocak 2018 Tarihi Itibariyla Yayimlanmis Ancak Heniiz Yiiriirliige Girmemis Olan
Standartlar ve Degisiklikler

TFRS 9 Finansal araclar’daki degisiklikler; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu degisiklik, itfa edilmis maliyet ile 6lcllen finansal bir yakimlultgun, finansal tablo disi birakilma sonucu dogurmadan
dedistirildiginde, ortaya c¢ikan kazan¢ veya kaybin dogrudan kar veya zararda muhasebelestiriimesi konusunu dogrulamaktadir.
Kazanc veya kayip, orijinal sézlesmeye dayali nakit akislari ile orijinal etkin faiz oranindan iskonto edilmis dedistirilmis nakit akislari
arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu, farkin IAS 39’dan farkli olarak enstriimanin kalan émr{ boyunca yayilarak muhasebelestirilm-

esinin mimkan olmadigr anlamina gelmektedir.
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TMS 28 istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlar’daki degisiklikler; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama ddénemlerinde gecerlidir. Sirketlerin 6zkaynak metodunu uygulamadigi uzun vadeli istirak veya musterek yonetime

tabi yatirimlarini, TFRS 9 kullanarak muhasebelestireceklerini acikhda kavusturmustur.

TFRS 16 Kiralama islemleri ; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. TFRS
15, ‘Misteri s6zlesmelerinden hasilat’ standardi ile birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu yeni standart mevcut TMS 17
rehberliginin yerini alir ve 6zellikli kiralayanlar acisindan muhasebesinde genis kapsamli bir degdisiklik yapar. Su anki TMS 17
kurallarina gore kiralayanlar bir kiralama islemine taraf olduklarinda bu islem icin finansal kiralama (bilanco ici) ya da faaliyet
kiralamasi (bilanco disi) ayrimi yapmak zorundalar. Fakat TFRS 16’ya gore artik kiralayanlar neredeyse tim kiralama sézlesmeleri
icin gelecekte ddeyecekleri kiralama yukamltliklerini ve buna karsilik olarak da bir varlik kullanim hakkini bilancolarina yazmak
zorunda olacaklardir. UMSK kisa dénemli kiralama islemleri ve distk degerli varliklar icin bir istisna dngérmustdr, fakat bu istisna
sadece kiraya verenler acisindan uygulanabilir. Kiraya verenler icin muhasebe neredeyse ayni kalmaktadir. Ancak UMSK’nin kirala-
ma islemlerinin tanimini degistirmesinden 6tirl (sdézlesmelerdeki iceriklerin birlestiriimesi ya da ayristiriimasindaki rehberligi
degistirdigi gibi) kiraya verenler de bu yeni standarttan etkileneceklerdir. En azindan yeni muhasebe modelinin kiraya verenler ve
kiralayanlar arasinda pazarlklara neden olacagi beklenmektedir. TFRS 16’ya gore biz sdézlesme belirli bir sdre icin belirli bir tutar
karsiliginda bir varhidin kullanim hakkini ve o varhidi kontrol etme hakkini iceriyorsa o sézlesme bir kiralama sézlesmesidir ya da
kiralama islemi icermektedir. S6zkonusu degisikliklerin sirket’in finansal durumu veya performansi Uzerinde 6énemli bir etkisi

olmamistir.

TFRS Yorum 23 Vergi uygulamalarindaki belirsizlikler; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gecerlidir. Bu yorum TMS 12 Gelir Vergileri standardinin uygulamalarindaki bazi belirsizliklere aciklik getirmektedir.
UFRS Yorum Komitesi daha énce vergi uygulamalarinda bir belirsizlik oldugu zaman bu belirsizligin TMS 12’ye gére degil TMS 37
‘Karsiliklar, Kosullu Bor¢lar ve Kosullu Varlklar’ standardinin uygulanmasi gerektigini acikhida kavusturmustu.

TFRS Yorum 23 ise gelir vergilerinde belirsizlikler oldugu durumlarda ertelenmis vergi hesaplamasinin nasil él¢ctilecedi ve muhase-
belestirilecedi ile ilgili aciklama getirmektedir. Vergi uygulamasi belirsizligi, bir sirket tarafindan yapilan bir vergi uygulamasinin
vergi otoritesince kabul edilir olup olmadiginin bilinmedigi durumlarda ortaya cikar. Ornegin, 6zellikle bir giderin indirim olarak
kabul edilmesi ya da iade alinabilir vergi hesaplamasina belirli bir kalemin dahil edilip edilmemesiyle ilgili vergi kanunda belirsiz
olmasi gibi TFRS Yorum 23 bir kalemin vergi uygulamalarinin belirsiz oldugu; vergilendirilebilir gelir, gider, varlik ya da yakim-

[0lGgUn vergiye esas tutarlari, vergi gideri, alacagi ve vergi oranlari da dahil olmak Gzere her durumda gecerlidir.

TFRS 17 Sigorta Sézlesmeleri, 1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu
standart, hali hazirda ¢cok cesitli uygulamalara izin veren TFRS 4°Un yerine gecmektedir. TFRS 17, sigorta sézlesmeleri ile istege

bagh katim 6zelligine sahip yatirim sdézlesmeleri dlizenleyen tiim isletmelerin muhasebesini temelden degdistirecektir.
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3. ONEMLi MUHASEBE TAHMINLERi VE HUKUMLERI

Bu bélimde verilen notlar, sigorta riski (Not 4.1) ve finansal riskin (Not 4.2) yénetimine iliskin verilen aciklamalara ilave olarak
saglanmistir.

Finansal tablolarin hazirlanmasi, raporlanan aktif ve pasif tutarlarini, gelir ve giderleri ve muhasebe ilkelerinin uygulanmasini
etkileyecek bazi tahmin ve yorumlarin yapilmasini gerektirmektedir. Fiili sonuclar cari tahminlerden farkli olabilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar strekli olarak gézden gecirilmektedir. Muhasebe tahminlerindeki glincel-
lemeler tahminlerin glincellemesinin yapildigi dénemde ve bu giincellemelerden etkilenen miteakip dénemlerde kayitlara alinir.
Ozellikle, ilisikteki finansal tablolarda sunulan tutarlar Gizerinde en fazla etkisi olan, 6nemli tahminlerdeki belirsizliklere ve kritik olan

yorumlara ait bilgiler asagidaki notlarda aciklanmistir:

Not 4.1 - Sigorta riskinin yénetimi

Not 4.2 - Finansal risk yonetimi

Not 10 - Reaslrans varliklari ve yakimlultkleri

Not 11 - Finansal varlklar

Not 12 - Kredi ve alacaklar

Not 17 - Sigorta yukumlalUkleri ve reastrans varliklari
Not 19 - Ticari ve diger borclar, ertelenmis gelirler
Not 21 - Ertelenmis vergiler

Not 23 - Diger yukiumltlikler ve masraf karsilklari

4. SIGORTA VE FINANSAL RiSKiN YONETIMI
4.1 Sigorta Riski

4.1.1 Sigorta Sozlesmelerinden Kaynaklanan Risklerin Yonetilmesindeki Amag¢
Ve Bu Risklerin Azaltilmasina lliskin Politikalar:

Sigorta riski, herhangi bir sigorta sézlesmesi ile sigortalanmis olan rizikonun gerceklesme olasiligi ve de buna bagl olarak ortaya
cikacak olan hasarin bayuklaganun belirsiz olma riskidir. Sigorta sézlesmesinin geregi olarak riskin tesadfi olmasi nedeniyle risk
tutari tahmin edilemez.

Sigortalama Riski, alinan primlerin ddenen tazminatlari karsilamamasi ihtimalini ifade etmektedir.

Sirket’in esas faaliyeti mevcut riskleri en uygun fiyatla kabul etmek ve teminat altina aldidi riskleri reasirans anlasmalari yoluyla
baska sirketlere devretmektir. Sirket s6z konusu faaliyetini yUratirken hem her asamada sonuclari dederlendirmekte ve bu deger-
lendirmeler sonucunda risk kabul politikalarini gézden gecirmekte hem de yazilan primleri dolayisiyla Ustlenilen riskleri yasal

mevzuat geredi reaslrans anlasmalari yoluyla reaslror sirketlere devretmektedir.

D
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4.1.2 Asagidakiler Hakkindaki Bilgiler Dahil Olmak Uzere, Sigorta Riski
Hakkindaki Bilgileri (Reasiirans Yoluyla Riskin Azaltilmasinin Oncesindeki Ve
Sonrasindaki);

4.1.2.1 Sigorta Riskine Karsi Duyarlihk

Sigorta riski, gerceklesme ihtimali bulunan olaylara teminat verme slrecinde sigortacilik tekniginin dogru ve etkin olarak uygulan-
amamasindan kaynaklanabilecek risktir. Riskin seciminden ve secilen riske verilecek teminatin kapsaminin, kosullarinin ve fiyatinin
hatall belirlenmesinden ya da sigortalilara verilen teminatlarin, hangilerinin, hangi tutara kadar Sirket blnyesinde tutulacaginin ve
devredilmesine karar verilenlerin hangi kosullarda, kimlere devredilecedinin hatal belirlenmesinden kaynaklanmaktadir.

Risk yonetimi politikalarinin temel amaci, risk dlcme, degerlendirme ve kontrol usullerinin saptanmasi ve nihai olarak Sirket’in aktif
kalitesi ile belirli bir getiri karsiliginda Gstlenmeyi gbze aldidi risk dizeyinin, sigortacilik mevzuatinin 6ngdrddgu sinirlar ve Sirket’in
risk toleransi ile uyumunun saglanmasidir. Nihai amacin gerceklestirilmesi; sigortacilik faaliyetinden kaynaklanan riskin seciminde,
riske iliskin tam ve dogru bilgi edinme yoluyla

riskin kalitesinin dnemle gozetilmesi, risk portfdyl hasar frekansi ile hasar siddetlerinin etkin olarak izlenmesi, treteler, ihtiyari
reaslrans ve koaslrans anlasmalari gibi riskin devrine iliskin araclar ile risk limitleri gibi risk ydnetimi araclarinin etkin bicimde
kullaniimasi yollari ile saglanmaktadir.

Risk kabull her hallUkarda ihtiyatlilik prensipleri cercevesinde teknik kar beklentisine gére yapilir. Police teminat kapsam, kosul ve
fiyati bu beklentiye yénelik olarak olusturulur.

Sigortalama slrecinin baslangicini olusturan policelendirme islemlerini yerine getiren tiim yetki sahiplerinin, Sirket’in ilgili islemden
dogan riskleri kabullenmesinin uygun olacagina kani ve bu kanaate ulasmasina yetecek tim istihbari bilgiyi temin etmis olmasi
esastir. Diger taraftan risk kabul karari, verilecek teminatin reastirérlere ve/veya koasurorlere devri imkani ve kosullarinin irdelen-
mesi ile olanakli hale gelmektedir.

Tasinilan sigorta risklerinin Sirket’in mali blnyesini tahrip edici nitelikteki zararlara sebebiyet vermesinin énline gecilmesi, tasinilan
risklerin Sirket’in risk toleransi ve 6zkaynak olanaklarinin tsttinde kalan kisminin, treteler, ihtiyari reastirans ve koaslrans anlasma-
lari yoluyla reaslrorlere/koastirdrlere devriile saglanir. Reastirans Korunmasinin kapsami ve kosullari her sigorta bransinin kendine
6zgi yapisi dikkate alinarak belirlenir.

Dallar itibariyla verilen sigorta teminati tutarlari 17 - Sigorta yuktmlUlikleri ve reasirans varliklari notunda detayli olarak gdster-
ilmistir.

Sirket risk analizlerini; sigorta konusu rizikonun kiimulatif risk ihtimallerini, hasar sonuclarini dederlendirerek mevcut risklerin cinsi,
mabhiyeti ve cografi konumu ile optimum hasar sonuglarinin elde edilebilmesi icin risk gruplari itibariyla blytk adetler kanununu
da dikkate alarak yapmaktadir.

Sirket, genel olarak, DASK, kaza, kara tasitlari, genel zararlar (TARSIM), kara araclari sorumluluk, genel sorumluluk branslarinda
sigorta s6zlesmesi yapmaktadir. Buna gore, diizenlenen sigorta sézlesmelerinde, sigortalarin mahiyetine gore sigorta riski yogun-

lasmasi brit ve net (reasirans sonrasi) olarak asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

e
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4.1.2.2 Yonetimin Yogunlasmalari Nasil Tespit Ettiginin Ve Her Bir Yogunlasmayi
Belirleyen Ortak Ozelliklerin (Sigortalanan Olayin Mahiyeti, Cografi Bélge
veya Para Birimi) A¢iklamasini Igeren, Sigorta Riski Yogunlagsmalan):

31 Aralik 2018

Toplam Hasar
Yikimliiltigi
Reasiirér Payi
34.199.625 31.075.441 3.124.184
Kara Aracglan (Kasko) 245.713.127 138.885.589 106.827.538
Yangin ve Dogal Afetler 24.211.332 15.680.349 8.530.983

Briit Toplam
Hasar Yikiimliliigi

Net Toplam

Toplam Hasar Yikimliliigii Hasar Yokamlilig

25.970.504 25.734.767 235.737
Genel Zararlar 7.817.640 5.395.950 2.421.690
Kara Araglari Sorumluluk(Trafik) 1.691.068.110 977.904.544 713.163.567
Genel Sorumluluk 4.948.358 2.365.604 2.582.754
Hukuksal Koruma 7.877 5.633 2.244
Saghk /Hastahk 8.414.591 426.450 7.988.140

25.584 17.909 7.675

Hava Araglari - = -
Hava Araclari Sorumluluk - o -
Su Araclan

TOPLAM 2.042.376.748 1.197.492.234 844.884.514

31 Aralik 2017

Toplam Hasar
Yiiktimliiliiga
Reasiirér Payi

Net Toplam
Hasar Yiikiimliiligi

Briit Toplam

Toplam Hasar Yikimliliagi Hasar YakimlGliga

e 3208013 27.575.924 4.504.189
126.152.781 74.787.765 51.365.015
9.849.422 3.235.292 6.614.130
CEES T 10.918.767 10.804.301 114.465
3.282.536 1.955.256 1.327.281
891.596.463 550.137.958 341.458.509
3.769.702 2.649.817 1.119.885
427.968 329.143 98.825
1.727.009 312,257 1.414.751
DKefalet T £ 37.142 13.431

142 - 142

22 - 22

21 - 21

| TOPLAM | 1079.855521 | 671824855 |  408.030.666 |
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Sirket, sigorta sozlesmelerini adirhkli olarak Tirkiye Cumhuriyeti’nde dizenlemektedir. Turkiye Cumhuriyeti'nde dizenlenen

sigorta sézlesmelerindeki cografi bolgelere gdre sigorta riski yogunlasmasinin dagilimi brit ve net (reasdrans sonrasi) olarak

asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

31 Aralik 2018

Toplam Hasar

Net Toplam

Briit Toplam e
Yakamlalagh | . vokamlGloge

Hasar Yiikiimlilugii Reasiirdr Pay!

Marmara Bolgesi(*) (2.042.376.748) 1.197.492.234 (844.884.514)
TOPLAM (2.042.376.748) 1.197.492.234 (844.884.514)

31 Aralik 2017

- Toplam Hasar
Brit Toplam Yiikiimliiligi

Hasar Yakimldligi |  poasirsr Pay

Marmara Bolgesi(*) 1.079.855.521 671.824.855
TOPLAM 1.079.855.521 671.824.855 408.030.666

(") Sirket’in hasarlar ile ilgili bélge bazinda detayr bulunmamasi sebebiyle tiim bakiyeler Marmara Bélgesine yazilmistir.

Toplam Hasar Yiikiimliiliigti

Net Toplam

Toplam Hasar Yukimlilugi Hasar Yikimliligi

408.030.666
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Dlizenlenen sigorta s6zlesmelerinin, para birimine gore sigorta riski yogunlasmasi briit ve net (reastirans sonrasi) olarak asagidaki

tabloda 6zetlenmistir:

31 Aralik 2018

Toplam Hasar
S Yiikiimliiltigi
Hasar Yiikiimliilagii Reasiirdr Pay!
(2.042.376.748) 1197.492.234 (844.884.514)
Amerikan Dolari = = =
TOPLAM (2.042.376.748) 1.197.492.234 (844.884.514)

Net Toplam
Hasar Yiikiimliiligi

Toplam Hasar Yiikiimliiliigii Briit Toplam

31 Aralik 2017

Toplam Hasar
e Yiikiimluligii
Hasar Yikimliiltigii Reasiirdr Payi
1.079.855.521 671.824.855 408.030.666
Amerikan Dolan - - -
TOPLAM 1.079.855.521 671.824.855 408.030.666

Net Toplam
Hasar Yiikiimliiligi

Toplam Hasar Yiikiimliiliigii Briit Toplam

4.1.2.3 Gergeklesen Hasarlarin Gelisim Siireci
Muhtemel hasarlarin Sirket mali blnyesini olumsuz etkilememesi gercekgi fiyat tespitine baglidir. Bunun icin Sirket hem ge¢misteki
kendi istatistiki verilerini hem de sektérel verileri kullanmakta ve mevcut piyasa sartlarini dikkate almaktadir. Ayrica reaslrans

politikalari da bu amaca uygun olarak her faaliyet dénemi sonunda yeniden degerlendiriimektedir.
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4.1.2.4 Finansal Tablolar Uzerinde Onemli Etkiye Sahip Olan Her Degisikligin
Etkisini Ayn Olarak Gostererek Sigorta Varlik Ve Borglarinin Ol¢ciimiinde
Kullanilan Varsayimlardaki Degisikliklerin Etkileri

Sirket Gstlenilen riskler nedeniyle yasal mevzuat geregi teknik karsiliklar ayirmaktadir.

4.2 Finansal Risk

Giris ve Genel Aciklamalar

Bu not, asagida belirtilenlerin her biri icin Sirket’in maruz kaldidi riskleri, Sirket’in bu dogrultuda risklerini ydnetmek ve 6lgcmek icin
uyguladigi politika ve prosedurlerini, amaclarini ve sermaye yonetimi ile ilgili bilgileri gdéstermektedir. Sirket finansal araclarin
kullanimindan kaynaklanan asagidaki risklere maruz kalmaktadir:

* Kredi Riski

- Likidite Riski

- Piyasa Riski

Risk yonetim yapisinin tesis edilmesi ve gézetimindeki tim sorumluluk Yénetim Kurulu’ndadir. Yonetim Kurulu risk yénetim sistem-
inin etkinligini Sirket’in ic denetim departmani araciligiyla yarttmektedir.

Sirket’in risk ydnetim politikalari; Sirketin karsilastidi riskleri tanimlamak ve analiz etmek, risk limitlerini ve kontrolleri belirlemek,
riskleri ve belirlenen limitlere uyumu izlemek icin tesis edilmistir. Risk yonetim politikalari ve sistemleri, piyasa kosullarindaki ve
sunulan rdn ve servislerdeki degisikleri yansitacak sekilde dizenli bir sekilde gézden gecirilir. Sirket, egditim ve ydnetim standart-
lari ve prosedurleri ile bittn calisanlarinin kendi gérev ve sorumluluklarini anladigi, disipline edilmis ve yapici bir kontrol cevresi

gelistirmeyi amaclamaktadir.
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Kredi Riski

Kredi riski en basit sekilde karsi tarafin Gzerinde mutabik kalinan sézlesme sartlarina uygun olarak ytuktmldlUklerini yerine getire-
meme olasilidi olarak tanimlanir. Sirket’in kredi riskine maruz kaldigi baslica bilanco kalemleri asagidaki gibidir:
Bankalar
Diger Nakit Ve Nakit Benzeri Varliklar (Kasa Haric)

* Sigortalilardan Prim Alacaklari

* Acentelerden Alacaklar

* Reasurdrlerden Komisyon Ve Odenen Hasarlarla llgili Alacaklar

* Sigorta Yukumlultklerinden Kaynaklanan Reastrans Paylari

* Diger Alacaklar

* Pesin Odenen Vergiler Ve Fonlar
Strket’in kredi riskine tabi finansal varliklari agirlikli olarak TUrkiye’'de yerlesik bankalarda tutulan vadeli ve vadesiz mevduatlari ile

acente ve kredi karti alacaklari temsil etmekte ve bu alacaklar yUksek kredi riskine sahip olarak kabul edilmemektedir.

Sigorta riskini ydnetme de en yaygin ydntem reasirans sdzlesmesi yapmaktir. Fakat reaslrans sézlesmesi yoluyla sigorta riskinin
devredilmesi, ilk sigorta yapan olarak Sirket’in yukimlGligani ortadan kaldirmamaktadir. Sirket, reastrans sirketinin gtvenilirligini,

yillik yapilan s6zlesme 6ncesi s6z konusu sirketin finansal durumunu inceleyerek degerlendirmektedir.

Kredi riskine maruz varliklarin defter degerleri asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Toplam Hasar Yiukimliliigii 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Nakit Benzeri Varliklar(Not14) 1.016.627.186 860.188.905
Finansal Varliklar = 21.226.637
Esas Faaliyetlerden Alacaklar (Not 12.1) 214.219.770 132.410.941
Muall.?lf'Tazminat Karsihgindaki 628.676.974 356.941.836
Reasiirér Payi(Not 10), (Not 17.19)

Verilen Depozito ve Teminatlar 240.202 165.982
Personele Verilen Avanslar 3.437 5.231

222.654 348.652
istiraklerden Alacaklar 57.487 -
Diger Cesitli Alacaklar 584.663 -

TOPLAM 1.860.913.073 1.371.288.184
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31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Esas Faaliyetlerden Alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

- Ayrilan - Ayrilan
Briit Tutar Karsilik Briit Tutar Karsilik

Vadesi Gelmemis Alacaklar 189.889.209 115.504.041
Vadesi 0-30 Giin Gecikmis Alacaklar 18.166.466 - 12.939.451 -
Vadesi 31-60 Giin Gecikmis Alacaklar = - -
Vadesi 61-180 Giin Gecikmis Alacaklar = - -
Vadesi 181-365 Giin Gecikmis Alacaklar = - -
Vadesi 1 Yildan Fazla Gecikmis Alacaklar

TOPLAM 208.055675 | - | 128443492 - |

Riicu Ve Sovtaj Yoluyla
Tahsil Edilecek Tutarlar 11.067.343 (4.903.248) 5.699.432 (1.731.983)

Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan
ST AI‘; hlar e Rﬁgu Alacakian 8.714.825 (8.714.825)  2.448.681  (2.448.681)

TOPLAM 227.837.843 | (13.618.073) | 136.591.605 | (4.180.664)
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Likidite Riski
Likidite riski, Sirket’in finansal yaktmlaltklerini yerine getirmekte glclik yasamasi riskidir.
Likidite Riskinin Yonetimi

Sirket likidite riskinden korunmak amaciyla parasal varlik ve yakimlalikler arasindaki vade uyumunun saglanmasi gézetilmekte,

ortaya c¢ikabilecek likidite ihtiyacinin eksiksiz bir bicimde saglanabilmesi amaciyla likit degerler muhafaza edilmektedir.

Parasal Varlik Ve Yiikimliiliiklerin Kalan Vade Dagilimlari:

31 Aralik 2018

Defter 1Aya 1Yildan
Degeri Kadar Uzun

1.016.627.186 728.315.332 288.311.856 - - -
214.219.770 31.737.619 33.860.702 127.680.869 20.940.581 -
m 222.654 222.654 - - - -
sar - : : sa -
584.663 - 584.663 - - -
520.902 - - - - 520.902

TOPLAM PARASAL AKTIFLER 1.232.236.099 222.654 322.757.221 127.680.869 20.998.068 520.902

Defter 1Aya 1Yildan
Degeri Kadar Uzun

Esas Faaliyetlerden Borglar 75.728.060 39.522.830 36.205.230 - -
iliskili Taraflara Borglar 1.290.163 952.416 - - - 337.747
Diger Borglar 44.198.749 2.119.830 34.991.861 - 7.087.058 -

N ETAE QTR ETSITE (@] 837.122.486 111.575.092 537.248.094 89.123.730 95.818.304 3.357.267

Yikiimliiliikkler

Odenecek Vergi ve Benzeri 795.151 12 7 21.735.41 _ : )
Diger Yiik. ile Karsiliklari CETEEAD AU LR

Diger Risklere iliskin Karsiliklar 3.692.694 = = = 400.500 3.292.194

Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 91.778 - - - - 91.778

TOPLAM PARASAL PASIFLER 995.919.081 166.229.901 593.975.373 125.328.960 103.305.862 7.078.986
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31 Aralik 2017

Defter 1Aya 1Yildan
Degeri Kadar Uzun

641.409.399 218.779.506

Nakit Ve Nakit Benzeri Varliklar {08 [:1:8:10]

Finansal Varliklar 21.226.637 = 21.226.637 = = =
Esas Faaliyetlerden Alacaklar 132.410.941 25.884.274 4.699.289 87.394.412 14.432.966 -
Verilen Depozito ve Teminatlar 165.982 - - - - 165.982
Personele Verilen Avanslar 5.231 5.231 = = = =
348.652 348.652 - - - -
TOPLAM PARASAL AKTIFLER 1.014.346.348  667.647.556 244.705.432  87.394.412 14.432.966 165.982

Defter 1Aya 1Yildan
Degeri Kadar Uzun

136.476.970  69.392.320 67.084.650 - -
481762 144.919 - - - 336.843
54377224  29.422175 21.234.446 - 3.720.603 -
603.696.528  128.799.376  294.014365 82924452  05.408.475  2.549.860

Odenecek Vergi ve Benzeri 4 7.4 22.622.61 ) i i
Diger Yiik. ile Karsiliklar 30.059.60 LEEELD A )

Yikiimliiliikkler

Diger Risklere iliskin Karsiliklar 964.569 - - - 237.295 727.274

TOPLAM PARASAL PASIFLER 826.056.657 235.195.775 337.871.430 150.009.102 99.366.373 3.613.977

(*) Sigortacilik teknik karsiliklari muallak tazminat karstliklari ve kazanilmamis prim Kkarsiliklari ilisikteki finansal tablolarda kisa
vadeli yiikiimlilikler icinde gdsterilmistir. Muallak hasar karsiliklarinin tamami 1-3 ay vadeli olarak, kazanilmamis prim

karsiliklarinin vadesi ise police vadeleri esas alinarak hesaplanmistir.

Piyasa Riski

Piyasa riski, faiz orani ve doviz kurlari gibi piyasa fiyatlarinda olabilecek degisikliklerin Sirket’in gelirini veya elinde bulundurdugu
finansal araclarin degerini etkileme riskidir. Piyasa riski ydnetiminin amaci, risk karlihginin optimize edilerek, piyasa riski tutarinin

kabul edilebilir parametrelerde kontrol edilebilmesidir.
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Kur Riski

Sirket dovize dayall yapilan sigortacilik ve reasirans faaliyetleri sebebiyle kur riskine maruz kalmaktadirYabanci para islemlerden
dogan kur farki gelirleri ve giderleri islemin yapildigi dénemde kayitlara intikal ettirilmistir. Donem sonlarinda, yabanci para aktif ve
pasif hesaplarin bakiyeleri, ddnem sonu T.C. Merkez Bankasi doviz alis kurlarindan evallasyona tabi tutularak TL’ye cevrilmis ve

olusan kur farklari kambiyo islemleri kari veya zarari olarak kayitlara yansitiimistir.

Sirket’in maruz kaldigr kur riskine iliskin detaylar asagidaki tabloda verilmistir:

31 Aralik 2018

Naklt ve Nakit Benzeri Varliklar 4.671.403 23.475.063 28.146.466
Toplam Yabanci Para Varliklar 4.671.403 23.475.063 28.146.466

YUKUMLULUKLER Toplam

Esas Faaliyetlerden Borg¢lar (3.810.416) (1.417.519) (5.227.936)

Toplam Yabanci Para (3.810.416) (1.417.519) (5.227.936)
Yiikiimliiliikleri

Bilan¢o Pozisyonu 860.987 22.057.543 22.918.530

31 Aralik 2017

Naklt ve Nakit Benzeri Varliklar 2.473.693 41.512.801 43.986.494
Toplam Yabanci Para Varliklar 2.473.693 41.512.801 43.986.494

YUKUMLULUKLER Toplam

Esas Faaliyetlerden Borg¢lar (1.561.392)

Toplam Yabanci Para (1.561.392) (716.280) (2.277.673)
Yikiimliiliikleri

Bilanco Pozisyonu m 40.796.521 41.708.821

Yukaridaki tablonun degerlendirilebilmesi amaciyla ilgili yabanci para tutarlarinin TL karstliklari gésterilmistir.

D

(716.280) (2.277.673)
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31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla yabanci para bakiyelerin cevriminde kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 5,2609 6,0280

31 Aralik 2017 3,7719 4,5155

Maruz Kalinan Kur Riski

TL’nin asagidaki para birimlerine karsi ylizde 10 deger kaybi dolayisiyla 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla 6zkaynak-
larda ve gelir tablosunda (vergi etkisi hari¢) olusacak artis ve azalislar asagidaki tabloda gosterilmistir. Bu analiz tim diger

degiskenlerin, 6zellikle faiz oranlarinin, sabit kaldigi varsayimiyla hazirlanmistir. TL'nin ilgili para birimleri karsisinda ytzde 10

degder kazanmas! durumunda etki ters yonde ve ayni tutarda olacaktir.

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Llle w|  Gelir | *
Ozkaynak(*) Ozkaynak(*)

86.099 86.099 91.230 91.230

2.205.754 2.205.754  4.079.652 4.079.652
TOPLAM, NET 2.291.853  2.291.853 4.170.882  4.170.882

(* Ozkaynak etkisi, TL’nin ilgili yabanci para birimlerine kars1 %10’luk deder kaybindan dolayr olusacak gelir tablosu etkisini de
icermektedir.

Maruz Kalinan Faiz Orani Riski

Alim-satim amacli olmayan portféylerin maruz kaldigi temel risk, piyasa faiz oranlarindaki degisim sonucu, gelecek nakit
akimlarinda meydana gelecek dalgalanma ve finansal varliklarin gercede uygun degerlerindeki azalma sonucu olusacak zarardir.

Faiz orani riskinin yonetimi faiz orani araliginin izlenmesi ve yeniden fiyatlandirma bantlari icin énceden onaylanmis limitlerin

belirlenmesi ile yapiimaktadir.

Sabit Faizli Finansal
Varlik ve Yiikiimliiliikler 31Aralik 2018 31 Aralik 2017
Bankalar Mevduati (Not14) 651.617.405 540.101.687
Ortaklara Borglar (Not 45) - 336.843

Alim Satim Amach
Finansal Varliklar(Not 11)

- 21.226.637
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Finansal Enstriimanlarin Faize Duyarliligi

Sirket’in finansal varliklari sabit faizli vadeli mevduatlardan olustugu icin faiz degisimlerinin sonu¢ hesaplarina etkisi

bulunmamaktadir.

Gercege Uygun Deger Gosterimi

Finansal araclarin tahmini piyasa degerleri, elde bulunan piyasa verileri kullanilarak ve e§er mimkinse uygun degerleme yontem-
leri kullanilarak belirlenmektedir. Sirket ydnetimi diger finansal varlik ve yukimlalUklerin gercede uygun degerlerinin kayitli degerl-

erinden 6nemli 6lctde farkli olmadigini tahmin etmektedir.

Gergcege Uygun Deger lle Ol¢iime lliskin Siniflandirma

“TFRS 7 - Finansal Ara¢lar: A¢iklama” standardi finansal tablolarda gercede uygun degerleri Uzerinden 6l¢ilerek gdsterilen
finansal araclarin gercede uygun degerlerinin belirlenmesinde kullanilan verilerin dnemini yansitan bir sira dahilinde siniflandirilarak
gosterilmesini gerektirmektedir. Bu siniflandirma esas olarak s6z konusu verilerin goézlemlenebilir nitelikte olup olmamasina dayan-
maktadir. Gézlemlenebilir nitelikteki veriler, bagimsiz kaynaklardan edinilen piyasa verilerinin kullaniimasi; gézlemlenebilir nitelikte
olmayan veriler ise Sirket’in piyasa tahmin ve varsayimlarinin kullaniimasi anlamina gelmektedir. Bu sekilde bir ayirim, genel olarak

asagidaki siniflamalari ortaya ¢ikarmaktadir.

Tinci Sira: Ozdes varliklar ya da borclar icin aktif piyasalardaki kayitli (dizeltilmemis) fiyatlar;

2’nci Sira: T'inci sirada yer alan kayitli fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borclar acisindan dogrudan (fiyatlar araciligiyla) ya da
dolayl olarak (fiyatlardan tiretilmek suretiyle) gézlemlenebilir nitelikteki veriler;

3’lincii Sira: Varlik ya da borclara iliskin olarak gdzlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (gézlemlenebilir nitelikte
olmayan veriler). Siniflandirma, kullanilabilir olmasi durumunda gézlemlenebilir nitelikteki piyasa verilerinin kullanilmasini gerek-

tirmektedir.

Bu cercevede gercede uygun degerler Uzerinden Olcllen finansal varlik ve yikimlullkleri gercede uygun deger siniflandirmasi
asadidaki gibidir.
31 Aralik 2018

Finansal Varliklar - - - -

Alim Satim Ama.li Finansal Varliklar = - - -
Toplam Finansal Varliklar

Finansal Varliklar - - - -
Alim Satim Ama.li Finansal Varliklar - 21.226.637 - 21.226.637
Toplam Finansal Varliklar - 21.226.637 - 21.226.637
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Sermaye Risk Yonetimi

Sirket’in baslica sermaye yonetim politikalari asagida belirtilmistir:
¢ Hazine Mustesarhdi tarafindan belirlenen sermaye yeterliligi sartlarina uymak
o Sirket’in strekliligini sadlayarak hissedarlara ve paydaslara devamli getiri saglamak

o Sigorta policelerinin fiyatlamasini, alinan sigorta risk diizeyi ile orantil belirleyerek, hissedarlara yeterli bir getiri saglamak

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Sirket'in sermaye yeterliligi asagidaki gibidir.

1.YONTEM 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Hayat Disi Branslar icin Gerekli Ozsermaye 111.182.848
Hayat Brans! icin Gerekli Ozsermaye
Emeklilik Bransi icin Gerekli Ozsermaye

TOPLAM GEREKLi OZ SERMAYE 106.971.386 111.182.848

2.YONTEM

Aktif Riski icin Gerekli Ozsermaye 41.073.197 26.041.074
Reasiirans Riski icin Gerekli Ozsermaye 40.052.668 38.501.402
Asiri Prim Artisi icin Gerekli Ozsermaye

Muallak Hasar Karsiligi icin Gerekli Ozsermaye 38.093.815 20.271.796
Yazim Riski icin Gerekli Ozsermaye 91.511.716 82.530.153
Faiz ile Kur Riski icin Gerekli Ozsermaye 1.326.794 232.899
TOPLAM GEREKLI OZ SERMAYE 212.058.190 167.577.323
OZKAYNAK 180.780.135
Dengeleme Karsilhigi 2.260.415 1.054.661
Ozsermayeden indirilen istirak Tutan (180.000)

Sermaye Yeterliliginde Dikkate Alinmasi Gereken 247.613.898 181.834.796

Ozsermaye Toplami

Sermaye Yeterlilik Sonucu 35.555.708 14.257.473

Sirket'in 31 Aralik 2018 tarihli sermaye yeterliligi tablosunda Sermaye Yeterliligi 35.555.708 TL olarak raporlanmistir.
(31 Aralik 2017: Sermaye Yeterliligi 14.257.473 TL)
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Finansal Varliklardan Kaynaklanan Kazang¢ Ve Kayiplar
Faiz gelirleri 87.198.804 51.372.384
Kambiyo Karlar 29.761.446 7.785.588
Diger Yatirnmlar 87.189.481 16.333.146
Yatirim Gelirleri m 75.631.629
Kambiyo Zararlan (6.763.689) (3.003.945)
Yatinnm Giderleri (9.704.085) (4.969.146)

e
(2.940.396) (1.965.201)
Gelirleri, Net

5.BOLUM BILGILERI

5.1 Hazirhk Esaslari

Sirket sadece elementer bransta faaliyet gdstermektedir. Finansal tablolarda olusan teknik gelir/gider adirlikli olarak elementer
branslardan kaynaklanmaktadir.

5.2 Cografi Boliimleme
Sirket Turkiye’'de faaliyet gdstermektedir.
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6.MADDI DURAN VARLIKLAR

6.1 Maddi Duran Varliklarin Maliyet Degeri, Birikmis Amortismani Ve Net Defter Degeri:

1 Ocak - 31 Aralik 2018 tarihleri arasindaki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Mallyet Degeri 10cak 2018 mm 31 Aralik 2018

3.811.151 892.577 (62.613) 4.641.115
723.705 122.144 (65.205) 780.644
6.143.557 1.770.741 7.914.298

Demlrbaslar (1.026.305) (886.491) 48.425 (1.864.371)
Motorlu Tasltlar (158.567) (133.302) 9.683 (282.186)

Ozel Mallyetler (1.010.047) (1.338.569) (2.348.616)

) (2.358.362) 58.108 (4.495.173)
NET DEFTER DEGERI 8.483.494 _ (69.710) 8.840.884

1 Ocak - 31 Aralik 2017 tarihleri arasindaki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Maliyet Degeri 10cak 2017 mm 31 Aralik 2017

Demlrbaslar 1.494.167 2.337.013 (62.613) 3.811.151

Motorlu Tasitlar 490.000 233.705 - 723.705
Ozel Maliyetler 1.570.382 4.573.175 6.143.557
m 7.143.893 (20.029) | 10.678.413

Demlrbaslar (404.603) (623.975) 2.273 (1.026.305)
Motorlu Tasltlar (32.667) (125.900) - (158.567)

Ozel Mallyetler (320.618) (125.900) (1.010.047)

avsw | aamson @145

NET DEFTER DEGERI 2.796.661 _ (69.710) 8.483.494
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6.2 Donemin Tiim Amortisman Giderleri lle I1tfa Ve Titkkenme Paylari:

Amortisman Giderleri (2.358.362) (1.439.304)
itfa Ve Tilkkenme Paylar (582.034) (525.898)
(2.940.396) (1.965.202)

6.3 Amortisman Hesaplama Yontemleri ile Bu Yontemlerde Yapilan Degisikliklerin

Donemin Amortisman Giderlerinde Meydana Getirdigi Artis (+) Veya Azals (=) :
Yoktur. (31 Aralik 2017: Yoktur.)

6.4 Cari Donemde Duran Varlik Hareketleri:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

a) Satin alinan, imal veya insa edilen
maddi duran varliklarin maliyeti:

b) Satilan veya h.urd:':\.ya ayrilan maddi (127.818) (20.029)
duran varlik maliyeti :

¢) Cari donemde ortaya ¢ikan yeniden
degerleme artislari :

- Varlik maliyetlerinde (+) : - -
- Birikmis amortismanlarda (=) : - -

d) Yapilmakta olan yatirimlarin niteligi,
toplam tutari, baslangi¢ ve bitis tarihi ve
tamamlanma derecesi:

2.785.462 7.143.893

6.5 Duran Varhliklarin Toplam Sigorta Tutari:

Demirbaslar 6.381.467 4.711.000

6.381.467 4711.000

D
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7.YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle Sirketin yatirim amacli gayrimenkull bulunmamaktadir. (31 Aralik 2017: Yoktur)

8.MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

8.1 Maddi Olmayan Duran Varliklarin Maliyet Degeri, Birikmis Amortismani Ve
Net Defter Degeri:

1 Ocak - 31 Aralik 2018 tarihleri arasindaki maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Maliyet Degeri 10cak 2018 m Cikislar 31 Aralik 2018

YaZ|I|mIar 2.026.281 470.647 2.496.928

2.026.281 w0647 | - | 240602

[ Yazimlar [N (582.036) (1.752.153)
(1170.117) (582.036) — (1.752.153)
NET DEFTER DEGERI 856.164 —— 744.776

1 Ocak - 31 Aralik 2017 tarihleri arasindaki maddi o/mayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Maliyet Degeri 10cak 2017 m (o] (13 31 Aralik 2017

YaZIIImIar 1. 362 632 663.647 2.026.281

Gssea7 | - | 20628

DEATET (644.220) (525.898) (1170.117)
(644.220) Gmew | - | qmom

NET DEFTER DEGERI 718.412 —— 856.164

8.2 isletme Birlesmeleri:
Yoktur. (31 Aralik 2017: Yoktur.)

ey
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9. iSTIRAKLERDEKI YATIRIMLAR

1 Ocak - 31 Aralik 2017 tarihleri arasindaki maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

_ Kayith Deger Pay Orani% Kayith Deger Pay Orani%

Tarim Sigortalari Havuz
isletmesi A.S.(*) 430.032 4,7 393.007 4,71

Bagl Menkul Kiymetler | 4300322 | 471 | 393.007
EDK Sigorta A.S.(**) 300.000

300.000 “——
Finansal Varlik Toplami 730.032 “ 393.007 —

(*) Sézkonusu finansal varliklarin aktif islem géren bir piyasada belirlenmis piyasa fiyati bulunmadigindan ve séz konusu sirkete
iliskin bir degerleme calismasi yapiimadigindan maliyet bedelinden tasinmaktadir.

(**) 6102 sayih T.T.K’nun 474. Maddesi geredince sermaye azaltimi sonucunda sirketin bagl ortakliktaki sermaye tutar
300.000-TL sidrr.

10. REASURANS VARLIKLARI

Sirket’in sedan isletme sifatiyla mevcut reasirans anlasmalari geregdi reaslrans varliklari ve yiktmlulUkleri asagidaki tabloda detayl
olarak gosterilmistir:

Reasiirans Varliklar 31 Aralik 2018 m

Kazaniimamis Primler Karsiligindaki Reasiirér Payi (Not 17.16) 314.673.326 344.805.601

Muallak Tazminat Karsiligindaki Reasiirér Payi (Not 17.16) 628.676.974 356.941.836

Reasiirans Sirketlerden Odenen Hasarlarla Ilgili Alacaklar Ve
Komisyon Alacaklari (Not 12) 27.943.646 8.516.626

(D;(\)l:\1n; .I;g)en Riskler Karsiligindaki Reasiir6r Payi 8.420.655 3.026.586

Dengeleme Karsiligindaki Reasiiror Payi (Not 17.16) 5.173.772 2.533.989

TOPLAM 984.888.373 715.824.638

ReasUrans varliklari ile ilgili muhasebelestirilen deger distkligi bulunmamaktadir.

D
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Reasiirans Borglari 31 Aralik 2018 m

Reasiirans Sirketlerine Yazilan Primlerle llgili
Oddenacek Borglar (Not 19 43.537.042 118.680.870

Reasiirans Sirketlerinden Alinan Depolar (Not 19) 9.821.194 -

185.036.047 244.090.785

Sirket’in reastirans s6zlesmeleri geregi gelir tablosunda muhasebelestirilmis kazan¢ ve kayiplar asagidaki tabloda gdsterilmistir:

Dénem Basi Kazaniimamis Primler Kars. Reasiirdr Payi (Not 17) (344.805.801) (248.176.887)

Dénem Sonu Kazanilmamis Primler Kars. Reasiirér Payi (Not 17) 314.673.326 344.805.601

Donem Icerisinde Odenen Hasarlarda Reasiiror Payi (Not 17) 568.815.260 314.883.019

D6nem Basi Muallak Tazminat Karsiliginda Reasiirdr Payi(*) (356.941.836) (199.895.811)

Dénem Sonu Muallak Tazminat Kars. Reasiirér Payi (Not 17) 628.676.974 356.941.836

Tahakkuik Eden Komisyon Gelie 186.952.635 96.664.148
Donem Basi Ertelenmis Komisyon Gelirleri (Not 17) 86.282.124 63.678.884

Do6nem Sonu Ertelenmis Komisyon Gelirleri (Not 17) (83.989.701) (86.282.124)
Reasiirans Komisyon Karsiliklari (152.166.970) (39.127.791)
Reasiirorlerden Kazanilan Komisyon Gelirleri (Not 32)
Devam eden riskler karsihiginda degisim reasiirér payi 5.394.069 2.022.347

Dengeleme Karsihigindaki reasiirér payi (Not 17.19) 5.173.772 2.533.989

Sirketin reasUrans varliklari ile ilgili bakiyeleri not 1716’ da verilmistir.

e
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11. FINANSAL VARLIKLAR

11.1 Finansal Varhklarin Alt Siniflamalan

Alim Satim Amacll Finansal Varliklar 21.226.637

Nomlnal Mallyet ercege Uygun K
ayith Deger
—

Bor¢lanma Araclari

Ozel Sektor Bono ve Tahvilleri

11.2 Y1l Iginde lhra¢ Edilen Hisse Senedi Disindaki Menkul Kiymetler:
Yoktur. (31 Aralik 2017: Yoktur.)

11.3 Y1l Iginde Itfa Edilen Bor¢lanmayi Temsil Eden Menkul Kiymetler
Yoktur. (31 Aralik 2017: Yoktur.)

11.4 Bilancoda Maliyet Bedeli Uzerinden Gosterilmis Menkul Kiymetlerin Ve Finansal Duran
Varliklarin Borsa Rayiclerine Gére, Borsa Rayicleri Uzerinden Gosterilmis Menkul Kiymetlerin
Ve Finansal Duran Varliklarin Maliyet Bedellerine Gore Degerlerini Gosteren Bilgi:

Bkz Not 11.1

11.5 Menkul Kiymetler Ve Bagh Menkul Kiymetler Grubu Iginde Yer Alip Isletmenin
Ortaklari, Istirakleri Ve Bagh Ortakliklar Tarafindan Cikariimis Bulunan Menkul Kiymet
Tutarlan Ve Bunlarn Cikaran Ortakliklar

Yoktur. (31 Aralik 2017: Yoktur.)

11.6 Finansal Varliklarda Son U¢ Yilda Meydana Gelen Deger Artislari
Yoktur. (31 Aralik 2017: Yoktur.)

11.7 Finansal Araclar

Sirket, finansal riskten korunma muhasebesi arac¢lari uygulamamaktadir.

D
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11.8 Kur Degisimin Etkileri

Sirket, parasal kalemlerin 6denmesinden ya da dénem icinde veya ilk muhasebelestirme sirasinda cevrildiklerinden farkl kurlardan
cevrilmelerinden kaynaklanan kur farklarini, olustuklari dénemde kar veya zararda muhasebelestirmektedir.

12. BORCLAR VE ALACAKLAR

12.1 Alacaklar

Kisa vadeli ticari alacaklarin detayi asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar (*) 21.226.637

TOPLAM 214.219.770 132.410.941

(*) Sirket’in 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla sigortacilik faaliyetlerinden alacaklarinin detay:
asagidaki gibidir:

Acente, Broker Ve Aracilardan Alacaklar 55.189.100 26.732.668

Reasiirans Sirketlerinden Alacaklar 27.943.646 8.516.626
Banka Garantili Kredi Kart1 Alacaklari 124.922.929 93.235.914

Riicu Ve Sovtaj Alacaklan 11.067.343 5.657.716

219.123.018 134.142.924

Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Siipheli Alacaklar 8.714.825 2.448.681

Toplam Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar, Net

Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Siipheli Alacaklar Karsihigi (8.714.825) (2.448.681)

Riicu Ve Sovtaj Alacak Karsihg (4.903.248) (1.731.983)

Esas Faaliyetlerden Alacaklar 214.219.770 132.410.941

12.2 isletmenin Ortaklar, Istirakler Ve Bagh Ortakliklarla Olan Alacak - Borg lliskisi

Sirketin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla ortaklar, istirakler ve bagl ortaklklarla olan borg¢ alacak iliskisi icin Bkz. Not 45.

e
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12.3 Alacaklar I¢in Alinmis Olan Ipotek Ve Diger Teminatlarin Toplam Tutan

ipotek ve/veya Teminat Tiirii 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Teminat Mektubu 14.664.472 7.718.488

Acentelerden ve sigortalilardan prim tahsilati olarak alinan cekler tahsil edildikleri tarihe kadar muhasebelestiriimemekte ve bu
cekler nazim hesaplarda izlenmektedir. Bu sekilde izlenen vadesi gelmemis ¢cekler toplami 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle 20.221.804
TL'dir. (31 Aralik 2017: 13.081.700 TL'dir.)

12.4 Yabanci Paralarla Temsil Edilen Ve Kur Garantisi Olmayan Alacak Ve Borg¢lar lle
Aktifte Mevcut Yabanci Paralarin Ayri Ayn Tutarlan Ve TP’ye Doniistiirme Kurlan:

Sirketin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla dévizli alacak ve borcu icin bkz. Not 4.2 Maruz Kalinan Kur Riski.

13. TUREV FINANSAL ARACLAR

Yoktur. (31 Aralik 2017: Yoktur.)

14. NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

Banka Garantili 3 Aydan Kisa Vadeli Kredi Karti Alacaklari 657.423.541 306.196.365

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

(6.807.494) (4.449.103)

1.009.812.575 855.732.685

1.016.627.186 860.188.905

Nakit Akis Tablosundaki Nakit ve Nakit Benzerleri

D
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31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla bankalar hesabinin detay! asagidaki gibidir:

TL Bankalar Mevduati 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

-Vadeli 651.617.405 540.101.687

TOPLAM 657.423.541 553.949.827

Bankalardaki mevduatin bloke olanina iliskin tutarlar:

Sirketin banka mevduatlarinda 7.117 TL blokaj bulunmaktadir. (31 Aralik 2017: Sirketin banka mevduatlarinda 7117 TL blokaj bulun-
maktadir.) Bahsi gecen 7117 TL'lik tutar sigortacilik faaliyetleri geredi Hazine Mistesarlidi lehine blokajdir. (31 Aralik 2017: Bahsi
gecen 7117 TL’lik tutarin tamami sigortacilik faaliyetleri geredi Hazine Mistesarligi lehine blokajdir.)

Vadeli mevduatlari TL ve EUR banka plasmanindan olusmakta olup, TL vade araligi 2 Ocak 2019 ile 26 Subat 2019 arasindadir.
Uygulanan faiz orani vadeli TL mevduatlar icin % 22 - % 24,30 arasinda, EUR mevduatlar icin % 2,75 - %3,50 arasindadir. Euro vade
aralidi 2 Ocak 2019 ile 28 Ocak 2019 arasindadir. (31 Aralik 2017: Vadeli mevduatlari TL banka plasmanindan olusmakta olup, vade
aralidi 1 Ocak 2018 ile 12 Subat 2018 arasindadir. Uygulanan faiz orani vadeli TL mevduatlar icin % 10,85 - % 15,80 arasindadir.)
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15. SERMAYE

15.1 Ortaklara Yapilan Dagitimlan Ayn Olarak Gostermek Suretiyle, Kurulusun
Ortaklarla Ortaklarin Kendi Iradeleri Dahilinde Yaptiklarn Islemlerin Tutarlan

31.12.2018 tarihi itibariyle sirketin 8 adet ortagi bulunmaktadir. Sirket 14.06.2018 tarih ve 9600 sayili Ticaret Sicil Gazetesi ile
sermaye arttirrminda bulunmustur. Sirketin yeni sermayesi 70.000.000- TL olup her biri 1-TL’sI degerinde 70.000.000 adet paya
ayrilmistir. Taahh(t edilen sermayenin tamami édenmis olup. Bu defa arttirilan 63.999.300-TL sermayenin tamami gecmis yil
karlarindan karsilanmistir.

Ortaklarin Pay Tutan Pay Orani Pay Tutan Pay Orani
Adi Soyadi ve Unvani (TL) (%) (TL) (%)

NIETGT P 2333061 33,329 2.000.000 38.090

23.330.611 33,329 1.250.000 23.806

Mustafa Arif KUME 1.167 0,002 100 0,002

DogaMed Saglk

Hiz. San ve Tic.A.S. b o0z el ke
Doga Akademi Ort. Sag.

Gilv. Bir. Dan. A.S. 17.497.958 24,997 1.500.000 28.568
B_erk Dan. ve Teks. San. 1167 0.002 100 0.002

Tic. A.S.

Meslegim Egitim 5.832.653 8,332 500.000 9.523
Kurumlan A.S.

Agroberk
denmis Sermaye | 70.000.000 “ 5.250700 “
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15.2 Her Degisikligi Ayn Gostermek Suretiyle, Her Sermaye Sinifinin Ve Her Yedegin
Ddnem Basi Ve Donem Sonu Defter Degerlerinin Uyumlastiriimasi

Ddnem Basi Sermaye Tutari 5.250.700 87.524.100

Dénem igi Cikis - (86.522.950)
Donem I¢i Sermaye Akisi 63.999.300 4.999.550

Dénem ici Sermaye Odemesi 750.000 -
Odenmemis Sermaye - (750.000)
Dénem Sonu Odenmis Sermaye 70.000.000 5.250.700

Sirketin 31.12.2018 tarihi itibariyle sermayesi 70.000.000-TL’sI olup herbiri 1-TL degderinde 70.000.000 paydan olusmaktadir.
Sirket bu dénemde arttirilan 63.999.300-TL’sI sermayenin tamamini gecmis yil karlarindan karsilamis olup. Sirketin 31.12.2018
tarihi itibariye 6denmemis sermayesi bulunmamaktadir.

15.3 Paylara Boliinmiis Sermayenin Her Sinifi igin;

15.3.1 Kayith Sermayeyi Olusturan Hisse Senedi Sayisi ile ilgili Agiklama
Yoktur. (31 Aralik 2017: Yoktur.)

15.3.2 Cikarilan Ve Tamami Odenen Ve Cikarilan Fakat Tamami Odenmeyen Hisse Senetler-
inin Sayisi lle llgili A¢iklama

Sirketin c¢ikarilmis hisse senedi bulunmamaktadir. (31 Aralik 2017: Yoktur.)

15.3.3 Bir Hisse Senedinin Nominal Degeri Veya Hisse Senetlerinin Nominal Degerinin
Olmadigi lle llgili A¢iklama
Sirket sermayesi 70.000.000 TL olup, 70.000.000 adet hisse beheri 1-TL den olusmaktadir. Sirketin 8denmemis sermayesi bulun-

mamaktadir. (31 Aralik 2017: Sirket sermayesi 6.000.700 TL olup, 6.000.7000 adet hisse beheri 1-TL den olusmaktadir. Sirketin
750.000-TL 6denmemis sermayesi bulunmaktadir .)

15.3.4 D6nem Basi Ve Donem Sonunda Bulunan Hisse Senetleri Sayisinin Uyumlastiriimasi
ile ilgili Agiklama

5.250.700 2.000.700
750.000 3.250.000
63.999.300 -

Sirketin 31.12.2018 tarihi itibariyle sermayesi 70.000.000-TL’sI olup herbiri 1-TL degderinde 70.000.000 paydan olusmaktadir.
Sirket bu dénemde arttirilan 63.999.300-TL’sI sermayenin tamamini gecmis yil karlarindan karsilamis olup. Sirketin 31.12.2018
tarihi itibariye 6denmemis sermayesi bulunmamaktadir.

ey
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15.3.5 Temettiilerin Dagitimi Ve Sermayenin Geri Odenmesindeki Sinirlamalarda Dahil S6z
Konusu Sermaye Sinifiyla llgili Haklar, Imtiyazlar Ve Sinirlamalar (Kisitlamalar) ile ilgili
Aciklama

Yoktur. (31 Aralik 2017: Yoktur.)

15.3.6 Kurulus Tarafindan Veya Istirakleri Veya Bagh Ortakliklar Tarafindan Bulundurulan
Kurulusun Kendi Hisse Senetleri ile ilgili Aciklama

Yoktur. (31 Aralik 2017: Yoktur.)

15.3.7 Vadeli Islemler Ve Sézlesmeler Geregi Yapilacak Hisse Senedi Satislan icin Cikariimak
Uzere Kurulusta Bulundurulan Hisse Senetleri, Vadeleri Ve Tutarlan ile ilgili Aciklama.

Yoktur. (31 Aralik 2017: Yoktur.)

15.3.8 Diger Sermaye Yedekleri

Diger sermaye yededi, sirketin &énceki yillarda, Ozkaynaklar icinde Sermaye yedegdi olarak tutulmasina karar verilen ve Genel Kurul
karari ile Ozkaynak Gelistirme fonuna aktarilan tutardan olusmaktadir.

15.4 Diger Kar Yedekleri

15.4.1 Yasal Yedekler

Tiirk Ticaret kanunu’na gdére yasal yedek akceler: birinci ve ikinci tertip yasal yedek akcelerden olusmaktadir. Birinci tertip yasal
vedek akceler, sirket sermayesinin %20’sine ulasincaya kadar, Kanuni dénem karinin %5’i oraninda ayrilmaktadir. ikinci tertip

yasal yedek akceler, sirket sermayesinin %5’ini asan tlim kar payi daditimlarinin %10°u oraninda ayrilmaktadir. Birinci ve ikinci
yasal yedek akceler, toplam sermayenin %50’sini asmadigi siirece daditilamazlar; Ancak ihtiyari yedek akcelerin tiikenmesi
halinde zararlarin karsilanmasinda kullanilabilirler.

Yasal yedeklere iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir

Doénem Basindaki Yasal Yedekler 753.389 =
Kardan Transfer 296.751 753.389-
Ddnem Sonu Yasal Yedekler 1.050.140 753.389-

D
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15.4.2 Olaganiistii Yedekler

Olagandistii yedekiere iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir.

Dénem Basindaki Olaganiistii Yedekler 6.780.498 -

Kardan Transfer

6.780.498

Dénem Sonu Hisse Sayisi 6.780.498 6.780.498

15.4.3 Ozel Fonlar

Tekafll sigortaligr kapsaminda, gdntlltlik esasina dayali piyasaya sunulan katilim sigortacilidi Grdnt nedeniyle 7.384.087 TL fon
olusmustur. Bu fon tutari da 6zkaynaklar icinde raporlanmistir.

15.4.4 Tanimlanmis Fayda Planlan Yeniden Ol¢iim Kazanglarn / Kayiplan

Diger kar yedekleri 31.Aralik 2018 tarihi itibariyle TMS 19 ‘a gére tanimlanmis net fayda borcunun yeniden dlcllmesi ile ortaya
cikan aktieryal kayip ve kazancg tutari olan toplam net (77.582) -TL’sindan olusmaktadir.(3112.2017: (16.092 )TL )

15.4.5 Gec¢mis Yil Karlan /( Zararlan )

Gecmis Yil Karlari / Zararlari 22.939.236 (7.202.204)

Donem Net Karindan Aktarilan 50.136.326 37.675.326
Gecmis Yil Karlarindan Karsilanan Sermaye Artisi (63.999.300) -
Yasal Yedekler (296.752) (7.533.886)

ToPLAM 8779510 | 2293923

15.5 Hisse Bazli Odemeler
Yoktur. (31 Aralik 2017: Yoktur.)

15.6 Bilan¢o Tarihinden Sonraki Olaylar
Yoktur. (31 Aralik 2017: Yoktur.)

16. DIGER KARSILIKLAR VE iSTEGE BAGLI KATILIMIN SERMAYE BiLESENI

16.1 Diger Standartlar Veya Yorumlar Tarafindan Istenen, Dogrudan Ozkaynaklarda
Tahakkuk Ettirilen Donemin Her Bir Gelir Ve Gider Kalemi Ve Bu Kalemlerin Toplami

Yoktur. (31 Aralik 2017: Yoktur.)

16.2 Ozkaynaklarin Bir Unsuru Olarak Ayrica Siniflandirilan Net Kur Farklari lle Dénem
Basindaki Ve Donem Sonundaki Bu Tiir Kur Farklan Tutarlarinin Mutabakati

Yoktur. (31 Aralik 2017: Yoktur.)

ey
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16.3 Tahmini Isleme lliskin Finansal Riskten Korunma Islemleri Ve Net Yatirim Riskinden
Korunma Amach Islemler

Yoktur. (31 Aralik 2017: Yoktur.)

16.4 Finansal Riskten Korunma Islemleri

Yoktur. (31 Aralik 2017: Yoktur.)

16.5 istiraklere lliskin Dénem Igerisinde Dogrudan Ozkaynaklarda Muhasebelestirilmis
Kazang¢ Veya Kayiplar

Yoktur. (31 Aralik 2017: Yoktur.)

16.6 Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Deger Artislan

Yoktur. (31 Aralik 2017: Yoktur.)

17. SIGORTA YUKUMLULUKLERI VE REASURANS VARLIKLARI

17.1 Sirketin 31 Aralik 2018 Ve 31 Aralik 2017 Tarihleri Itibariyle, Teknik Karsihiklarinin Detayi
Asagidaki Gibidir:

Briit Kazanilmamis Primler Karsiligi 865.636.220 812.872.212
Kazanilmamis Primler Karsiliginda Reasiiror Payi (Not 10) (314.673.326) (344.805.601)
Kazanilmamis Primler Karsiliginda Sgk Payi (56.313.048) (54.318.496)
Kazanilmamis Primler Karsiliginda Havuz Pay! (99.685.869) (46.591.973)
Kazanilmamis Primler Karsiligi, Net
Briit Muallak Tazminat Karsiligi 1.059.512.428 589.962.427
Muallak Tazminat Karsiliginda Reasiirér Payi (Not 10) (628.676.974) (356.941.836)

430.835.454

Muallak Tazminat Karsiligi, Net
Briit Devam Eden Riskler Karsiligi 17.483.296 5.491.720
Devam Eden Riskler Karsiliginda Reasiirér Payi (Not 10) (8.420.655) (3.026.586)

Devam Eden Riskler Karsiligi, Net 9.062.641 m
Dengeleme Karsiligi, Net 1.054.661
Hayat Matematik Karsiligi, Net —

Toplam Teknik Karsiliklar, Net 837.122.486 603.696.529
Kisa Vadeli 834.862.071 602.641.868
Orta Ve Uzun Vadeli 2.260.415 1.054.661

Toplam Teknik Karsiliklar, Net 837.122.486 603.696.529
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17.2 Sirketin Hayat Police Adetleri lle Donem I¢inde Giren, Ayrilan Hayat Ve Mevcut Hayat
Sigortalilarinin Adet Ve Matematik Karsiliklarn

Yoktur. (31 Aralik 2017: Yoktur.)

17.3 Hayat Disi Sigortalara Dallar Itibariyla Verilen Sigorta Teminati Tutarlan

T e ownr
7.478.041.147.000 7.322.729.275.000
(kaza 0 19.327.794.861 50.073.299.823
26.372.286.925 32.144.679.427
67.208.276.924 45.393.753.504
| Nakliyat 5.757.239.089 3.433.136.484
27.527.428.546 23.433.922.039
12.814.518.527 12.013.395.253
2.628.062.569 3.002.334.474
214.200.267.768 189.903.215.558
| Kefalet | 226.997.719 116.197.497
4.985 4.985
482.718 295.932

| SuAraglan | 5.622.560 3.000

17.4 Sirket’in Kurdugu Emeklilik Yatinm Fonlari Ve Birim Fiyatlan
Yoktur. (31 Aralik 2017: Yoktur.)

17.5 Portfoydeki Katim Belgeleri Ve Dolasimdaki Katihm Belgeleri Adet Ve Tutarlan
Yoktur. (31 Aralik 2017: Yoktur.)

17.6 Donem Iginde Giren, Ayrilan, Iptal Edilen Ve Mevcut Bireysel Emeklilik Ve Sirket Emekli-
lik Katihmcilarinin Adet Ve Portféy Tutarlar

Yoktur. (31 Aralik 2017: Yoktur.)

17.7 Kar Payl Hayat Sigortalarinda Kar Payinin Hesaplanmasinda Kullanilan Degerleme
Yontemleri

Yoktur. (31 Aralik 2017: Yoktur.)

17.8 Donem I¢inde Yeni Giren Bireysel Emeklilik Katihmcilarinin Adet lle Briit Ve Net Katim
Paylarinin Bireysel Ve Kurumsal Olarak Dagilimlan

Yoktur. (31 Aralik 2017: Yoktur.)

B )
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17.9 Dénem Iginde Baska Sirketten Gelen Bireysel Emeklilik Katihmcilarinin Adet lle Briit Ve
Net Katilim Paylarinin Bireysel Ve Kurumsal Olarak Dagilimlari

Yoktur. (31 Aralik 2017: Yoktur.)

17.10 Dénem I¢inde Sirketin Hayat Portfoyiinden Bireysel Emeklilige Ge¢en Bireysel Emekli-
lik Katihmcilarinin Adet lle Briit Ve Net Katihm Paylarinin Bireysel Ve Kurumsal Olarak
Dagilimlan

Yoktur. (31 Aralik 2017: Yoktur.)

17.11 Donem I¢inde Sirketin Portfoyiinden Ayrilan Baska Sirkete Ge¢en Veya Baska Sirkete
Ge¢meyen Her Ikisi Birlikte Bireysel Emeklilik Katihmcilarinin Adet lle Briit Ve Net Katim
Paylarinin Bireysel Ve Kurumsal Olarak Dagilimlan

Yoktur. (31 Aralik 2017: Yoktur.)

17.12 Donem Iginde Yeni Giren Hayat Sigortalilarin Adet lle Briit Ve Net Prim Tutarlar Ferdi
Ve Sirket Olarak Dagilimlarn

Yoktur. (31 Aralik 2017: Yoktur.)

17.13 Donem Iginde Portfoyden Ayrilan Hayat Sigortalilarin Adet lle Briit Ve Net Prim Tutar-
lar1t Matematik Karsiliklarinin Tutarlarinin Ferdi Ve Sirket Olarak Dagihimlar

Yoktur. (31 Aralik 2017: Yoktur.)

17.14 Donem Iginde Hayat Sigortalilarina Kar Payi Dagitim Orani
Yoktur. (31 Aralik 2017: Yoktur.)

17.15 Sigorta Sozlesmelerinden Kaynaklanan Tutarlan Tanimlayan Ve Goésteren Bilgilerin
Finansal Tablolarda A¢iklanmasi

Yoktur. (31 Aralik 2017: Yoktur.)

17.16 Sigorta S6zlesmelerinden Kaynaklanan Ve Muhasebelestirilen Varlik, Borg, Gelir, Ve
Giderleri lle Nakit Akimlarini Ayrica, Sigortacinin Bir Sedan Isletmesi Olmasi Durumunda:

Reasiirans Sirketlerine Borglar 43.537.042 118.680.870
Reasiirans Sirketlerinden Alinan Depolar 9.821.194 -
Net Alacak/(Borc) | s33es | T8s0s0 |

D
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1 Ocak-31 Aralik 2018 10cak-31 Aralik 2017

Reasiirore Devredilen Primler (621.099.094) (635.275.818)
Havuza Aktarilan Primler (196.832.102) (71.142.162)
Kazanilmamis Primler Karsiligi Reasiiror Payi 314.673.326 344.805.601
Kazanilmamis Primler Karsiligi Havuz Payi 99.685.869 46.591.973
Devam Eden Riskler Karsiiginda Reasiirér Payi 8.420.655 3.026.586
Odenen Hasar Reasiirér Payi 68.815.260 314.883.019
Muallak Hasar ve Tazminat Karsiligi Reasiiror Payi 628.676.974 356.941.837
Dengeleme Karsiligindaki Reasiiror Payi 5.173.772 2.533.989

Net Gelir/(Gider) 807.514.660 362.365.024

17.17 Gergeklesen Hasarlarin Ge¢mis Tahminlerle Karsilastiriimasi

Gerceklesen hasarlarin gelisim sireci 4 numarall dipnotta sunulmustur.

Finansal tablolar Gizerinde 6nemli etkiye sahip olan her degisikligin etkisini ayri olarak gdstererek sigorta varlik ve borg¢larinin
olciminde kullanilan varsayimlardaki degisikliklerin etkileri 4 numarall dipnotta sunulmustur.

17.19 Sigorta Sozlesmelerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler lle llgili Diger Gerekli
Aciklamalar:

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, sigorta yuktumlulUkleri ve reastrans varliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

D6nem Basl Kazaniimamis Primler 812.872.212 (344.805.601) (54.318.496) (46.591.973) 367.156.142

KAZANILMAMIS PRIMLER KARSILIGI

Donem Basi Kazanilmamis Primler 1.668.708.401 (621.099.094) (106.205.543) (196.832.102) 744.571.662
D6nem Basi Kazanilmamis Primler (1.615.944.393) 651.231.369 104.210.990 143.738.206 (716.763.828)

D6énem Sonu Kazanilmamis Primler Karsiligi

KAZANILMAMIS PRIMLER KAR$ILIGI mn
445.629.477 (248.176.887) (28.745.048) ) 168.707.542

1.498.476.692 (635.275.818) (99.654.133) (71.142.162) 692.404.578
(1.131.233.957)  538.647.104 74.080.686 24.550.189 (493.955.978)

812.872.212 (344.805.601) (54.318.496) (46.591.973) 367.156.142

D )
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1 0cak 2018-31 Aralik 2018

Donem Basl 589.962.427 (356.941.836) 233.020.591
Odenen Hasar (982.864.320) 568.815.260 (414.049.059)
=Cari D6nem Muallaklari 1.304.433.745 (771.072.000) 533.361.744

=-Gec¢mis Yillar Muallaklan (589.962.427) 356.941.836 (233.020.591)

D6nem Sonu Muallak m (202.256.740) 119.312.685

Gerceklesmis Ancak Rapor Edilmemis Hasarlar 737.943.003 (426.420.234) 311.522.769
Muallak Tazminat Karsihgi Yeterlilik Farki

1 Ocak 2017-31 Aralik 2017

Dénem Basl 300.014.654 (199.895.811) 100.118.842
Odenen Hasar (489.893.093) 314.883.019 (175.010.074)
-Cari D6nem Muallaklan 691.601.322 (449.324.907) 242.276.415
-Ge¢mis Yillar Muallaklari (300.014.654) 199.895.811 (100.118.842)

Doénem Sonu Muallak 201.708.229 (134.441.888) 67.266.341

Gerceklesmis Ancak Rapor Edilmemis Hasarlar 388.254.198 (222.499.948) 165.754.251

Muallak Tazminat Karsilig Yeterlilik Farki

1 Ocak 2018-31 Aralik 2018

Dénem Basl 5.491.720 (3.026.586) 2.465.134
Dénem i¢inde Karsiliktaki Degisim 11.991.576 5.394.069 6.597.507

Donem Sonu Devam Eden Riskler Karsilhigi 17.483.296 (8.420.655) 9.062.641

10cak 2017-31 Aralik 2017

D6énem Basl 31.685.524 (20.157.902) 11.527.622
Dénem iginde Karsiliktaki Degisim (26.193.804) 17.131.316 (9.062.488)

D6nem Sonu Devam Eden Riskler Karsiligi 5.491.720 (3.026.586) m

D
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Do6nam icinde ilave Edilen Karsilik 1.205.754 668.316

DénemSonuDengeleme Karsiligi m 1.054.661

Police Uretimi ile ilgili aracilara 6denen komisyonlarinin ertesi dénemlere sarkan kismi “gelecek aylara ait giderler” ve “gelecek
yillara ait giderler” hesaplari icerisinde aktiflestiriimektedir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, cari varliklar icinde gdsterilen
123.418.658 TL (31 Aralik 2017: 103.592.866 TL) tutarindaki gelecek aylara ait giderler; 95.934.510 TL (31 Aralik 2017; 92.319.196
TL) tutarinda ertelenmis Uretim komisyonlari ve 27.484.148 TL (31 Aralik 2017; 11.273.670 TL) tutarinda pesin ddenmis diger giderl-
erden olusmaktadir.

Donem Basi Ertelenmis Uretim Komisyonlari 92.319.196 57.472.726

Dénem Iginde Tahakkuk Eden Aracilara Komisyonlar 188.497.813 172.504.572

Dénem Iginde Giderlesen Komisyonlar (Not 32) (184.882.499) (137.658.102)

Pesin Odenen Banka Komisyon Giderleri 10.362.837 10.400.174

Pesin Odenen Reklam,Tanitim,Organizasyon Giderleri 1.284.371 470.849
Pesin Odenen Gazete, Dergi Abonelik Giderleri 105.802 79.166
Pesin Odenen Asistance Giderleri 9.812.753 -
Pesin Odenen Basili Evrak Giderleri 295.962 -
Diger Pesin Odenen Giderler 156.499 323.481
Pesin Odenen Komisyon Giderler 5.465.924

ERTELENMIS REASURANS KOMiSYONLARI 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Dénem Basi Ertelenmis Reasiirans Komisyonlari (86.282.124) (63.678.884)
Dénem Iginde Tahakkuk Eden Reasiirans Komisyonlari (186.952.635) (96.664.148)

Donem Iginde Gelir Kaydedilen Komisyonlar (Not 32) 189.245.059 34.933.117
Reasiirans Komisyon Karsiligi (47.688.111) (39.127.791)

ey
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31 ARALIK 2018 31 ARALIK 2017
Tesis Edilmesi Tesis Edilmis Tesis Edilmesi Tesis Edilmis
BRAN$ Gereken Teminat Teminat Gereken Teminat Teminat

76.514.234 30.014.234

Ctoplam || esuzsa | - | 300l

18. YATIRIM ANLASMASI YUKUMLULUKLERI

Yoktur. (31 Aralik 2017: Yoktur.)

19. TICARI VE DIGER BORCLAR, ERTELENMi$ GELIRLER

19.1 Kurulusun Faaliyetlerine Uygun, Sunulan Kalemlerin Alt Siniflamalan

SIGORTACILIK FAALIYETINDEN BORCLAR 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Sigortacilik Faaliyetlerinden Borglar 22.369.824 17.796.100

Reasiirans Sirketlerine Borglar 43.537.042 118.680.870
Reasiirans Sirketlerinden Alinan Depo (Not 19) 9.821.194

24.742.660 32.119.116
12.369.031 18.537.505
7.087.058 3.720.603

ERTELENMI$ GELIRLER 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Ertelenmis Komisyon Gelirleri 83.989.701 86.282.124

D
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20. KREDILER

Yoktur. (31 Aralik 2017: Yoktur.)

21. ERTELENMI$ GELIR VERGiISi

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyle ertelenmis vergi varlik ve yukamldltklerini doguran kalemler asagidaki gibidir.

Ertelenmis Vergi Varligi/ Ertelenmis Vergi Varhigi/
(Yiikiimliiligii) (Yiikiimliiliigi)
14994 84314
8810 47.459
500.903 47345
395.252 667.540
7.789 1141
191.687 98.363
1.993.781 706.209
1.078.715 346.397
(351.085) (298.248)
Borglarin iskonto Edilmis Maliyet(320 HS) (470.065) (252.219)
- (22.208)
(157.030) (37.794)

Sirket’in 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle ertelenmis Vergi Varligi hareket tablosu asagidaki gibidir.

ERTELENMIS URETIM KOMISYONLARI 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

10cak itibariyle 1.448.299 (2.546.555

Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 2.519.381 3.992.076
Ozkaynak Altinda Gosterilen ertelenmis vergi geliri / (Gideri) 15.373 2.778

Ertelenmis Vergi Aktifi 3.983.053 1.448.299

22. EMEKLILIK SOSYAL YARDIM YUKUMLULUKLERI

(Bkz. Not 33)

ey
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23. DIGER YUKUMLULUKLER VE MASRAF KARSILIKLARI

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Odenecek Vergi Ve Fonlar 33.385.300 26.797.394
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 409.851 371.828
Dénem Kan Vergi ve Dig. Yiikm. Kars. 21.363.646 5.618.165
Dénem Karinin Pesin Odenen Vergi ve Dig.Yiikiim(-) (21.363.646) (2.727.783)
Diger Risklere iliskin Karsiliklar 3.527.574 964.569
-Kidem Tazminati Karsiligi 574.971 421.570
-Izin Ucretleri Karsiligi 400.500 237.295
-Dava Karsiligi 2.717.223 305.704

Toplam 37.487.845 31.024.173

Doénem icindeki kidem tazminati karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Donem Basl 421.570 128.495

Hizmet Maliyeti 198.963 327.495
Faiz Maliyeti 22.470 5.975
Odenen Tazminatlar (144.894) (54.284)
Aktiieryal Kayip 76.862 13.889

574.971 421570

Sirket personelinin 6nceki yillarda kullanmadidi izinler neticesinde olusmus bulunan izin Gcretleri icin hesaplanan izin Ucretleri
karsihginin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir.

237.295

Donem icerisindeki artis/ azalis (Not - 47.4) 163.205 174.360
400.500 237.295
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24. NET SIGORTA PRiM GELIRI

1 Ocak - 31 Aralik 2018 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2017 dénemine ait brit primlerden reastiror paylarinin distimesiyle bulunan tutarlar
asadida aciklanmistir.

T ooramanon | roumamaman
(kaza 20.800.172 37.865.035
87.007.569 77.309.678
76.595.618 82.082.874
499.478.429 468.452.291
1.689.737 952.034
3.863.034 4.273.136
| Naklyat 457.906 369.828
2.027.001 4.829.155
52.562.187 16.257.056
| Kefalet 28.600 7.950
51.984 4.517
499 499
249 249
BN 8.678 276

25. AIDAT (UCRET) GELIRLERI

Yoktur. (31 Aralik 2017: Yoktur.)

26. YATIRIM GELIRLERI

Yukarida “Finansal risk yonetimi” notunda (Not 4.2) gdsterilmistir.

27. FINANSAL VARLIKLARIN NET TAHAKKUK GELIRLERI

Yukarida “Finansal risk yénetimi” notunda (Not 4.2) gdsterilmistir.

28.GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR VEYA ZARARA
YANSITILAN AKTIiFLER

Gercege Uygun Deger Farki Kar Veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar
Yukarida “Finansal risk yénetimi” notunda (Not 4.2) gdsterilmistir.

(31 Aralik 2017: Yoktur.)

Yatirnrm Amach Gayrimenkuller:
(31 Aralik 2017: Yoktur.)

B )
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29. SIGORTA HAK VE TALEPLERI

Odenen hasarlar, reasiirér payi diisiilmiis olarak (414.049.059) (175.010.074)
Muallak tazminatlar kars. degisim, reasiirdr payi diisiilmiis olarak (197.814.863) (132.901.749)

Kazanilmamis primler kars. degisim, reasiirér payi diisiilmiis olarak (27.807.834) (198.448.601)
Devam Eden Riskler Kars. degisim; reasiirér pay! diisiilmiis olarak (6.597.507) (1.963.697)
Dengeleme karsiligindaki degisim, reasiiror payi diisiilmiis olarak (1.205.753) 668.316)

64741501 | (508.992.437)

30. YATIRIM ANLASMASI HAKLARI

Yoktur. (31 Aralik 2017: Yoktur.)

00000 ] 10cak-31Aralik 2018 | 10cak-31Aralik 2017

Komisyon giderleri (Not 17.19) (184.882.499) (137.658.102)
Reasiirorlerden kazanilan komisyon gelirleri (Not 10 ve 17.19) 76.205.880 34.933.117
Personele iliskin Giderler (23.108.115) (16.905.865)
Asistans Giderleri (8.807.819) (18.852.405)
Banka ve Komisyon Giderleri (16.846.938) (11.782.241)
Tescil ve ilan Giderleri (460.041) (236.332)
Bilgi islem Giderleri (3.220.969) (3.831.393)
Temsil Agirlama Giderleri (1.971.580) (1.897.793)
Ofis Kira Giderleri (1.717.393) (1.103.400)
Kirtasiye ve Biiro Giderleri (2.849.026) (1.312.357)
Danismanlik ve Miisavirlik Giderleri (1.286.600) (2.550.222)
Arag Kira Giderleri (1.401.224) (1.028.850)
Vergi, Resim ve Harglar (4.688.943) (2.727.395)
Nakil Vasitalan Giderleri (920.584) (605.321)
Haberlesme Giderleri (554.048) (528.113)
Kurulus ve Orgiitlenme Gideri (156.900) (144.567)
Ortaklar icin Hesaplanan Faiz Gideri = (9-264)
Aidat Giderleri (425.560) (357.913)
Reklam ve Tanitim Giderleri (7.615.655) (8.542.293)
Pazarlama Giderleri (1.321.962) )
(2.055.649) (1.634.160)

Toplam (188.085.626) (176.774.866)




FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN DEGERLENDIRMELER

33. CALISANLARA SAGLANAN FAYDA GiDERLERI

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yila iliskin calisanlara saglanan fayda giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Maas Ve Ucretler (17.557.479) (12.996.700)
Sosyal Giivenlik Primleri Isveren Payi (2.378.591) (1.704.371)
Personel Sosyal Yardim Giderleri (2.373.042) (1.268.608)
Diger Yan Haklar (799.003) (936.186)

Toplam (23.108.115) (16.905.865)

34. FINANSAL MALIYETLER

34.1 Donemin Tiim Finansman Giderleri

FINANSMAN GIDERI 10cak-31Aralik 2018 | 10cak-31Aralik 2017

Ortaklar Adat Faiz Gideri - (9.264)

Toplam I R

Uretim maliyetine veya sabit varliklarin maliyetine verilen finansman gideri bulunmamaktadir.

34.2 Donemin Finansman Giderlerinden Ortaklar, Bagh Ortaklik Ve Istiraklerle llgili Kismi

FAiZ GIDERI 10cak-31Aralik 2018 | 10cak-31Aralik 2017

Nihat Kirmizi (Ortak) (6.774)
(2.490)

Dogamed Saglik Hizm. San.ve Tic. A.S. (Ortak)

(9.264)

35. GELIR VERGiISI

Finansal tablolarda go&sterilen gelir vergisi giderlerini olusturan kalemler asagidaki gibidir.

Kurumlar Vergisi Karsilik Gideri 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Hesaplanan Kurumlar Vergisi Karsilig (21.362.035) (16.809.622)

Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri)

indirilebilinir / Vergilendirilebilir Gegici farklarin

o o 2.519.381 3.992.076
olusmasindan kaynaklanan vergi geliri/ (Gideri)

(12.817.546)

Toplam Vergi Geliri / (Gideri) (18.842.654)

Sirketin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle 9.525.886 TL vadeli mevduatindan kaynaklanan stopaj gideri bulunmaktadir.
(31 Aralik 2017: 2.727.783 TL)
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36. NET KUR DEGi$iM GELIRLERI

10cak-31 Aralik 2018 1 Ocak-31 Aralik 2017

Kambiyo Karlar 29.761.446 7.785.588
Kambiyo Zararlar (-) (6.763.689) (3.003.945)

Net Kur Degisimi 22.997.757 4.781.643

37. HISSE BASINA KAR / ZARAR

Hisse basina kazang, net dénem karindan veya zararindan hisse senedi sahiplerine isabet eden kismin, dénem sonundaki hisse

senedi sayisina bélinmesiyle hesaplanmistir.
10cak-31 Aralik 2018 10cak-31 Aralik 2017

Net Donem Kari-Zarari 64.064.838 50.136.326
Hisselerin Adedi 70.000.000 5.250.700

38. HISSE BASI KAR PAYI

38.1. Donem Icinde Dagitiimak Uzere Tahakkuk Eden Temettii Tutan Ve Hisse Basina Diisen
Tutar

Yoktur. (31 Aralik 2017: Yoktur.)

38.2 Finansal Tablolarin Yayinlanmak I¢in Onaylanmasindan Once Onerilen Veya Ag¢iklanan
Ancak Dénem I¢inde Ortaklara Dagitilmayacak Olan Temettiilerin Tutari Ve Hisse Basina
Tutar:

Yoktur. (31 Aralik 2017: Yoktur.)

39. FAALIYETLERDEN YARATILAN NAKIT

Bkz. Nakit Akim Tablosu

40. HiSSE SENEDINE DONUSTURULEBILIR TAHVIL

Yoktur. (31 Aralik 2017: Yoktur.)

41. PARAYA CEVRILEBILIR IMTIiYAZLI HiSSE SENETLERI

Yoktur. (31 Aralik 2017: Yoktur.)

D
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42, RISKLER

Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar

- Sirket’in hukuksal durumuyla ilgili bilgiler asagidaki gibidir.
Sirketin aleyhine acilmis davalarin toplam degeri ............. -TL’si olup bu tutarin ........... - TL’sI reasor sirketlerin payidir.
(31 Aralik 2017: 26.520.251 TL’dir.)

Sirket’in; Muallak Hasarlar, IBNR ve Dava Slrecinde Elde Edilen Riicu ve Sovtaj Gelir ve Giderleri asadida aciklanmistir.

KOSULLU YOKUMLULUKLER 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Muallak Hasarlar 119.312.685 67.266.341

Muallak Yeterlilik Farki -

43. TAAHHUTLER

43.1. Aktif Degerler Uzerinde Mevcut Bulunan Toplam Ipotek Veya Teminat Tutarlan

VERILEN TEMINATLAR 31Aralik 2018 31 Aralik 2017

Teminat Mektubu 14.664.472 833.000

Toplam 14.664.472 833.000

43.2. Pasifte Yer Almayan Taahhiitlerin Toplam Tutari

PASIFTE YER ALMAYAN TAAHHUTLER 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Sirketce Taahhiit Edilen Sigorta Teminati 7.854.110.130.191 7.682.243.512.975
Toplam 7.854.110.130.191 7.682.243.512.975

43.3. Maddi Duran Varhiklan Edinmek I¢in Yapilan S6zlesmeye Baglanmis Taahhiitler
Yoktur. (31 Aralik 2017: Yoktur.)

43.4. Maddi Olmayan Duran Varliklarin Elde Edilmeleri Karsihginda S6zlesmeden
Kaynaklanan Yiikiimliiliiklerin Tutan:

Yoktur. (31 Aralik 2017: Yoktur.)

D )
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43.5. Faaliyet Kiralamasi Karsiliginda Sozlesmeden Kaynaklanan Yiikiimliiliiklerin Tutan

Yoktur. (31 Aralik 2017: Yoktur.)

44. ISLETME BIRLESMELERI

Yoktur. (31 Aralik 2017: Yoktur.)

45. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, Ust dlizey ydneticiler ve ydnetim kurulu Gyeleri, aileleri ve kendileri tarafindan
kontrol edilen veya kendilerine bagli sirketler ile birlikte, istirakler ve misterek yonetime tabi ortakliklar iliskili taraflar olarak kabul
edilmistir.

Sirketin 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla iliskili taraf bakiyeleri asagidaki gibidir.

Kisa Vadeli iliskili Taraflardan Alacaklar 57.487

Bagh Ortakliklardan Alacaklar 57.487
m

Personele Borglar 952.416 144.919

Ortaklara Borglar (*) 337.747 336.843

(*)Ortaklara borg¢lar hesabinin 337.747 TL'lik tutarin 145.243 TL’si anaparaya hesaplanan adat tutarindan olusmaktadir.

Ortaklara borglarin detayi asagidaki gibidir.

271.106 270.202
Dogamed Saglik Hizm. San.ve Tic.A.S. 66.641 66.641

Toplam 337.747 336.843

45.1 Ortaklar, Istirakler Ve Baglh Ortakliklardan Alacaklar Nedeniyle Ayrilan Siipheli Alacak
Tutarlar1 Ve Bunlann Borglan:

Yoktur. (31 Aralik 2017: Yoktur.)

D
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45.2 Sirket lle Dolaylh Sermaye Ve Yonetim lliskisine Sahip Istirakler Ve Bagh

Ortakhklarin Dokiimil, Istirakler Ve Bagh Ortakliklar Hesabinda Yer Alan Ortakhklarin
Isimleri Ve Istirak Ve Oran Ve Tutarlari, S6z Konusu Ortakhiklarin Diizenlenen

En Son Finansal Tablolarinda Yer Alan Donem Karn Veya Zarari, Net Donem Kan Veya Zarari
lle Bu Finansal Tablolarin Ait Oldugu D6nem, Kurulumuz Standartlarina Gére Hazirlanip
Hazirlanmadigi, Bagimsiz Denetime Tabi Tutulup Tutulmadigi Ve Bagimsiz Denetim Rapo-
runun Olumlu, Olumsuz Ve Sarth Olmak Uzere Hangi Tiirde Diizenlendigi:

Yoktur. (31 Aralik 2017: Yoktur.)

45.3 istirakler Ve Bagh Ortakliklarda I¢sel Kaynaklardan Yapilan Sermaye Artinmi Nedeniyle
Elde Edilen Bedelsiz Hisse Senedi Tutarlan

Yoktur. (31 Aralik 2017: Yoktur.)

45.4 Tasinmazlar Uzerinde Sahip Olunan Ayni Haklar Ve Bunlarin Degerleri

Yoktur. (31 Aralik 2017: Yoktur.)

45.5 Ortaklar, Istirakler Ve Bagh Ortakliklar Lehine Verilen Garanti, Taahhiit, Kefalet, Avans,
Ciro Gibi Yiikiimliiliiklerin Tutar:
Yoktur. (31 Aralik 2017: Yoktur.)

46. BILANCO TARIHINDEN SONRA ORTAYA CIKAN OLAYLAR

Yoktur.
47. DIGER

47.1 Finansal Tablolardaki “Diger” Ibaresini Tasiyan Hesap Kalemlerinden Dahil Oldugu
Grubun Toplam Tutarinin %20’sini Veya Bilan¢o Aktif Toplaminin % 5’ini Asan Kalemlerin Ad
Ve Tutarlan:

Bilanco / Diger Alacaklar m 165.982

Verilen Depozito ve Teminatlar 520.902 165.982
Bilanco / Diger Cesitli Borglar | 12369031 | 8229233
Tedarikgilere Borglar 12.369.031 18.537.506

Bilanco/Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 47.688.111 39.127.791

Diger Cesitli Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 47.688.111 39.127.791

Bilango/Diger Uzun Vadeli Yiikimliliikler 91.778 -

Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 91.778 -

ey
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47.2 “Diger Alacaklar” lle “Diger Kisa Veya Uzun Vadeli Bor¢lar” Hesap Kalemi I¢inde Bulu-
nan Ve Bilang¢o Aktif Toplaminin Yiizde Birini Asan, Personelden Alacaklar lle Personele
Borglar Tutarlarinin Ay Ayn Toplamlar:

Yoktur. (31 Aralik 2017: Yoktur.)

47.3 Nazim hesaplarda takip edilen riicu alacaklarina iliskin tutarlar

Yoktur. (31 Aralik 2017: Yoktur.)

47.4 Onceki Déneme lliskin Gelir Ve Giderler lle Onceki Doneme Ait Gider Ve Zararlarin
Tutarlarini Ve Kaynaklar Gosteren Aciklayici Not:

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihlerinde sona eren yillara iliskin reeskont ve karsilik giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Siipheli Alacak Karsilik (Gideri)/geliri (8.689.833) 315.446
Kidem Tazminati Karsilik Gideri Net, (76.539) (279.186)
Personel Davalarn Karsilik Gideri 53.044 664

izin Karsihig Gideri (163.205) (174.360)

arsiir Hesab

Reeskont Faiz (Gideri)/Geliri (4.560.631) (3.172.569)

Reeskont hesabi (13.437.164) (3.172.569)
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