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SUNUS BOLUMU

1.1 Sirket Hakkinda Bilgiler

Sirketimizin genel merkezi jstanbul’da bulunmaktadir. 31 Aralik 2021 tarihi itibari ile calisan sayimiz 286 kisiye ulasmistir. 31
Aralik 2021 sonu itibari ile Ttrkiye genelinde 85 broker, 3 banka (316 subesiyle hizmet veren TUrkiye Finans Katilim Bankasi
AS., 44 subesiyle hizmet veren Alternatif Bank ve 466 subesi bulunan QNB Finansbank) ve 1.787 acente kanali olmak tizere
toplam 1.875 adet aracimiz bulunmaktadir. Sirketimiz 2021 yiinda Tirkiye genelinde 9 bdlge midurldgd ile hizmet vermeye
devam etmistir.

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Yetkili Acente 1787 1804
Broker 85 78
Banka (Toplam 826 Sube) 3 3
Toplam 1.875 1885

1.2 Personel Sayimiz ve Bolge Temsilciliklerimiz

31 Aralik 2021 tarihi itibari ile Genel Muduarligtimzde 217, Boélgelerimizde 40, Misteri iliskileri Merkezimizde 29 olmak Gzere
toplamda 286 personelimiz bulunmaktadir.

Genel Midiirlik .
Spine Tower Maslak Mah. Saat Sok. No:5 34398 Sariyer/ISTANBUL
Tel: (0212) 212 36 42 Faks: (0212) 212 36 44

Anadolu/Avrupa/Biiyiik Miisteriler ve Kurumsal (Marmara) Bélge
Spine Tower Maslak Mah. Saat Sok. No:5 34398 Sariyer/ISTANBUL
Tel: (0212) 212 36 42 Faks: (0212) 212 36 44

Dogu ve Giineydogu Anadolu (Adana) Bélge
Resatbey Mah. Atattrk Cad. No:22 Gen Is Merkezi K:7 D:19 Seyhan/ADANA
Tel: (0322) 458 36 42 Faks: (0322) 458 36 41

ic Anadolu (Ankara) Bélge .
Ceyhun Atuf Kansu Caddesi Bayraktar Is Merkezi No: 114 E Blok D:1 Cankaya/ANKARA
Tel: (0312) 287 31 41 Faks: (0312) 287 3143

Ege (izmir) Bélge o
Manas Bulvari Adalet Mah. Folkart Towers A Kule K:23 Kapi No:02 Bayrakli/IZMIR
Tel: (0232) 484 08 85 Faks: (0232) 484 08 86

Akdeniz (Antalya) Bolge
Yenigtn Mah. Kizilirmak Cad. Ali Pecen Plaza Al Blok K:4 D:10 Muratpasa/ANTALYA
Tel: (0242) 311 36 32 Faks: (0242) 31136 33

Karadeniz (Samsun) Bélge Miidiirliigi . .
Kale Mah. Istiklal Cad. Kaptanaga Sok. Ali Cepni Is Merkezi No: 17/4 llkadim/SAMSUN
Tel: (0362) 4350120/ 4350121

Bursa Bolge Miidiirliigii
23 Nisan Cad. No:22 Ofis Gékcadir K:8 D:36 Niltifer/BURSA
Tel: (0224) 502 06 36 Faks: (0224) 502 05 45
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1.3 Tarihsel Gelisim

Doga Sigorta, 3 Haziran 2007 tarih ve 5684 sayili Sigortacilik Kanunu hikdmleri uyarinca, hayat disi sigorta gruplarinda her
nevi sigortacilik hizmeti ve islemlerini yapmak amaciyla kooperatif olarak kurulmustur.

Sirketimiz, 5684 Sayill Kanun ve Sigorta ve Reastirans Sirketlerinin Kurulus ve Calisma Esaslarina iliskin Yonetmelik'in ilgili
maddeleri kapsaminda uapilabilirlik raporunu hazirlayarak 2013 uilinin Eyll ayinda Hazine MUstesarlidi’'nin onaylarina sun-
mus, T.C. Basbakanlik Hazine Mustesarhigi'nin 18 Subat 2014 tarih ve 4147 sayil yazilari ile de sigortacilik ruhsatlarini alarak
18 Mart 2014 tarihinde ilk poligesini dliizenlemistir.

2014 yilinda sadece kooperatif Gyeleriile sigortacilik islemi yapan Doga Sigorta, yih 26.476. 771 TL prim ile kapatmistir. Doga
Sigorta 2015 yihinda, gerek tretim rakamlarinda gerekse sermaye yeterliligi konusunda gdstermis oldugu gelismeler sonucu,
T.C. Basbakanlik Hazine Mistesarligi'nin 1 Temmuz 2015 tarih ve 20723 sauili olurlari ile kooperatif Gyeleri disindaki kisi ve
kurumlarla da sigorta sézlesmesi yapabilme yetkisini alarak, bu tarihten itibaren tGyeler disindaki kisi ve kurumlar ile de sigor-
tacilik faaliyeti gerceklestirmeye baslamistir.

2015 yilina geldigimizde Doda Sigorta, Ulkemizde ¢ok fazla uygulama alani bulamayan katihm sigortacihidi ile ilgili gerekli
calismalari ve altyapi hazirliklarini tamamlandiktan sonra, 2015 yilinin Haziran ayindan itibaren katihm sigortaciliginda da
faaliyet géstermeye baslamistir.

1 Haziran 2016 tarihinden itibaren gerekli tim ¢alismalar tamamlayan Doda Sigorta, acik kooperatif hiviyeti ile tim bran-
slarda herhangi bir ortaklik, Gyelik islemi yapmadan police tanzim etmeye baslamistir. Kooperatif sigortaciigindaki bu yeni
dénemle beraber, motor disi Grdnlerin Gretimimizdeki agirhdi da artmistir.

2016 yilindaki gelismelerle birlikte blytmesini hizlandiran sirketimiz, 2017 yilinda da sektdrde taninan ve glvenilen bir sirket
olma yolunda buydmesini strdarmuastdr. Biytmenin getirdigi yeniliklerle tazelenmis ve sirket yapisinda degisiklige gitmistir.
2017 yihnin son ceyregine girerken, Eyldl ayr itibar ile yapilan dedgisiklik ile sektérdeki yoluna anonim sirket olarak devam
etmektedir. 2017 yilindan itibaren dengeli ve karli blytimesini strdiren Dogda Sigorta, sektérde olusturdugu katma dederi
artirmayi amaclamis ve bu amag dogrultusunda her yil bu hedeflerine ulasmayi basarmistir.

Doda Sigorta, 2021 yilinda karlihg ve portféy dengesini 6n planda tutmus, bu amagla motor disi branslarda prim Gretimini
artirmistir. 2021 yil sonu itibariile 2.143.340.348 TL prim Uretimi gergeklestirmis ve sektdriin 6nde gelen sirketlerinden biri
olmaya devam etmistir. Doga Sigorta’nin dinamik ve yenilikci bir sirket olmasi, 6nceki senelerde oldugu gibi 2021 yihnda da
sektdrde fark yaratan bir sirket olmasini saglamistir.

1.4 Vizyon, Misyon, Degerler
141 Vizyonumuz

Kolay, hizlive Doga Sigorta
basit coziimler markasini, Karl, siireklive
yaratirken kolay tercih edilen uzun dénemli
ulasilabilirve ve iyi bilinir bir biiyiimeuyi
iletisim kurulan marka haline saglamak
bir sirket olmak getirmek




1.4+.2 Misyonumuz 1.5 Ana Sozlesme

Ana s6zlesmenin son hali ve ortaklik paylarina ait bilgilere www.dogasigorta.com adresinden ulasilabilmektedir.

Toplumda sigorta bilincini artiran, miisterilerine dnem veren, ihtiyaclarini onemseyen,
acente odakli ve onlari anlayan, genis bir dagitim agi ile calisan, giiclii mali yapisiile
givenilirligi temsil eden, calisan ve hissedarlarina deger katan ve tiim bu sartlarile
misterilerine en hizl hizmeti saglayan bir sirket olmak.

1.4+.3 Degerlerimiz:

Etik
Sigortacilik
Kurallarina

Uymak
Uretkenlik
Diristlak
Yenilikcilik
Givenilirlik
Miisteri

Odakhhk



1.6 Yonetim Kurulu Baskani Mesaji
Kiymetli is Ortaklarimiz, Dederli Sigortalilarimiz ve Sevgili Calisma Arkadaslanim,

Geride biraktigimiz 2021 uili, Covid-19 kiresel salgininin etkilerinin devam ettigi, gelistirilen asilarin normallesme adina umutlar

artirdigi ama ortaya ¢ikan varyantlar nedeniyle salginin etkilerini ve zorluklarini yasamaya devam ettigimiz bir yil oldu.

Calkantili 2020 yihnin ardindan, kiresel ekonomi nihayet Covid-19 salgininin en kétd evrelerinden ¢ikmaya baslamis, salgin
sonrasi olusan ekonomik ve saglik krizine diinya ¢apinda ortaya konulan hizli politika tepkileri muhtemel daha kétl sonuglari 6n-
lemistir. 2021 yilinda tim diinyadaki ekonomik toparlanmanin yani sira, emtia fiyatlarinin yarattigi enflasyonist baski nedeniyle

birgok tlkede uygulanan para paolitikalari sikilasmaya baslamistir.

Ulkemizde ise, ekonomik faaliyetteki toparlanma, %11’e ulasan 2021 yillik GSYH biiytimesi ile kendisini gdsterirken; emtia fi-
yatlarindaki kiresel artisin ve izlenen para politikasinin da etkisiyle enflasyon oranlarinin son yillarin en yiksek seviyelerine

ulastigina taniklik ettik.

Kuresel salgin; saglik sigortasi ihtiyaci ve tedarik zincirindeki kesintiler gibi nedenlerle, tim dldnyada risk bilincini artirirken, on-
line sigorta taleplerini, dolayisiyla dijitallesme ihtiyacini da artirdi. Bu durum sigorta sektdrl icin tim dinyada firsat yaratirken,

yukselen kiresel enflasyon da 6zellikle hayat disi sigorta sirketleri icin en dnemli risk unsuru oldu.

Tarkiye sigorta sektdr( de 2021 yilinda gliclt buyimesini devam ettirmis, sigortacilik faaliyetlerimizi yuratttgumiz hayat disi
sigorta sektdrl %28,5 blyume oraniyla 88 milyar TL prim Gretimine ulasmistir. Bu denli glicld bir sektériin icinde glclt rakipler-
le rekabet etmesi, ayni zamanda Doga Sigorta’nin da ne kadar gicli bir yapiya sahip oldugunu géstermektedir. Sektérde tama-
men yerli sermayesiyle var olan ve blayime hedefini gerceklestiren Doga Sigorta, tecriibeli insan kaynadi ve gelismis teknolojik

altyapisi ile sektdrde edindigi sayginhdini pekistirmistir.

Dengeli ve surdrulebilir bliydme hedefleri olan Doda Sigorta, 2021 uilinda da hedeflerine ulasmis ve sektdriin en 6nemli oyun-
cularindan biri oldugunu tekrar gostermistir. 2021 Ocak-Aralik ddneminde de bu amacina uygun olarak 2,14 milyar TL prim

Uretimi gerceklestirmistir.

Doga Sigorta hem sahip oldugu genclik enerjisi ile hem de sektériin dinamiklerini takip ederek, kuruldugu giinden bugiine her
gecen yil artirdidi basarisini devam ettirmistir. is ortaklari ile olan etkin iletisimi ve msteri odakli yaklasimi dolaysiyla tercih edi-

len bir sirket olmayi basarmistir.

Devam eden blytme trendi, isini titizlikle ve profesyonel bakis acisiyla yapan personel istihdamini da beraberinde getirmistir.
Personel sayimiz yil sonu itibari ile 286’ya ytikselmistir. Nitelikli is glicinin 6neminin farkinda olarak, bu yil da personelimize

egitim olanaklar online olarak saglanmis ve yliksek oranda evden calisma dizenine devam edilmistir.

COVID-19 kuresel salgini, dinua ¢capinda binlerce sirketin ve milyonlarca insanin yasam ve is yapis seklini 6nemli dlcide de-
gistirmistir. Bu degisime kisa stirede uyum sadlayan sirketimiz, teknolojinin ve dijital baglantinin is sdrekliligi icin ne kadar kritik

oldugunu gérmds, tim teknik altyapisini ve calisma seklini yeni diizene uyumlu hale getirmistir.

Kuruldugumuz giinden bugtine birgok yeniligi sirketimize ve sektdrimuze kazandirirken, hayat disi ttim branslarda sahip oldu-
gumuz ruhsatlar vasitasiyla ¢ok ¢esitli Gretim dagiimina sahip bir sirket olmayi basardik. Bu durum da arzu edilen strddrilebilir
bir Griin portféylne sahip olmamizi sagladi. Doda Sigorta olarak, sigortalilarimiza sundugumuz musteri odakl ve yenilikgi yak-
lasimimiz, deneyimli yéneticilerimiz ve ¢alisma arkadaslanimiz sayesinde basariya ulastigimiz ve ¢ok calistigimiz bir yili daha

sonlandirmis bulunmaktayiz.

Dodga Sigorta olarak sigortalilarimiza ve is ortaklarimiza daha fazla deger yaratmaya calisirken, icinde bulundugumuz topluma da
fayda saglamayi 6nemsiyoruz. Bu dodrultuda bircok sosyal sorumluluk projesine destek verirken, gelecedimiz olan genclerimizi
spora tesvik ettik ve egitimlerine, kilttrel gelisimlerine katki sagladik. Ayni zamanda yapilan sponsorluk anlasmalari ile marka

degerini artiran adimlar attik.

Bu basarilari saglayan tim ekip arkadaslarima bu vesileyle ictenlikle tesekktr ederken, sirketimize duyduklari gtiven icin sigor-

talilarimizi ve acentelerimizi saygiyla selamliyorum.

Nihat Kirmizi
Yonetim Kurulu Baskani
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1.7 Genel Midiir Mesaij

2021 uil, déviz kurlarindaki ytkselisin hasar maliyet-
lerine yansimasinin ve salgin strecinin getirdigi hasar
artislarinin yarattigi zorluklari, risk odakl yaklagimimiz
ve dengeli portféy yapimiz ile bertaraf ettigimiz ve kar-
lihigimizi strdtrddgamuz bir yil oldu. Sadlam altyapimiz
ve yetkin kadromuz sayesinde 2021 yilini 2,14 milyar TL
prim Uretimi ve %2,47’lik pazar payina sahip olarak, ba-

sariyla geride biraktik.

Doga Sigorta’nin yakalamis oldugu satis ve biyime ba-
sarisinin temelinde satis kanallariyla kurdugu saglam ve
glclt badlarnin etkisini belirtmek gerekir. Her gecen uil
gelisen acente agimizla sigortalilanimiza kaliteli hizmet
vermeuyi amaclayan sirketimiz, 2021 uili sonu itibar ile
Turkiye genelinde 85 broker, 3 banka (316 subesi bulu-
nan Turkiye Finans Katiim Bankasi A.S., 44 subesi bu-
lunan Alternatif Bank A.S. ve 466 subesi bulunan QNB
Finansbank A.S.) ve 1.787 acente olmak (izere toplam 1.875 adet araci ile hizmet vermektedir. Gelisen satis agimizin da etkisiule

strdurulebilir ve karl biydimemiz devam etti ve 2021 yilinda da sektériin en gicla sirketlerinden biri olmayi strdrdiik.

Gelistirerek yeniledigimiz reastrans anlasmalariyla da hem bireysel hem de kurumsal misterilerimizin daha glcli bir sekilde
yaninda olmaya devam ettik. Bu yapimiz sayesinde biiyik potansiyelli ve sektdrde prestij saglayan isleri alan bir sirket olma

gelenedimizi stirdlrdik. Hedeflerimize ulasmanin verdigi glivenle gelecede de ayni inancla baktigimiz bir uil geride biraktik.

Teknoloji ve dijitallesme ¢agina ayak uydurma konusunda éncelikli altyapisal yatinmlar yaptik. Bilgi teknolojileri alaninda, basta
robotik stire¢c otomasyonu ve sirketimize 6zel bir hukuk programinin uygulamaya alinmasi olmak Gzere, sunulan hizmetlerin
teknolojik dedisiklikler ve is gereksinimleri dogrultusunda gelistirilmesini sagladik. Covid-19 salgini sonrasi dedisen diinyaya cok
hizli bir sekilde uyum sadlayarak evden ¢alisma modelini bu yil da stirdtrdtk. Gerek mobil uygulamamiz gerekse sosyal medya-

yi etkin kullanimimiz sayesinde, sigortalilarimiz ve sigortali adaylarimizla yakin ve etkin iletisim icinde olduk.

Oto branslarinda sektor icerisindeki varligimizi korurken, oto disi branslarda %36’lik bir Gretim artisi yakaladik. Mhendislik bran-
sinda %61, nakliyat bransinda %55, yangin bransinda %33 blytme yakalayarak oto disi branslarin sirket genel payr icinde

artisini bu yil da strdGrdik.

Doda Sigorta olarak, bizim icin cok degerli olan, tecribeli ve nitelikli bir insan kaynadgina sahibiz. 2021 yili sonu itibari ile Genel
Muadarlagimizde 217, Bslge Madurliklerimizde 40, Masteri {liskileri Merkezimizde 29 olmak tizere toplamda 286 personeli-

miz bulunmaktadir.
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Doga Sigorta 2021 yilinda hedeflerini gerceklestirmis olmanin verdigi gc ve inangla, 2022 uilinda da dengeli ve strdirilebilir

baytmesini, karlilidi 6n planda tutarak devam ettirmeui amaclamaktadir.

Sahip oldugumuz tecribeli kadro, esnek bakis acisi, ¢c6zim odakli, hizl ve kaliteli hizmet anlayisinin sonucunda hedeflerini ger-
ceklestirmis bir sirket olmanin gdivenini ve gururunu yasamaktayiz. Basarilanimizin 2022 yilinda da artarak devam edecegdine

inaniyor, bu basarida emedi gecen musterilerimize, is ortaklarimiza ve ¢alisanlarimiza ictenlikle tesekkir ediyorum

Coskun Golpinar
Genel Midiir

1.8 Ortaklik Yapisi

KURUCU ORTAK PAY TUTARI (TL)| PAY ORANI
NiHAT KIRMIZI 99.000.000 %L45
NABI KIRMIZI 74.800.000 %3
KIRMIZI HOLDINGA.S. 46.200.000 %21

TOPLAM 220.000.000 | %100

YONETIM KURULU UYELERI UNVANI
NiHAT KIRMIZI Yénetim Kurulu Baskan
NABi KIRMIZI Yénetim Kurulu Baskan Vekili
MUSTAFA ARiF KUME Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
MUSLUM BERK KIRMIZI Yonetim Kurulu Uyesi
COSKUN GOLPINAR Yonetim Kurulu Uyesi/Genel Madiir
EMRE ALKIN Yonetim Kurulu Uyesi




1.9 Sirketin Hizmet Turi, Faaliyet Konulari ve Sirketin Sektérdeki Konumu

2014 yihindan itibaren faaliyetlerini stirdGren Doga Sigorta, 2021 yil sonunda sigortalilarina tim TUrkiye'de 9 Bolge Madarltiga
ile hizmet vermektedir. Genel Mudurltk, Bélge Midurlikleri ve Bélge Temsilciliginde 286 calisan, 1.787 acente, 85 broker ve
toplamda 826 subesi ile 3 banka (316 subesiyle hizmet veren Turkiye Finans Katiim Bankasi A.S., 44 subesiyle hizmet veren
Alternatif Bank ve 466 subesi bulunan QNB Finansbank) satis kanali olmak UGizere toplam 1.875 araci ile elementer sigortacilik
faaliyetlerini strdtrmektedir.

Doga Sigorta, kuruldugu ginden itibaren her yil Gretimlerini, sektérdeki pay oranini ve siralamasini strekli gelistirip ileriye tasi-
mak icin calismaktadir.

Sektor Verileri

| sextsr(TL)| DogaSigorta(TL) | Pazar Pay:

39.707.569944 1498L476.692 %3,8

47732.813.112 1668708401 %3,5
57.881.874.321 1533.598.888 %2,7
68143955472 1781.055.358 %2,6

87.580.270.796 2143340348 %2l

Biyiime (2020-2021) %28,5 %20,3 -

2014 yiinda sektdrtn ulastigl 22,7 milyar TL prim Gretiminin %0,1'ini gergeklestiren Doga Sigorta 26,5 milyon TL prim Ure-
timi ile 39. sirada yer almistir.

2015 yilina gelindiginde 2014’e gore primi 10 kat artmis ve 291,3 milyon TL Gretime ulasmistir. Bu Gretim ile 27,3 milyar TL
olarak gergeklesen sektdr prim Gretiminin %1,1'ini gergeklestirerek prim Gretimi siralamasinda 20 sira birden ydkselerek 19.
siraya yerlesmistir. 2016 yihnda prim Gretimini 799,9 milyon TL'ye yUkselterek sektdr Gretimi olan 35,5 milyar TL icerisinde
%2,3 pazar paul ile dért sira daha ylkselerek 15. sirada yer almistir. Artan prim Gretimleri ile sektdriin 6nemli sirketlerinden
biri olmaya devam eden Doga Sigorta, 2017 yilini da hedefledigi blytme rakamlarina ulasmanin gururuyla kapatmistir. 2017
yiinda 1.498 milyon TL prim Gretimi gergeklestirerek en ytksek Gretim yapan 10 sigorta sirketi icerisinde yer almayi basar-
mistir. 2018 uil da Doga Sigorta’nin kendini gdsterdidi bir yil olmustur. Yil 1.668 milyon TL prim Gretimi gerceklestirerek, pa-
zar payini %3,5 seviyesinde tutarak yine sektdrde glclt bir sirket olmayi basarmis ve 2017 yilinda oldugu gibi prim Gretimleri
siralamasinda ilk 10’daki yerini korumustur.

2019 ve 2020 yillarinda oldugu gibi 2021 yihinda da karllik hedefine odaklanan Doga Sigorta, pazar payi ile birlikte strddri-
lebilirligi 6n plana almistir. Gergeklesen prim Gretim tutarinin yaninda Gretimin cesitliligi agcisindan da oldukga basaril islere
imza atan Doga Sigorta dinamik yapisi, genis dagitim kanali, yetkin kadrosu ile sigorta sektdri icerisindeki yerini éntimizdeki
dénemde daha da pekistirmek ve gelistirmek konusunda kararlidir.

1.10 YeniHizmet ve Faaliyetlerle ilgili Olarak Arastirma Gelistirme Uygula-
malarina lliskin Bilgiler

Tanitim - Markalasma:

Doga Sigorta olarak 2021 uilinda tanitim ve markalasma alaninda gerceklestirdigimiz 6nemli sosyal medya ve sosyal sorumluluk
projelerinin yani sira yaratici reklam filmimiz ile gliclG kurum imajimizi devam ettiren calismalara imza attik.

“Hayatta Hicbir Sey Hayatin Kendisi Kadar Sasirtici Dedildir” temali, beklenmedik risklerin her an karsimiza cikabilecegine dikkat
ceken, sigortanin énemine esprili bir dille farkindalik yaratan reklam filmimizi ulusal ve tematik televizyon kanallari, sinemalar
ve radyo kanallariile Tlrkiye'nin dort bir yanina ulastirarak mesajimizi hem acentelerimize hem de musterilerimize duyurduk.

Hava sicakhginin distiga, yadislarin arttidr kis aylari ile hem yiyecek bulmak hem de vicut isilarini korumakta zorlanacak pa-
tili dostlanimiz icin harekete gectik. Sokakta, barinakta sicak bir yuvadan uzak, bizlere ihtiya¢ duyarak yasayan sayisiz can icin
“Sevgi Dogasinda Var” sosyal sorumluluk projemizi baslattik. 2021 yilinda baslayan ve 2022 yilinda da devam eden projemiz
kapsaminda yagmur, kar, riizgar ve soguk havalara dayanikli olarak Uretilen kedi yuvalari ile olumsuz hava kosullarinda yemek
bulmakta zorlanan canlarimiz igin Gretilen mama kaplar ve mamalarin Bélge MUdurltklerinin de destegiyle Tuarkiye'nin her
yanina dagitimini sagladik. Sosyal medya hesaplarimizdan gelen takipcilerimizin talepleri ve tesekklr mesajlari ile markamizin
iletisimini en sicak sekilde gticlendirdik.

Tarkiye'nin masteri memnuniyetini en kapsamli sekilde dlgen platformu Sikayetvar tarafindan altinci kez diizenlenen A.CEE.
Awards’da (Achievemnent in Customer Excellence) firmalarin sikauet verileri, pazar paular ve Sikayetvarin dizenledigi yillik 1
milyon 200 bin anket temel alinarak hazirlanan Musteri Deneyim Endeksi arastirmasi sonuclarina gére A Segment Elementer
Sigorta kategorisinde Gold 6dulin sahibi olduk.

Dijitallesen diinyada calisma arkadaslanimiza daha verimli calisma kosullari yaratan, basit-karmasik, kisa streli-uzun sureli is
ayirmaksizin giinliik ve uzun vadeli rutin isleri Gstlenerek, zamani iyi ydnetmeuyi saglayan metal yakal personelimiz DOSIGO’yu
tanittik. Sorumluluk aldigi tim operasyonel islerde gérevlerini 7/24 zamaninda ve hatasiz yerine getiren ve 2021 yili Kasim ayin-
da aramiza katilan DOSIGO, msterilere daha hizli ve hatasiz cézimler Gretip memnuniyeti en st seviyeye tasimakta. DOSIGO
haberlerimizle, sirketimizin caga uyumunu en etkin sekilde vurguladik.

2021 uihinin yaz aylarinda Glkemizin cesitli yerlerinde ¢ikan orman yanginlarinin ardindan gelecede yasanilabilir bir doga birakmak adi-
na Ormancilidi Gelistirme ve Orman Yanginlari ile Micadele Hizmetlerini Destekleme Vakfi'na 2.000 adet fidan bagisinda bulunduk.

Grup Gniversitemiz istanbul Topkapr Universitesi ile is birliginde 6zel giinler kapsamli online egitimler diizenledik, 6grencilere
yonelik etkinlikler organize ettik.

Sosyal medya iletisiminde atagimiza devam ederek, yil boyunca tim sosyal medya hesaplanimizla sektérde ilk g sirket iceri-
sinde yer aldik. Gincel olani yansitan, marka itibari ve Grtin 6zelliklerini ortaua koyan iceriklerimiz ile yaygin etkilesim sagladik.
Pandemi sebebiyle dijital diinyanin daha da 6nem kazanmasi sonucu biz de sosual medua hesaplarimizi en dinamik ve en giin-
cel sekilde ydnettik. Hem takipcilerimiz hem de acentelerimizle en yakin iletisimi kurup, moral ve motivasyon kaynagi olmaua
calistik, onlari gerekli dnlem ve uyarilar ile bilgilendirdik.

2022 yilinda da Doda Sigorta’nin tanitim ve markalasma hedefleri kapsaminda, yerel ve global sireclerle uyumlu etkin meduya
ydnetimi ve marka konumlandirmasi stratejimizle kurumsal imajimizi zirveye tasiyan reklam, basin iletisimi, sponsorluk ve sos-
yal sorumluluk projesi ¢calismalarinin gergeklestiriimesini planlanmaktayiz.

Bilgi Teknolgjileri:

Dodga Sigorta Bilgi Teknolojileri Midrltga olarak vizyonumuz teknoloji ve dijitallesmedir. Gincel teknolojileri yakindan takip
etmeuye, mevcut altyapimizi gelistirmeye ve yenilemeye 6zen gdstermekteyiz.

Veri merkezimizin, 7/24 kesintisiz ve performansli hizmet veren yapisini korumakta ve teknolojik gelismelerle desteklemekteyiz.
izmir'deki Olaganustil Durum Merkezimizi de ihtiyac halinde kullanmak tizere hazir tutmaktay)z.

2021'de, Doga Sigorta ¢alisanlarina daha verimli calisma kosullar yaratan, basit-karmasik, kisa streli-uzun streli is ayirmaksizin
gUnltk ve uzun vadeli rutin islerimizi Gstlenerek, zamani iyi yénetmemizi saglayan metal yaka personelimiz, calisanlarimiz
arasinda gerceklesen anket sonucunda, Yusuf Can Girler'in dnerisi ile DOSIGO ismini ald!.

DOSIGO'nun, logo ve ilistrasyonu grubumuz biinyesindeki istanbul Topkapi Universitesi Grafik/Tasarim égrencileri tarafindan
hazirlandi. Doga Sigorta olarak Universitemizin kaynaklari, degerli hocalar ve 6grencileri ile birlikte olusturdugumuz etkili ve
glzel projelerden biri oldu.



DOSIGO tiim operasyonel islerde gérev Gstlenerek, bu gérevlerini 7/24, zamaninda ve hatasiz yerine getirmektedir. DOSIGO ro-
botumuzun gece veya giindiiz ayirmaksizin, tatillerde ve ihtiyag duydugumuz her an ve her alanda galisabilen bitin birimlerin
takim arkadasi olmasi yolunda gelistirmelere devam edilmektedir.

Sirket binyemize kattigimiz robot arkadasimiz (Robotik Proses Otomasyonu) ile amacimiz, musterilerimize daha hizli ve hatasiz
¢ozamler Gretip memnuniyeti en st seviyeye tasimaktir. Buna benzer strdtrulebilir ¢éztmler Greterek RPA, Chatbot gibi sU-
reclerle personelimizin rutin islerinden uzaklasip uzman olduklar alanda ¢alismalarini hem de musterilerimize 7/24 ve en hizl
sekilde hizmet vermeuyi hedefliyoruz.

Mobil uygulamamizda Tamamlayici Sadlik Sigortasi Grinimuze ilk kez sigortalanacaklar icin teklif/policelesme streclerini ekledik.

Doga Sigorta Mobil; App Store ve Google Play Gizerinden Ucretsiz olarak indirilebilecek, kullanici dostu arayiizi ile teklif, police
satin alinabilecek ve teminatlar, harcamalar kolaylikla alinabilecek sekilde diizenlenmistir.

Bu uil oldugu gibi gelecek yillarda da yapilan yatinmlar ve insan gicind olabildigince verimli kullanarak hizmet Greten, her
gecen gun artan birivmeyle gelisen sirketimizi bilisim teknolojileri ile bulusturan, gelisimleri sirket stratejimiz ile harmanlayarak
devreye alan bir b6lim olmaya devam edecegiz.

Hasar:

Hasar M{durliga olarak 2021 yilindaki hasar incelemelerimizi, yeni hasar ydénetim sistemimiz (zerinden devam ettirmekteyiz.
Bu ueni platform; eksper, tamirhane, mobil onarimci, alternatif onarimci, tedarikgi, arastirmaci, uzman, dosya sorumlusu gibi
tim paydaslarin islemlerini ayni sistem Gzerinden yapabilmesine olanak saglamaktadir.

Buna ek olarak, hasar sistemlerinin can damari olan katalog sistemimizi de degistirmis bulunmaktayiz. Diinya ¢apinda taninan,
Turkiye'de de biri Doga Sigorta olmak Gzere toplamda iki sirket tarafindan kullanilan Audatex isimli bu katalog sistemi, Ttrkiye
parkindaki aracglarin yaklasik %85'inin Gzerindeki tim parcalarin en kiick vidasina kadar tedarikciye sorulmasina gerek duyul-
madan katalog Gzerinden bilgisinin alinabildigi ve aracin tim parcalarinin 3 boyutlu incelenebildigi yeni bir platformdur.

Audatex: 2020 yili basinda kullanmaya basladigimiz Audatex katalog sistemi ile eksperler tiim ara¢c markalari ve modellerinde
teknik bilgiye sahip olarak daha dogru ekspertiz yapabilmektedirler. Ayrica tedarik stirecimiz katalog ile baslatiimakta olup dodru
parca génderimi, ana parca Uzerinde gelen ek pargalarin tespiti yapilarak génderimin engellenmesi saglanmakta, béylece hem
dosya kapama sureleri azalmakta, hem de parca adedinden tasarruf edilmektedir.

2021 yihinin basinda ise Audatex sistemi tim didinyada yeni (¢ boyutlu versiyonu olan Qapter’e gecis yapti. Biz de es zamanli bir
sekilde gecisi tamamlayarak parcalari G¢ boyutlu halleriile tim detaylarina kadar ekran Gzerinde gérebilmekte ve teknik incele-
melerini yapabilmekteyiz. Katalog sistemi tasarrufu 41.7 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Pert: Pert strecleri el degmeden, robotik sekilde ilerletilip, kisilerin miidahalesi olmadan magdur/sigortalilara otomatik mutabakat
gonderilmesi seklinde yirittimeye devam edilmistir. Arag piyasasinda yasanan daralma ve pandemi etkisi ile Gretim zincirindeki
aksamalar nedeniyle arag fiyatlarindaki artis pert maliyetlerine de yansimis ve pert hasar maliyetlerinde artis gdzlenmistir.

Alternatif Onarim: Trafik hasarlarinda tamirhanelerin verdigi hasar tutarlari, ilgili tamiratlar ayni kalitede daha uygun bedel-
lerle yapabilecek servislerle calisilabilmesi ading, alternatif onarim ihalesine cikariimaya baslanmistir. 2021 yilinda bu strecten
11 milyon TL kar sadlanmistir.

Tedarik Yonetimi: 2021 yilinda tedarik sistemimize agir vasita grubu dahil edilmis ve tasarruf tutari yakseltilmistir. Ayrica ye-
dek parca sektdrtintin yakindan takip edilmesi ve indirim oranlarinin artiriimasi ile 2021 yilinda 67 milyon TL kar saglanmistir.

Mobil Onarim: Araclarin Gzerindeki hasarl parcalarin, mobil onarim hizmeti veren firmalar tarafindan (yerinde onarim) ona-
rilmasi saglanarak mevcut tamirhanelerin talep ettigi bedellerden daha uygun fiyatlarla tamirat strecleri tamamlanmustir. Bu
strecten, 37 milyon TL kazanim saglanmistir.

Ortalama Odeme Siiresi: 2020 yilinda 21 gtin olan ortalama ddeme siresi (inbar tarihinden ddeme tarihine kadar gecen stire)
pandemi etkisi ile Gretimde yasanan gecikmeler ve dinya ¢capinda tedarik zincirinde yasanan kopmalar sebebiyle 2021 yilinda
29 giine cikmistir.

Faturali Dosya Onayu: Kasko ve Trafik branslarinda 5.000 TL muallak limitle acilan dosyalar ile yetkili servislerdeki tim cam
dosuyalarinda eksper hizmeti kullanilmamistir. ilgili dosyalara saha uzmanlari tarafindan sistem Gizerinden bakilmaktadir. Bu sa-
yede, 5,8 milyon TL kazanim saglanmistir.

Suiistimal: Fraud sistemimiz ile ttm kanallardan dosyadaki taraflar ve araclar sorgulanmakta ve dosya streclerine anlik mtida-
hil olunmaktadir. Aurica dis arastirmaci firmalarin performans yénetim sisteminin kurulmasi ile verimlilikleri artinlmistir. Dosya-
lardan, 19,4 milyon TL tutarinda kazanim saglanmistir.

Sikayet: 2020 yilinda ihbar adedinin %0,46's1 kadar sikayet gelirken, 2021 yilinda bu oran %0,42 olmustur. Bir dnceki yila gére
%50 daha fazla ihbar gelirken sikayet adedinde %44 artis gdzlenmistir.

Hurda Parga: 2021 uilinda islem géren dosyalarimizdan cikan hurda parcalar icin toplam 1.063.156 TL 6deme alinmistir. 2020
yilina gére, bu kalemde ylizdesel anlamda bir degisiklik g6zlenmemektedir.

2021 yil, bir 6nceki yila gére, tim branslarda:
%050 artisla 313.492 adet ihbar alinan,

%47 artisla 1.314.250.065 TL 6deme yapilan bir yil olarak kapatilmistir.

1.11 Doga Sigorta Finansal Sonuclar
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BRUT YAZILAN PRIM NET GERCEKLESEN HASAR

2020 (TL) | 2021 (TL) | BUYUME ORANI % | 2020 (TL) | 2021 (TL) | % DEGISIiM
Trafik 11244160365 1.215360.606 %8 Trafik 593.228.142 789140.023 %33
Kasko 189.896.776 317.229.729 %67 Kasko 105346711 181.288.637 %72
Yangin 206306.624 294.319.352 %43 Saglk 19953.037 25.801.542 %29
Saghk 88.500.069 99.087.798 %12 Yangin 15918998 17126727 %8
Ferdi Kaza 58371042 52.866.448 %-9 Ferdi Kaza 258916 2990953 %1055
Nakliyat 57389426 89.040141 %55 Nakliyat 86L4+.671 376322 %-144L4
Diger 56431056 75436274 %3 Diger 13.766.064 12.583.826 %-9
TOPLAM | 1781055358 2143.340.348| %20 TOPLAM 749.336.540|  1.028.555.385 | %37

Uretimde, Kasko bransinda yakalanan %67'lik, Nakliyat bransinda yakalanan %55'lik ve Yangin bransinda gerceklesen %£43'lik
blaytme oranlar dikkat cekmektedir. Sirketimiz, 2021 yil sonunda 2,14 milyar TL prim yazarak 2020 yilina gére %20°lik bir
blaydme yakalamistir.

Sirketin net gerceklesen hasari %37’lik artis ile 1 Milyar 29 milyon TL olmustur. Toplam net gerceklesen hasar artisi bliyiik oranda
%33'l0k artig ile 789 milyon TLlik trafik bransi hasarlarindan kaynaklanmaktadir.

NET GERCEKLESEN HASAR / KAZANILMIS NET PRIM

Sirketin direkt oto bransinda gerceklestirdigi Gretimin toplam direkt Gretim icerisindeki payl 2021 yili sonunda da azalarak %76

seviyesinde gerceklesmistir. 2020 (TL) | 2021 (TL) | % DEC_'iSiM
Trafik %97 %129 %31
Kasko %<0 %110 %20
Nakliyat %206 %-50 %-256
Toplam Direkt Uretim (Milyon TL) Saghk %27 %27 %0
Yangin %25 %20 %-5
Ferdi Kaza %1 %11 %10
o e ”"““‘ Diger %505 %102 %-252
S TOPLAM | %83 | %103 | %20
3,000 ] eV 1934 .

~ Uretilen prim ile karsilastinldiginda Saglik, Nakliyat, Yangin ve Diger kategorileri, karli branslar olarak sirketin karlilik ve biiyiime-
' sine pozitif katki yapan branslar olarak dikkat cekmektedir.

S

80,0%
2021 yih makroekonomik gelismeleri ve artan hasar maliyetleri nedeniyle Doda Sigorta’nin Hasar kalemlerinde gelistirdidi yapi-

sal reformlara ragmen %20’lik bir artis gbzlemlenmistir.
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*Oto brans! primleri, oto bransi ana teminat primlerinden olusmaktadir.

T20%

TEKNiK BOLUM DENGESi

2020(TL) | 2021(TL) | % DEGiSiM
Trafik 4+008.251 -2447.680.865 %-6279
Kasko -25 7441427 -6.460.547 %-75
Nakliyat 1977197 6.665988 %237
Saglik 59.507.729 150509400 %153
Yangin 43333512 177477755 %310
Ferdi Kaza 34.510.070 46775725 %36
Diger 11798112 5.228.353 %-Lisls

TOPLAM

105.794.221

132.515.809

*2021 Vil Teknik Bélim Dengesi 2020 yilina gére %25 artis gdstererek 132.515.809 TL seviyesine ulasmistir.




YONETIM VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI BOLUMU

YONETIM VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI BOLUMU

2020 (TL) | 2021(TL) | %DEGISIM Mustafa Arif KUME
ik Bolii Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
BZ';“':S?N“"‘ 105.794.221 132.515.809 %25
g — Mustafa Arif KUME 1978 yilinda istanbul’da dogmustur. ilk, orta ve lise egitimini
Yatinm Gelirleri 352.597005 530434.613 %50 Istanbul'da tamamlamisti. 2000 yilinda Mugla Universitesi 1.1B. Fakultesi
. . _ _ o Isletme Bolumi'nden basari ile mezun olmustur. Mezuniyetinin akabinde egitim
Yatinm Giderleri 328369010 k75412987 foltS hayatina Avustralya’da devam etmis ve 2005 yili sonunda RMIT Universitesi
Diger/Olagandisi Yonetim Bilgi Sistemleri Bolimi'nden mezun olmustur. Mezuniyetinden
G/KveG/Z -8.339.871 -27.209.238 %226 sonra Avustralya'da bilgi teknolojileri sektérl ve hizmet sektérinde 5 il
A " kadar calismisti. 2010 yili sonunda Turkiye'ye kesin dénls yapan Mustafa
MALI KAR 121.682.346 160.328.196 %32 Arif KUME, Doga Grup ¢atisi altinda faaliyet gosteren sirketlerde Gst diizey
yoneticilik godrevlerini Gstlenmis ve ydnetim kurullarinda goérev almistir. 2014
Doga Sigorta, finansal getiri avantajlarini en uygun sekilde kullanmis olup, yil sonu déviz kurunun degerlenmesinden ve faiz uiindan itibaren Doga Sigorta A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi gorevini
getirisinden yilksek bir yatirim geliri elde etmistir. 2021 yilinda yatirim gelirlerindeki artis orani 2020 uilina gore %50 olarak strdarmektedir.
gerceklesmistir.

2. YONETIM ve KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI BOLUMU

2.1 Yonetim Kurulu

Miislim Berk KIRMIZI

Yonetim Kurulu Uyesi

1991 istanbul dogumlu olan Muslim Berk KIRMIZI, Leibniz Universitat

Nihat KIRMIZI

Yonetim Kurulu Baskani

1978 Sanlurfa dogumlu olan Nihat KIRMIZI iletisim ve finans alanlarinda ytksek
agrenim gérdd. Master derecesini Marmara Universitesinde muhasebe ve
finans alaninda aldi. Finans ve islami finans alaninda cesitli calismalar yapmakta
olan Nihat KIRMIZI Turkiye'de kooperatif olarak kurulan ilk katilim sigortaciiginin
da kurucusudur. Finans, egitim, saglik ve sanayi alanlarinda birgok sirketi olan
grubun ve sirketlerinin Gst dizey yoneticisidir. Doga Sigorta Yénetim Kurulu ve
icra Kurulu Baskani olan Nihat Kirmizi sigortacilik alaninda katiim sigortaciigin
yayginlasmasi ve islami finans sektériine yetismis personel kazandirmakla ilgili
calismalarina devam etmektedir.

Hannover'da Mimarlik 6dgrenimi gérdid. Mezun olduktan sonra Amerika
Birlesik Devletleri ve Almanya’da farkl projelerde yer alarak mimarlik alaninda
calisamalarda bulundu. Egitimini aldigr mimarligin yani sira Dogda Sigorta’daki
gorevleriyle sigortacilik alaninda faaliyetlerde bulunmustur. Saglik, insaat ve
editim gibi farkl alanlarda faaliyet gésteren sirketlerin de yénetim kurullarinda
yer almaktadir. ingilizce ve Almanca dillerini iyi derecede bilen KIRMIZI, istanbul
Universitesi Yénetici MBA yiiksek lisans editimine devam etmektedir. 2018
Genel Kurulu ile Doga Sigorta A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi gérevine atanmistir

Nabi KIRMIZI

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

27 Aralik 1964'te Sanliurfa'da dogan Nabi KIRMIZI iktisat Fakultesi mezunudur.
Yiiksek lisansini istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiist Iktisat Fakiiltesi
anabilim dalinda tamamlayan KIRMIZI, TURMOB (iyesi olarak mali misavirlik
ruhsati ile Kamu Gézetim Kurumu'na bagl bagimsiz denetci ruhsatina sahiptir.
Cesitli sektérlerde, yurtici ve yurtdisinda faaliyet gésteren sirketlerin kurucu
ortakhd@ini strdtrmekte ve yénetim kurullarinda yer almaktadir. Saglik sektdrinde
faaliyet gosteren Doga Hospital A.S'nin Yonetim Kurulu Baskanhgr ve kurucu
ortaklarn arasinda bulundugu Doga Sigorta'nin Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi
g6revlerini stirdtrmektedir.

Coskun GOLPINAR
Genel Middr - Dogal Uye

is yasamina 1984 yilinda Kog Holding biinyesinde mimar olarak baslayan Coskun
GOLPINAR, 1986-87 yillari arasinda Akbank A.S/de mimar olarak grev almistir.
1989 yilindan itibaren kariyerine sigorta sektdriinde devam eden GOLPINAR,
1989-1992 uillan arasinda Halk Sigorta A.S.de Risk Mhendisligi Madira olarak
calismis, daha sonra gectidi Yapi Kredi Sigorta’da 1992-1996 uillan arasinda
Teknik Grup Madird, 1996-2004 uyillan arasinda Yangin, Mihendislik ve
Nakliyat branslarindan sorumlu Genel Mdur Yard., 2004-2013 uillari arasinda
ise Pazarlama, Bankasulrans, Banka ve Dogrudan Satis kanallarindan sorumlu
Genel MidurYard. olarak calismisti. 2013-2015 uillari arasinda Can Brokerlik ve
Reastrans A.S/de Genel Mudiir olarak gérev alan GOLPINAR, 2016 yilinin Mart
auinda Genel Mudir Yardimaisi olarak calismaua basladidr sirketimizde, 2016
yihnin Haziran ayindan bu yana Genel Middr olarak gérev yapmaktadir. Vildiz
Teknik Universitesi, Mimarlik Balimd'nden mezun olan GOLPINAR, ingilizce
bilmektedir. Evli ve bir cocuk babasidir.




Emre ALKIN

Yonetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Emre ALKIN 1987'de Saint Michel Fransiz Lisesi'ni ve istanbul Universitesi
iktisat Fakultesi’'ni 1991'de bitirdikten sonra, 1993 yilinda istanbul Universitesi'nde
lisanststl egitimini tamamladi. 1996 uilinda doktorasini yine ayni Gniversitede
tamamlauarak 1997'de “docent”, 2002 yilinda ise “profesér” unvanini aldi.
1999-2003 ylllar arasinda IMKB Baskan Danismanhig, 2000 yilinda TiIM Genel
Sekreterligi, Vergi Konseyi Uyeligi gérevini ytriiten Prof. Dr. Emre ALKIN; Cukurova
Holding, Dogan Holding, Anadolu Holding ve Altinbas Holding’'de gérev yapti.
Cesitli gazetelerde ekonomi kdse yazarhigl, TV8, SKYTURK, A HABER, CNNTURK,
TRTHABER, TV100 gibi televizyon kanallarinda ekonomi yorumculugu yapan Prof.
Dr. Emre ALKIN, Diinya Gazetesi'nde “Paylasmasak Olmazd!” isimli sayfasiyla
icimizdeki kahramanlara yer vermektedir. Altinbas Universitesi Rektér Yardimcilidi
yapmis olan ALKIN, izmir'in spor kuliplerinden Goztepe Sportif A.S/de Yonetim
Kurulu Uyeligi ve Turkiye Futbol Federasyonu Genel Sekreterligi de yapmistir.
2017-2019 ylllari arasinda Galatasaray Sportif A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gérev almistir . ALKIN, “Uzlasmazlik Cézimil” konusunda sirketler ve
kamu arasinda ulusal ve uluslararasi calismalara katiimaktadir. Odeme Sistemleri,
Mobil Teknolojiler, Finans ve Mali Konular ile ilgili uluslararasi sirketlerde goérev
yapmaktadir. Prof. Dr. Emre ALKIN'in; “Risk Management”,“Finansal Araciligin
Evrimi”, “Bankalarda Risk Yénetimine Giris”, Yalin Alpay’la birlikte kaleme aldig
“Dinden Buguline Gaziantep”, “Her Sey Ekonomi Degil”, "Paylasmasak Olmazd!”,
“Fikret Mualla’'min Sanati” ve 2017 yilinin en iyi is kitabi secilen “Olaylarla Tlrkiye
Ekonomisi” isimli, biri ingilizce olmak Gzere sekiz kitabl bulunmaktadir. Ayrica
insan iliskilerinin diinden bugiine evrimi Gzerine yazdigl “Seve Seve Aldattim”
isimli kitabi da 2017'nin cok satan kitaplar arasinda yer almistir. 2018 Eulul ayinda
cikan "Mikemmeli Arayan Kadin" isimliilk romani ile de blyik ses getirmistir. 2019
yihnin Kasim ayinda cikmis olan "iktisattan Cikis" kitabi oldukca begdenilmis ve tim
geliri Mutlulugun Adresi Sosyal Yardimlasma Dernedi'ne bagislanmustir. Prof. Dr.
Emre ALKIN, iki cocuk babasi olup, Tiirkce, ingilizce ve Fransizca konferanslar
vermektedir.

2.2 Ust Yonetim

Ercan KOSOGLU
Genel MUdur Yardimcis! - Hasar ve Hukuk

is yasamina 1989'da RAM Dis Ticaret Sirketinin Cezayir subesinde calismakla
baslayan Ali Ercan KOSOGLU, 1989-1993 arasinda yurtdisi santiyelerde calismis,
1993-2000 arasinda Halk Sigorta A.S/de Risk Yoénetimi, Mhendislik ve Yangin
departmanlarinda gorevler almisti. 2000'de gectidi Commercial Union Sigorta'da
ve 2003-2005 arasinda Marsh Sigorta ve Reastrans Brokerligi'nda Teknik Mddr,
2005-2006 arasinda Oyakbank’ta Sigorta Mudurti, 2006-2008 arasinda Marsh
Sigorta ve Reaslrans Brokerlidi'nda Satis Mudurid, 2008-2009 arasinda Dubai
Group Insurance A.S/de Teknik Grup MUdUrd olarak, 2009-2014 arasinda Zurich
Sigorta’da Nakliyat Sigortalari ve is&Strateji Gelistirme alanlarinda calismistir. 2014'te
Martin&Martin Sigorta ve Reaslrans Brokerlig'nda Genel MUdtr Yardimcisi olan
KOSOGLU, 2015'te Greco JIT Sigorta ve Reaslrans Brokerligi'nda CEQO, ardindan
April Geng Sigorta ve Reastirans Brokerlidi'nda Teknik Grup Madrd olarak gérev
yapmistir. 2016 uihnin Haziran ayindan itibaren sirketimizde Genel Mddtr Yardimcisi
olan KOSOGLU, hasar ve hukuk stireclerinden sorumludur. ITU insaat Mihendisligi
mezunu olan KOSOGLU ingilizce ve Fransizca bilmektedir. Evli ve iki cocuk babasidir.

Adnan SIGIN

Genel Mudur Yardimcisi - Satis ve Bolgeler

Profesyonel yasamina 1989 yilinda Basak Sigorta A.S. Glney Anadolu Bdlge
Muadurligi’'nde baslayan Adnan Mehmet SIGIN, 1997-1998 yillari arasinda
Gaziantep Irtibat Biirosu’'nda gérev yapti. 1998 yilinda Kapital Sigorta A.S/ye
gecen SIGIN burada Guiney Anadolu Bélge Mudurti olarak gérev aldi. Daha
sonra gectigi Yapi Kredi Sigorta A.S/de 2000-2011 yillarn arasinda Glney
Anadolu Bélge Miduirt, 2011-2014 yillar arasinda ise Anadolu Bélgeler Grup
Baskani olarak gorev yapti. 2016 yiindan bu yana sirketimizde calisan Adnan
Mehmet SIGIN, gérevine satis ve bélgelerden sorumlu Genel Madur Yardimcrsi
olarak devam etmektedir. Cukurova Universitesi, Ziraat Fakultesi'nden mezun
olan SIGIN, ingilizce bilmektedir. Evli ve bir cocuk babasidir.

girven dogasnda var

Mehmet TUMER
Genel MUdur Yardimcist - Teknik

is hayatina 1992 uilinda baslayan Mehmet TUMER, bankacilik ve tekstil
sektdrinde bir stre calistiktan sonra kariyerine sigorta sektériinde devam
etmistir. Sigorta sektdriinde sirasiyla Yapi Kredi Sigorta’da Nakliyat Sigortalari
MUdur Yardimeisi, Kurumsal UW Mdir Yardimeisi Bankastrans Maduars, Oto
ve Sorumluluk Sigortalan Kidemli Madrd, Allianz Sigorta’da Motor ve Nakliyat
Sigortalar Kidemli Mdur(, Generali Sigorta’da Oto ve Oto disi UW, reaslrans ve
fiyatlandirmadan sorumlu Genel Mdar Yardimaisi olarak gérev yapmistir. 2018
yihnin Ocak ayindan bu yana sirketimizde teknik alanda sorumiu Genel Madar
Yardimcisi olarak calismaktadir. Lisans editimini Orta Dogu Teknik Universitesi
isletme Bolimun'de tamamlayan TUMER, iyi derecede ingilizce bilmektedir.

Fehmi OZBALKAN
Genel Mudiir Yardimaisi- Mali isler

1978 Bursa dogumlu olan Fehmi OZBALKAN, orta 8gretimini Bursa Anadolu
Lisesi'nde tamamladiktan sonra, 2001 yilinda Bogazici Universitesi, Siyaset
Bilimi ve Uluslararas {liskiler Bolum'nden mezun olmustur. Yiiksek ddrenimine
A.B.D/de devam etmis ve University of lllinois Urbana-Champaign’de arastirma
ve 6dretim gdrevlisi olarak ¢alismistir. Finans ve siyaset bilimi dallarinda iki ayri
master diplomasina sahiptir. Profesyonel yasamina 2006 yilinda Is Portféy
Yoénetimi A.S/de Fon Yoéneticisi olarak baslamisti. 2007-2008 uyillari arasinda
Garanti Portféy Yonetimi A.S/de Ozel Portféy Yoneticisi, 2009 yilinda HSBC
Portféy Yénetimi A.S'de Sabit Getirili Fonlar Mtdar Yardimcisi, 2009-2011 yillar
arasinda Allianz Turkiye’'de Yatinm Yéneticisi, 2011-2019 yillan arasinda Ergo
Sigorta A.S'de Kurumsal Finans MdUrd ve Yatinm Yoéneticisi olarak gérev almistir.
2019 yihinin Eyldl ayindan itibaren sirketimizde CFO (Mali islerden Sorumlu
Genel MiidUr Yardimcist) olarak calismaktadir. ingilizce ve Fransizca bilmektedir.
Evli ve bir cocuk babasidir.




YONETIM VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI BOLUMU

Nuray DAY
Grup Madura — Mali ve idari isler

is yasamina 1995 yilinda is Diinyasi Vakfi'nda sigorta ve 8n muhasebe alaninda calisarak
baslamis olan Nuray DAY, 1997 uilinda gectigi Commercial Union Hayat Sigorta A.S definansal
danisman olarak, 1998-2001 yillar arasinda Akdeniz Sigorta A.S/de Nakliyat ve Mihendislik
MUdUrlaga sorumlusu olarak, 2001-2002 ylllar arasinda Sigmar Sigorta Aracilik Hizmetleri
Ltd. Sti/nde sigorta sorumlusu olarak ¢alismistir. Kariyerine 2002-20089 uyillari arasinda SBN
(Ticaret) Sigorta A.S/de Muhasebe ve Finansman Mudur Yard. olarak devam etmis olan
DAY, 2009-2012 yillari arasinda Ankara Anonim Tiirk Sigorta Sirketi'nde Blitce ve Mali isler
MUdUr Yard. olarak, 2012-2013 yillari arasinda ise S.S. Koru Sigorta Kooperatifi'nde Mali ve
idari Isler Mtidtirti olarak calismistir. 2013 yilindan bu yana sirketimizde calismakta olan DAY,
Mali ve idari isler Grup Midiri olarak gérev yapmaktadir. Nuray DAY Anadolu Universitesi,
1.1.B.F. Maliye Baltimi'nden mezun olup ingilizce bilmektedir.

Umit GULTEKIN
Grup Madurd - Oto Hasar, Ricu, Musteri Hizmetleri Merkezi

Meslek hayatina 2002 yilinda Allianz Sigorta Hasar Departmaninda baslamis olan Umit
GUITEKIN burada 2002-2003 ylllan arasinda oto ve milhendislik hasarlari konusunda
uzman, 2003-2004 yillan arasinda Ozel Projeler ve Underwriting Supervisor’, 2004-2005
yillari arasinda Oto ve Oto disi Hasar Supervisor’, 2005-2008 yillari arasinda Proje Gelistirme
Supervisor’l, 2006-2009 yillari arasinda oto hasarlarindan sorumlu Proje MUddr Yardimcisi
olarak calismistir. Kariyerine 2009-2010 yillan arasinda Mapfre Sigorta’da Hasar Madir
Yardimaisi olarak devam eden GULTEKIN, 2010 yilindan 2015 yilina kadar Carglass firmasinda
IT ve Hasardan sorumlu Operasyon Direktord olarak gérev yapmisti. 2015 uilinda Axa
Sigorta’'ya gecmis olan Umit GULTEKIN burada da 2015-2017 yillari arasinda Hasar Lojistik
MUQdart olarak galismistin 2017 Temmuz ayindan bu yana sirketimizde calismakta olan
GULTEKIN, halen Riicu, Hasar (Oto), Misteri Hizmetleri Merkezinden sorumlu Grup Middri
olarak gérevine devam etmektedir. Sakarya Universitesi Elektrik, Elektronik Mihendisligi
Bslumi'nden mezun olan GULTEKIN ingilizce bilmektedir. Evli ve bir cocuk babasidir.

Duran CAKI
Grup M{durd - Lojistik, AR & GE ve is Gelistirme

Meslek hayatina 2003 yilinda otomotiv sektériinde baslamis olan Duran CAKI sirasi ile 2003-2005
yillan arasinda Nissan Gulan yetkili servisinde Yedek Parca Uzmani, 2005-2007 yillari arasinda
Birmot (Otokoc) Otomotiv'de Toptan Yedek Parca Bolge Yoneticisi ve 2007-2011 yillari arasinda da
(etas Renault yetkili servisinde Servis Yoneticisi olarak calismistir. Sigortacilik sektdriindeki kariyerine
2011 yiinda Liberty Sigortaile baslamis olup burada 2011-2013 yillari arasinda Hasar Denetim Uzmani
olarak gorev almistir. 2013-2017 ulllari arasinda Axa Sigorta'da Anlasmall Kurumlar Uzmani, 2017-
2018 yillari arasinda TOFAS Tiirk Otomobil Fabrikasinda Is Gelistirme Yéneticisi ve 2018-2019 yillari
arasinda Celik Motor'da Hasar Denetim Yoneticisi olarak gérev almistir. 2019 Mart ayindan bu yana
sirketimizde calismakta olan CAKI, gérevine halen Lojistik, AR & GE ve is Gelistirme miidirliklerinden
sorumlu grup middrt olarak devam etmektedir. 2005 yilinda Marmara Universitesi Otomotiv
Ogretmenligi ve 2021 yilinda Trakya Universitesi Makine Miihendisligi'nden mezun olan CAKI halen
Trakya Universitesi Makine Miihendisligi Bolimi'nde yiiksek lisansina devam etmektedir. Evli ve iki
cocuk babasidir.

ipek GUNER

Kurumsal Satis ve Alternatif/Dijital Dagitim Kanallari Grup Mddr(

Lise egitimini FMV Isik Lisesinde tamamlayan GUNER, 2001 yilinda istanbul Universitesi
Sosyoloji bliminden mezun olmustur ve ingilizce bilmektedir. Is hayatina 2002 yilinda Kog
Allianz'da Koc Grubu Isleri Misteri Yoneticisi olarak baslamis ve 2006 yilina kadar ayni gérevde
devam etmistir. Sonrasinda, sirasiyla 2006-2008 yillari arasinda Aon Risk Solutions sirketinde
Global isler Portfy Yoneticisi, 2008-2010 yillarinda Marsh sirketinde Kurumsal Satis Yoneticisi,
2010-2016 ylllari arasinda Zurich Sigorta sirketinde Kurumsal Bélge Broker ve Captive Acenteler
Mudur Yardimaisi olarak gérev almistir. Sirketimizde 2017 yilindan bu yana Baytk Misteriler ve
Kurumsal Satis Muduirii olarak gérev alan ipek GUNER, 1 Temmuz 2020 itibari ile Kurumsal Satis
ve Alternatif / Dijital Dagitim Kanallan Grup Midur( olarak hizmet vermeye devam etmektedir.
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Vedat OZER

Satis Grup Madurd — Anadolu Bdlgeleri

Meslek hayatina TOBANK ta calisarak baslamis olan Vedat OZER, 1984 - 1986 yillari arasinda
Mifettis, 1986 - 1990 yillarn arasinda Banka Sigorta MadUrU olarak ¢alismistir. 1990 uilinda
Yapi Kredi Sigorta A.S/ye gecmis olan OZER, 1990 - 1993 yillari arasinda Ankara Bélge Mudir
Yard., 1993 - 1994 yillar arasinda izmir Bélge Miidirl, 1994 - 1997 yillan arasinda Ankara
Boélge Mudirl, 1997 - 2002 ylllan arasinda ise Grup Baskani olarak gorev almistir. Daha
sonra kariyerine 2002 - 2014 yillar arasinda Bilgorta Brokerlik A.S./de Genel MdUr olarak
calisarak devam eden Vedat OZER, 2014 - 2016 ylllar arasinda Ankara Soférler Odasi'nda
Danisman olarak calismistir. Bilkent Universitesi Bankacilik ve Finans Béliminde 13 yil
boyunca Uygulamali Sigorta dersi vermistir. 2016 yilindan bu yana sirketimizde calismakta
olan OZER, ic Anadolu, Ege, Karadeniz, Antalya ve Adana Bélgelerinden sorumlu Satis
Grup Mudurd olarak gérev yapmaktadir. Gazi Universitesi, 1.1.B.F. Bankacilik ve Sigortacilik
Bolum’'nden mezun olan Vedat OZER, evli ve bir cocuk babasidir.

2.3 insan Kaynaklari Uygulamalarina iliskin Bilgiler
2021 uil Insan Kaynaklari faaliyetleri farkl basliklar altinda ele alinacaktir:
1) ise Alim Faaliyetleri

2) Calisan Verileri

3) Egitim Faaliyetleri

4) Isveren Markalasmasi ve Stirec Gelistirme Faaliyetleri

5) Performans ve Karigyer Yonetimi Faaliyetleri

6) Covid-19 Kapsamindaki Faaliyetler

7) Diger Projeler

1) ise Alim Faaliyetleri

2021 uil sirketimizin organizasyonel yapisindaki bliyiimenin devam ettigi bir yil olmustur. Sigortalilarimiza daha hizl ve kaliteli
bir hizmet verilmesini sadlamak ve artan prim tretiminin yarattigi operasyon hacmini karsilamak icin kadromuz hem nicelik
hem de nitelik agisindan genisletilmistir.

Bu kapsamda 2021 yili icinde sirketimizde ise baslayan personel sayisi ve cinsiyet bilgisi asagidaki tablolarda belirtilmistir.

iSE BASLAYAN KiSi SAYISI CiNSIYET KiSi SAYISI
31

68
37

2) Calisan Verileri

Sirketimizde 31.12.2021 tarihi itibari ile calisan personel sayisi 286 olup, bu personellere ait demografik veriler asadida tablo

ve grafikler ile paulasiimistir.
CINSIYET CALISAN SAYISI EGITiM DURUMU KiSi SAYISI
139 6
Lise 4]

147
Genel Toplam 286 On Lisans 68
Lisans 157

Yiiksek Lisans 14
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L) isveren Markalasmasi ve Siirec Gelistirme Faaliyetleri
®ECGITIM
DURUMU

oCINSIYET

2021 uilricinde sirketimizin kurumsal yiztni yansitacak ve gliclendirecek, potansiyel adaylara ulasim saglamamizi kolaylas-
tiracak Instagram ve Linkedin sayfalari kuruldu. Bu sayfalar tizerinden is ilanlarimizi, sigortacilik ve is hayatiile ilgili en gtincel
bilgileri ve insan Kaynaklari stireclerimiz ile ilgili temel bilgileri takipcilerimiz ile bulusturuyoruz.

Doda Sigorta'da
ise Alim Siirecinde .
Seni Neler Bekliyor? I{ LICLL.
B
® Kadin ® Erkek ®ilkokul ®Lise ®Lisans ®OnLisans ®YiksekLisans
»

3) Egitim Faaliyetleri
2021 yihnda calisanlarimizin kisisel ve mesleki gelisimlerini destekleyecek 26 farkh baslikta 39 egitim organize edilmistir. Bu ' DOGA SIGORTA
egitimlere ait detayl bilgi asadidaki grafik ve tablolarda paylasiimaktadir. KARIYER Stabed m?@g

Toplam Egitim Sayisi | Toplam Katilimci Sayisi
39 | 626

_ bi’ tikla
DOGA'DA KARIYER

Katilimci
Sayisi

Oryantasyon 8 68
Kisisel Gelisim 9 490
Mesleki Gelisim 22 68

Egitim Tard SANATIN G020 DOGA'DA

# DOMNYASA NATG ]

®EGITIM N3
T Suraya Suraya da temel
TURU Doda Sigorta Bzelliklerini yazalim: c U N I

Colisom izelim.. S PARLAT!
= Mgt odskld,

: CV'nizdeki

Gnemli alanlardan

biri de Referanslar

bilimidiir.

[ < e e

Earpartmars Virmrdara <8 WR W
B - i i 9

pogana

® Kisisel Gelisim ® Oryantasyon KARIYER




YONETIM VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI BOLUMU

5) Performans ve Kariyer Yénetimi Faaliyetleri
a) Performans Degerlendirme

Performans Dedgerlendirme Sistemimizin HRWEB Uzerindeki kurgusu 2021 yiinda tamamlanmis ve 2022 yilinda on-
line Performans Dederlendirme Sistemi’'ne gecis yapacak sekilde hazir hale getirilmistir. 2022 yili icinde ¢alisanlar he-
deflerini HRWEB sistemine girebilecek ve buradan takip edebilecekler. Yil sonu hedef degerlendirmeleri de uine online
sistem Uzerinden tamamlanacaktir.

b) Kariyer Yonetimi

2021 yil Ocak, Mart ve Temmuz aylarinda olmak Gizere calisanlarimizin bilgi, beceri ve yetkinlikleri kapsaminda sirket ici
atamalar ve gérev dedisiklikleri yapilmistir. Toplamda 25 calisanimiz bu yil icerisinde terfi almistir.

2022 yiliicerisinde performans yénetiminin de devreye alinmasi ve pozisyon bazl kariyer haritalarinin olusturulmasi
ile birlikte stirecin daha somut ve sistematik bir hale donustirtlmesi hedeflenmektedir.

6) Covid-19 Kapsamindaki Faaliyetler

2021 yilinda da devam eden Covid-19 siirecinde Ust Yénetim ve insan Kaynaklari olarak giindem surekli takip edilmis ve
calisanlarimizi riske atmadan, gerekli dnlemler alinarak ¢alismalarimiza devam edilmistir.

2021 uili icinde sirket olarak evden calisma slrecimiz devam etmistir. Calisanlarimiz asilama strecleri ile ilgili olarak sdrekli
bilgilendirilmistir. Isi geredi ofise gelmesi gereken ¢alisma arkadaslarimizdan hem kendi hem de calisma arkadaslarinin sag-
liklarini korumak adina asi kartlari talep edilmis, asi karti olmayan ¢alisanlar icin PCR testi zorunlu tutulmustur.

7) Diger Projeler
a) Dijital iK Platformu HRWEB

2021 yili itibar ile dzlik, ise alim, izin strecleri, performans, kariyer ve yetenek ydnetimi, biitce ydnetimi vb. IK stirecle-
rinin dijital ortama tasinmasi amaci ile calismalara baslanmistir. SabanciDX ile yapilan isbirligi kapsaminda, 2021 Mauis
doénemi itibari ile dijital platform canli yayina alinarak tim calisanlarin kullanimina acilmistir.

hfwe‘b INSAN KAYNAKLARI UYGULAMALARI

b) Calisan Destek Programi

Nisan ayinda hayata gecirdidgimiz Calisan Destek Programi pek cok gelismis Glkede yaugin olarak kullanilan, calisan-
larin yasam kalitesi ve verimliligini artirmaya yonelik genis kapsaml, 7 gin 24 saat rehberlik hizmeti sunan bir destek
programidir. Bu program ile amacimiz, Doda Sigorta ¢alisanlarinin is ve 6zel hayatlarinda vakit ayirmakta ya da basa
cikmakta zorlandiklari, performans ve verimliliklerini etkileyen yasam olaylarinin ¢éztmine destek olmaktir.

Bu kapsamda c¢alisanlarimiz psikolojik danismanliktan hukuki bilgi danismanhging, tibbi bilgi danismanhgindan sosyal
yasam danismanhdina kadar bir¢ok alanda, alanlarinda uzman olan profesyonellerden 7/24 hizmet alabilmektedirler.
Ayni zamanda c¢alisanlarimizin 1. derece yakinlari da bu hizmetten sinirsiz olarak faydalanmaktadirlar.
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c) Pozisyon Bazli Gorev Tanimlari

2019 uilricinde baslanmis olan, her bir pozisyona ait gérev ve sorumluluklarin belirlenmesi kapsamindaki ¢alisma 2020
yilritibari ile tamamlanmustir. Uzaktan calisiimasi nedeniyle, 2021 yilinda mevcut calisanlarimizin gérev tanimlari M-Fi-
les programi Gzerinden teblig edilmistir.
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2.4 Sirketin Organizasyon Yapisi 2.5 Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
a. Saglanan huzur hakki, tceret, prim, ikramiye, kar payr gibi menfaatlerin toplam tutari bagimsiz denetim raporu 1.6 baslikli

dipnotlarda belirtilmistir.

b. Verilen ¢denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleriile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin top-
lam tutarlari dipnotlarda belirtilmistir.

2.6 Genel Kurul Hakkinda Bilgiler
Sirketimizin 2021 yili Genel Kurulu 2022 uiliicerisinde yapilacaktir.

2.7 Genel Kurul'a Sunulan Ozet Yonetim Kurulu Raporu

Sirketimiz 2021 yilinda 2.143 Milyon TL prim lretimi gerceklestirmistir. Bu yilin faaliyetleri sonucunda
126 Milyon TL vergi sonrasi kar elde etmistir. 2021 yilinda vergi sonrasi kar ile birlikte Ozkaynaklarimiz
483 Milyon TL'ye, Nakit Varliklarimiz 1.297 Milyon TL'ye ve Aktif Buyiikligiimiiz 2.603 Milyon TL'ye
ulagmistir. Bu sonuglarla sirketimizin 2021 yili Ozkaynak Karlilik Orani %45 olarak gerceklesmistir.

E;' L
Coskun Gaolpinar

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Hukukve
Bedeni

2.8 is Siirekliligi

Doga Sigorta A.S. is stirekliligi calismasi birinci fazi kapsaminda gerceklestirilmesi planlanan Risk Analizi ve is Etki Analizi ca-
lismalari departmanlarin katilimiyla 2021 yilinda tamamlanmistir. Afet yedekleme calismalari; Bilgi Teknolojileri Departmani
ile koordineli olarak calisan ic Kontrol ve Kurumsal Risk Yénetimi Departmani ile birlikte strdiriilmektedir. is Strekliligi Komi-
tesi yil icinde belirli araliklarla toplanarak bu alanda yapilmis dénemsel faaliyetleri degerlendirip, her sene farkl senaryolarla
yapilacak test ve tatbikatlar ile ¢alisanlarin farkindalik seviyesini azami seviyede tutacaktir.

29 Risk Yonetimi

Doga Sigorta A.S. risk yénetimi politika ve proseddrleri; sirketin gelecekteki nakit akimlarini ihtiva ettigi risk ve getiri yapisini
ve buna badli olarak faaliyetlerin niteligi ve diizeyini izlemek, kontrol altinda tutmak ve gerektiginde dedistirmek amaci ile
belirlenmistir.

Doga Sigorta A.S. risk yénetimi standartlarinda tim is sreclerinin bir parcasi olan risk ydnetimi faaliyetlerinin amaci; maruz
kalinan finansal, sigortacilik kaynakli ve operasyonel risklerin toplu olarak takibi ve bunlarin énemli finansal géstergelere
(karhlk, sirket degeri, sermauye, likidite) olan etkilerini 6lgcmektir
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Risk ydnetimi ekibinin rold, Gst yénetimin sirketin maruz kaldigi riskleri onayladigindan, risklerin olumsuz gelisiminin Hisse Senedi Riskleri

sonuclarini anladigindan ve islerin kéttiye gitmeye baslamasi durumunda eyleme gecilebilir planlara sahip oldugun-

Gayrimenkul Riski

dan emin olmaktir. Bu olgu; risklerin kazanclar, sirket degeri, sermaye ve likidite Gzerindeki etkilerini farkli senaryolar Faiz Riski
altinda gobsteren risk istahi cercevesi yoluula saglanir. Ozel Sektdr Bono Riski
Piyasa Riskleri Varlik Bazli Finansal Yatinm Riski

. . FINANSAL RISKLER Alternatif Yatirim Riskleri

29.2 Risklerin Siniflandiriilmasi S
Doviz Riski

Volatilite Riski

29.21 Finansal Riskler Baz Riski
Kredi Riski Karsi Taraf Riskleri

Mali piyasalarda ve ¢esitli yatirim araclarinda meydana gelebilecek olasi dalgalanmalarin yaratacadi faiz, kur ve Likidite Riski Likidite Riski

gayrimenkul fiyatlarindaki degisimlerin sirket finansal gostergelerine olan etkileri 6l¢tlmekte ve olasi etkilerin : T
Yetersiz Rezerv Riski

risk limitlerinin altinda kalmasini saglamak amaci ile aksiyon planlari devreye sokulmaktadir. Finansal riskler ile Rezerv Riski
ilgili yapilan ¢alismalar dahilinde reastirans yapimiz da sirket bazinda incelenmekte ve uluslararasi derecelendir- Yikselen Riskler
me kuruluslarl puanlamasina gére siniflandirilarak reastirans risklerimiz yine Doga Sigorta A.S. standartlarinda HAYAT DISI Ticari Yazim Riski
kullanilan modeller ile élctimektedir. SIGORTACILIK Sigortacilik Riski Fiyatlama Riski
RISKLERI Musteri Deger Riski
o Katastrof Riski - Dogal Afet
29.2.2 Sigortacilik Riskleri Katastrof Riski Katastrof RisKl -~ Tnean
Sigorta sdzlesmelerine bagl olusan bu riskler kapsaminda, sigorta konusu olayin gerceklesmesi durumunda Sirket ici Suistimal Sirket ici Suistimal ve Yetkisiz islemler
meydana gelebilecek finansal kayip, istatistiksel metotlar ile éictiimekte ve bunun karsiiginda sirketin sahip Sirket Disi Suistimal Sirket Disi Suistimal ve Sistem Guvenligi
olmasi gereken asgari sermaye tutari belirlenmektedir. Bu élcimler Doga Sigorta A.S. standartlar ve Hazine isyeri Guvenligi Calisan lliskileri, Ayrimcilik
ve Maliye Bakanhgi Sigortacilik Genel Midurligid’'nce belirlenen igsel modeller dahilinde uapilmakta ve dizenli ve istihdam Givenli Calisma Ortami
olarak raporlanmaktadir. Uygulamalar Personel Yonetimi (Kritik Calisan Kauiplarr)

Uugunluk, Bildirim ve Uyum Sorumluluklari ( Yanlis Satis,
Agresif Satis, Yanlis Yonlendirilen Pazarlama Materyali)

Musteri, Urtin ve Is Uygun Olmayan ve Kanun Disi is ve Piyasa
Uygulamalari | Uygulamalar (Antitrost, Lisansiz Satis, Kara Para, Yasal
Uyumsuzluklar)

Urain Hatalar, (Urtin Eksiklikleri ve Model Hatalar)

29.2.3 Operasyonel Riskler

Sirket faaliyetlerine ve is streclerine olumsuz etkisi olabilecek olasi risklerin tespit edilip yénetilmesi amaciyla
yapilan ¢alismalar risk yénetimi birimince ydritilmektedir. Operasyonel riskler hatali olabilecek i¢sel strecler-
den, personel ve sistemlerden ya da dis olaylardan kaynaklanan, dogrudan ya da dolayli olarak ugranilabilecek
zararlari kapsamaktadir.

Sl aL Maddi Varliklara Dogal Afet ve Diger insan Kaunakli Felaketler

RISKLER Gelebilecek Zararlar
i¢ Kontrol ve Kurumsal Risk Yénetimi Departmani, maruz kalinabilecek operasyonel risklerin belirlenmesi, 6ngd- Sistern Hatalari ve is Bilgi Glvenligi
rdlmesi, 8lctimesi ve izlenmesi gérevlerini ydratmektedir. Kesintileri Sistern Kesintileri

Tum departmanlari kapsayan ve kendi kendini degerlendirme ydntemi ile tanimlanmis riskler diizenli araliklarla Islem Hatalari ( Or: Hatali Hasar Odemeleri)

glncellenmekte ve dlgiimektedir.

Yazilim ve Hasar Streclerindeki Hatalar
Kamuua Aciklama ve Raporlama Hatalar

Tanimlanan riskler, ic Kontrol ve Kurumsal Risk Yénetimi Departmani tarafindan izlenerek riskler ile ilgili alinmis

onlemler, izleme ve gincelleme faaliyetleri kapsaminda titizlikle yarattlmekte ve dizenli araliklarla raporlan- Islem Y6netim ve . Proje Y8netim Hatalari
maktadir. Doga Sigorta A.S. Risk Yonetimi standartlarinda maruz kalinan risk gruplarini belirleyen tablo asadi- Strec¢ Hatalar ¢ Servis S§g|aU|C||arln|n Hatalari ve DUSUk
daki qibidir- Performanslari (Baglh Acenteler, Satis ve Provizyon

gibidir: Ekipleri)

Dis Servis Saglayicilarinin Hatalari ve DUsik
Performanslari




FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

3. FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMINE ILISKIN
DEGERLENDIRMELER

3.1 ic Denetim

Mustafa Ozgiir GOKALP
ic Denetim Miidiiri

1965 Kahramanmaras dogumlu olan Mustafa Ozgur Gokalp Marmara Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakltesi iktisat
BolimU mezunudur. Calisma hayatina 1989 yilinda Halk Sigorta’da basladi. Sigorta sektdriindeki yaklasik 25 yillik calisma
ddneminde; toplam 14 yil ic Denetim Departman Yéneticiligi yaninda Finansman, Teknik Uyum, idari isler Gider Yonetimi
maduarlikleri gdrevinde bulunmustur. Mustafa Ozgiir Gékalp, Eylil 2016 tarihinden itibaren Doda Sigorta ic Denetim Maduri
olarak gérev yapmaktadir.

2021 Yili ic Denetim Faaliyetleri;

ic denetim faaliyetleri, Sigorta ve Reastrans ile Emeklilik Sirketlerinin i¢ Sistemlerine iliskin Yénetmelik geredince Yénetim
Kurulu'na bagl olarak gérev yapmakta olan ic Denetim Birimi tarafindan ytrtittimektedir. 2021 yilinda ic Denetim Birimi, bir
ic Denetim Muduri ve ic Denetim Uzmani olmak Gzere 2 kisiden olusmaktadir.

Yénetim Kurulu'na direkt bagl olarak faaliyetini stirdtiren ic Denetim Departmani, raporlamalarini Yénetim Kurulu’na sun-
maktadir.

ic denetim faaliyetlerinin amaci; faaliyetlerin kanuna ve diger mevzuata uygunlugu ile sirket strateji, politika ve prensipleri
dogrultusunda yiritilmesi glvencesini saglamaktir.

Bu itibarla, dénemsel olarak hazirlanan i¢ denetim plani dogrultusunda riske dayali denetimler gerceklestirilmis, kontrolstiz
veya var olan kontrol sisteminin yetersiz oldugu goértlen streclerin raporlanmasi, is akislarina ve prosedurlere gereken re-
vizyonlarin yaplimasi ve dizeltme-iyilestirme faaliyetlerinin takip edilmesine ydénelik sorumluluklar yerine getirilmis, plan
disi olarak 6zel denetim ve sorusturmalar yapilmistir. Bu calismalar ayni zamanda; ¢zellikle kaynaklarin etkin kullanimi, bilgi
gUvenligi ile risklerin asgariye indirilmesi hedefine uygun kontrol noktalari tespitine ydnelik gerekli dnlemlerin alinmasini da
kapsamaktadir. Ayrica yirarlikte olan Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu hikidmleri cergcevesinde sirketin tim is streclerinin
uygun hale getirilmesine yonelik calismalar gerceklestirilmistir.

3.2 Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Acikla-
malar

Hazine ve Maliye Bakanlhigi makaminin 26.10.2018 tarih ve 2657 sayil onaylarina istinaden, Doga Sigorta A.S./nin, 5684
sayili Sigortacilik Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda Finansal Tablolar ve Muhasebe islemleri Denetimi (Teknik ve Finansal
Analiz Denetimi) calismalari 04/03/2022 itibari ile tamamlanmistir.

a
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3.3 Rapor Dénemi Dahil 5 Yillik Déneme iliskin Finansal Bilgiler

5 Yillik Veriler (milyon TL) 2017 2018 2019 2020

Uretim 1498,5 1.668,7 15336 17811 21433
Hasar 522,9 10471 1109,8 Q65,2 1429,8
Teknik Kar/Zarar 46,3 97 34,8 105,8 132,5
Genel Yonetim Giderleri 74,0 79 4 1143 1111 124,3
Yatirim Gelirleri 75,6 2042 271,9 352,6 530,4
Yatirim Giderleri 5,0 97 46,1 84,5 37,5
Kar/Zarar 50,1 64,1 89,1 90,4 1264
Nakit Varliklar 860,2 1.016,6 1.080,3 12010 12975
Aktif Bayukluk 1132,2 13731 1708,8 2117,3 2.602,6
Uzun ve Kisa Vadeli Borglar 1913 1211 1479 154.6 214,6
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3.4 Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup
Olmadigina lliskin Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Sigorta ve Reastirans ile Emeklilik Sirketlerinin Sermaye Yeterliliklerinin Olctilmesine ve Degerlendiriimesine iliskin Yénet-
melik’'in amaci; sirketlerin mevcut yakamlaltkler ile potansiyel riskler nedeniyle olusabilecek zararlari karsilamaya yetecek
6zsermaye rakamini temin etmelerini saglamak ve kontrolind yapmaktir.

5684 sayili Sigortacilik Kanunu’nun teminatlar baslikli 17. maddesine gore, hayat disi sigorta sirketleri sermaye yeterliliginin
Ucte birinden az olmamak Uzere teminat olarak minimum garanti fonu tesis edecektir. Minimum garanti fonu, hicbir ddnem-
de, calisilan branslar itibari ile gerekli olan asgari sermaye tutarlarinin Ggte birinden az olamaz. Sirketimizin 31.12.2021 sonu
itibariile 125.162.840 TL hazine lehine blokesi bulunmaktadir.

Sirket icin gerekli 6zsermaye tutarini élgen sermaye yeterliligi tablosu sonuglarina gore, sirketin 31.12.2021 tarihli sermaye
yeterlilik sonucu 69.099.098 TL pozitif olarak hesaplanmistir.

Mali durum, karllk ve tazminat 6deme gucine iliskin dederlendirme ve mali blnyeye iliskin oranlar ilisikteki tabloda sunul-
maktadir.

Mali durum, karhlik ve tazminat 6deme giictne iliskin dederlendirme ve mali binyeye iliskin oranlar raporun 3.3 ve 3.5'inci
maddelerinde sunulmaktadir.

1YONTEM (TL)

31.Ara.l7 31.Ara.18 31.Ara.19 31.Ara.20 31.Ara.2l

2017 2018 2019 2020
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2017 2018 2019 2020 2021

Aktif Bliyiikliik (Milyon TL)

2020 2021

RELE s EEmEEr I 111182848 106971386 120259591 155010407 166729187
Gerekli Ozsermaye
Hayat Bransi icin Gerekli i i i i i
Ozsermaye
Emeklilik Bransi icin Gerekli i i i i i
Ozsermaye
Toplam Gerekli Oz Sermaye 111182848 | 106971386 120259591 155.010407 | 166.729187
2YONTEM (TL) 31Aral7| 3lAral8 31Aral9  31Ara.20 31.Ara.21
A7 RS VeI Ere ] 26041074 41073197 78363566 86143033 90122854
Ozsermaye
Reaslrans Riskilcin Gerekli | 30 53) 1,05 | 40052669 | 34350496 | 47577948 | 51523344
Ozsermaye
Asm Prim Artisi Icin Gerekli _ ) _ ) _
Ozsermaue
Muallak Hasar Karsiligi icin

X, 20271796 38093815  52533333| 71873757 86611830
Gerekli Ozsermaye
1z REIE e 82530153 91511716 100089596 125889265 171.849.880
Ozsermaye
Faiz ile Kur RiskiIcin Gerekli 232899 1326795 7249642 | 6656137 27062083
Ozsermaye
Toplam Gerekli Oz Sermaye | 167.620424 @ 212.058190 272586633 | 338140140 427169992
Ozkaynak 180780135 | 245533485 | 328487569 391667873 483449483
Dengeleme Karsiligi 1054.661 2260415 4215092 7591929 13.119.606
Sermauye Yeterliliginde
Dikkate Alinmas! Gereken 181834797 | 247793899 | 332702661 399.259.802 496569090
Ozsermaye Toplami
Uz (el e _ 180.000 180,000 180000 300000
Istirak Tutari
Sermaye Yeterlilik Sonucu 14214373 35555709 59936028 | 60939662 69.099.098
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3.5 Finansal Tablolar ve Mali Binyeye lliskin Bilgiler ile Mali Durum, Karhlik ve Tazminat
Odeme Giiciine lliskin Degerlendirmeler

Malidurum, karlilik ve tazminat édeme glictne iliskin degerlendirme ve mali blinyeue iliskin oranlar ilisikteki tablolarda sunul-
maktadir. Onceki dénem karsilastirmasi 2020 faaliyet raporu verileri kullanilarak yapilmistir.

3.5.1 Sermaye Yeterliligi

SERMAYE YETERLILiGi ORANLARI | 2020 | 2021
Sermaue Yeterliligi Orani %118,00 %116,18
Ozsermage Karlihgi Orani %%40,40 %L4L4,91
Net Risk Orani %258,10 %231,60
C")zkagnak / Toplam Aktifler %18,50 %18,58
Ozkaynak / Teknik Karsiliklar (net) %116,90 %168,45
Sermaye Yeterliligi Oranlari M 2020
300%

o H 2021
%258,1

%168,45
%116,9

200%

%118,0 [l %-116,18

100%

@ @ = T

0%

Veteriig  Omsermaye Nt Risk Thom . eknk
Orani arliigr Urant rani Aktifler Karsiliklar(net)

3.5.2 Likidite

LIKiDITE ORANLARI
Cari Oran %121,3 %121,8
Nakit Oran %96,3 %96,7
Prim ve Reas. Alacaklari / Toplam Aktif %]14,1 %13,6
Acente Alacaklar / Ozkaynaklar %:27,5 %32,1
Likidite Oranlan
H 2020
150% @ H 2021

%96,3 %96,7

100%

50%

PR P

0%

Cari Nakit Prim ve Reas. Acente
Oran Oran Alacaklari/ _Alacaklar/
Toplam Aktif Ozkaynaklar
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3.5.3 Faaliyet

FAALIYET ORANLARI | 2020 | 2021
Konservasyon Orani %56,8 %52,2
Tazminat Tediye Orani %051,2 %0497
Faaliyet Oranlari = ;ggf

%100

L.

%60 @

%L40

%20

%0
Konservasyon Tizer:ii;':t
Orani Orani
3.5.4 Karlihk
KARLILIK ORANLARI | 2020 | 2021
Hasar Prim Orani (Briit) %85,7 %93,2
Hasar Prim Orani (Net) %83,2 %102,9
Teknik Kar / Yazilan Primler %10,5 %11,8
Karhlik Oranlari Il 2020
%150 H 2021
o

%50

%11,8

%0

Hasar Prim Hasar Prim Te\l((;'lill(lla(:r /
Orani (Brit) Orani (Net) Primler

Sirketimiz 2021 yihnda blytmesine devam ederek vergi sonrasi mali kar rakamini 126.445.284 TL olarak aciklamistir. Bu-
nunla birlikte ayni dénemde uzun ve kisa vadeli borglarda %39 artis meydana gelmis ve bunlar 215 milyon TL olarak ger-
ceklesmistir. Nakit ve nakit benzeri varliklardaki bdydme oraniise %8 olarak gerceklesmistir. 2021 yihinda sektdr prim Gretim
siralamamiz 13'Gncl olmustur. Sirketimiz 2021 yilini mali yeterliligini ve sermaye yapisini gic¢lendirerek kapatmistir.

3.6 Sirket Aleyhine Acilan, Sirketin Mali Durumu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ile Olasi Sonuclari Hakkinda Bilgiler

Sirkete karsi faaliyet konusu ile ilgili acilmis standart davalar mevcut olup sz konusu davalar sirketin faaliyet ve mali duru-

I

munu etkileyecek nitelikte degildir. Ayrica tim davalar icin sirket mali tablolarinda gerekli karsiliklar ayriimistir.
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3.7 Belirlenen Hedefler ve Ger¢ceklesme Durumu

2021 yili prim Gretim hedefimiz %104,1 oraninda gergeklesmis olup, hedeflenin Gstiinde prim yazilmis, misteri portféyin-
deki secicilik ve iyilestirmelere devam edilmistir. Yatirim gelirlerindeki pozitif sapmanin etkisiyle, yil basinda hedeflenen vergi
sonrasi net kardan 31 milyon TL daha yuksek kar elde edilerek, 2021 yilini 126,4 milyon TLlik vergi sonrasi kar ile kapamis
bulunmaktayiz.

2021 2021 | GERCEKLESME

2021 GELIR - GIDER TABLOSU

HEDEFLENEN | GERCEKLESEN ORANI%
YAZILAN PRIM 2.059.540197 2143340348
REASURORLERE DEVREDILEN PRIM 723790445 -776.633.026 %107
ODENEN HASAR (NET) -602.284.300 -861.509.764 %143
AYRILAN TEKNiK KARSILIKLAR -216.017116 -286998.614 %133
DIGER FAALIYET GIDERLERI -352.033.503 -313965.634 %89
MALI GELIRLER 229.251.566 53043L4.613 %231
VERGi ONCESi KAR / ZARAR (+) (-) 121.200.759 160.328.196 %132
NET KAR 95.450.854 126.445.284 %132

3.8 Kar Payi Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa
Gerekcesi ile Dagitilmayan Karin Nasil Kullanilacagina iliskin Oneri

Doga Sigortailgili yasalar cercevesinde kar dagitimi gergeklestirebilir. Konuya iliskin karar alinirken sirketin mevcut sermaye
yeterlilik durumu, karlilik ve nakit pozisyonu, uatirim ve finansman politikalari g6z éniinde bulundurulmaktadir. Kar dagitimi-
na iliskin kararlar Genel Kurul toplantisinda ortaklar tarafindan alinmakta olup dagitima konu olan kar tutari bagimsiz dene-
timden ge¢cmis mali tablolarda yer alan net dénem karidir. Genel Kurul, dagitima iliskin tutar belirlerken karin bir kismini ya da
tamamini gelecek yila veya yedek akcelere aktarma yolunu secebilir.

Sirketimiz 2021 yih kar dagitimi ile ilgili olarak Mart ayi sonunda yapilacak Genel Kurul'da karar alacaktir.

3.9 Baghlik Raporu

Sirketimizin bagl herhangi bir ortakhdr bulunmamaktadir. Bu nedenle baglilik raporu verilmemektedir.

KATILIM SiGORTACILIGI

3.10 Katilim Sigortacihigi

3.10.1 Giris

Ulkemizde, Kamunun finans sektort icerisinde katilim sektdr payinin arttinlmasi yéndnde basta bankacilik olmak tize-
re destegi ve calismalari 6zellikle son dénemde artarak devam etmektedir.

Katiim sigortaciidinin Glke genelinde yayginlastiriimasi Hikimetin bes yillik kalkinma planlarinda hedefler arasinda
yer almaktadir. Bu dogrultuda finans sektérinin katilim alaninda bldydme ivmesi bankacilik yaninda hayat ve hayat
disi sigorta sirketlerinde de hiz kazanmistir.

Katihm sigortaciliginin Glkemizde hayata gecisi hauat disi branslarda 2009 yilinda Neova Sigorta A.S.'nin faaliyete
baslamasi ile gerceklesmistir. Doda Sigorta ise 2015 yilinda "pencere modeli” ile Glkemizde ilk kez katiim sigortacihid
uapan sirket olmustur. Hayat bransinda ise katiim sigortaciidi 2014 yilinda Katilim Emeklilik ve Hauat A.S.'nin faaliye-
te baslamasi ile hayatimiza girmistir.

2014 yihinda sadece tek bir sirket ve 0,4 milyar TL katki tutariyla baslamis olan katihm sigortacihgi, 2015 yilindan bu
yana 8,5 kat bliytime gostererek 5 milyar TL Gretim tutarina ulasmistir.

2021 sonu itibari ile sektérde 11 katilm sirketi faaliyet gdstermektedir. Bunlarin &4'G emeklilik ve hayat, 7’iise hayat disi

branslarda faaliyet géstermektedir.

TOPLAM KATILIM TOPLAM SEKTOR

URETIM URETIMi URETIMPAYI

533.253.025 31.025.897.629 %l,72
1045.611.280 L0486.796941 %2,58
1315.855.322 46.554.689.545 %2,83

2.231.560.711 54.656.028968 %"4,08
3.230.742.355 69.242.168.593 %Lk, 67
3941191476 68143744181 %5,78
5.057.526.099 87.580.270.796 %5,77

Tablo 1 : Katiim Sigortaciligii Uretiminin Toplam Sektor Uretimi icerisindeki Payi

Eylil 2017'de yayinlanan ve Aralik 2017'de yurirltge girmis olan Katilim Sigortaciigr Uygulama Esaslarina iliskin
Yonetmelik ile katilim sigortacih@inin bytmesi ve gelismesi daha hizli ve gicli olarak devam edecektir. Yonetmelik
kapsaminda katihm sigortaciigini pencere modeli ile icra eden sirketlere uygulamada 3+2 yillik stire sinirlamasi getiri-
lerek bu stirenin sonunda sistemin bagimsiz bir sigorta sirketine déntstdrdlmesi, tamamen katihm sirketine déntsti-
rdlmesi ya da katihm sigortaciigindan tamamen ¢ikmasi alternatiflerinden birini segmesi 6ngdrilmektedir. 19.12.2020
tarih ve 31339 sayil resmi gazetede yayimlanan Katilim Sigortaciligi Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelikte
Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik ile Eyltl 2017 tarihli yénetmelikte yapilan tanimlamalar ve uygulama strecleri
daha detaylandinimistir.

Yonetmelik kapsaminda uygulanma imkani bulan pencere modeli ile daha ¢ok sirketin katiim sigortaciligi alanina gir-
mesine olanak saglanmis ve bu uygulama islami sigortaciigin biydmesi icin 8nemli bir adim olmustur.

Doga Sigorta A.S. 2015 yilindan itibaren pencere modeli ile faaliyetini strdrdtgt katihm sigortacihdinin biyime
ivmesine katkida bulunan sirketlerden biri olmustur. Ulkemizde pencere modeli ile katiim sigortaciliginin tanismasi
Doga Sigorta ile birlikte gerceklesmistir.
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DOGA SIGORTA TOPLAM SEKTOR —
ot "5 oeerinenes
2015 291331842 31.025.897.629 %0, 94
2016 799901975 LOLB67969 %1,98
2017 1491503094 146,554.689.545 %3,20
2018 1668705.527 54565028968 %3,06
2019 1533598.888 69.24:2168593 %2,21
2020 1781139497 68143 744181 %2,61
2021 2143340348 87.580.270.796 %2,45
Tablo 2 : Doga Sigorta A.S. Uretiminin Sektér Payi

KATILIM URETIMINDE
SEKTOR SIRALAMASI | SEKTOR SIRALAMASI
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Tablo 3 : Doga Sigorta A.S. Toplam ve Katilim Uretiminde Sektér Siralamasi

Tark ekonomisinde gézlemlenen istikrarli bliytime ve TUrk sigortacilik sektériinde son yillarda yasanan gelismeler
Isidinda katim sigortaciligina iliskin kamu erkinin sektériin gelismesi yéndndeki olumlu iradeleri, gereklilegal alt yapi-
nin tamamlanmasina iliskin gayretler cercevesinde, Doda Sigorta olarak sigortacilik sektériinde varhgimizi blyttmek
hedeflerimiz arasindadir. Bu kapsamda konvansiyonel alanda oldugu gibi katihm sigortacih@r alaninda da gucli bir
sekilde var olmayi hedeflemekteyiz.

3.10.2 Katihim Sirketi Kurulus Calismalari

Doga Sigorta katiim sigortacilidi faaliyetine 2015 uilinda pencere modeli ile baglamistir. Bu modeli Gilkemizde hayata geciren
ilk sirket olma sifati ile katihm sigortacii@inin bilinirliginin artmasinda ve gelisiminde sirketimizin dnemli katkisi bulunmaktadir.
Sirketimizin énderliginde pencere modeliile katiim sigortacilidi faaliyeti diger sirketler tarafindan da uygulamaya baslanmistir.

Tirk sigortacilik sektdriinde katilim sigortaciigina olan talebin artmasi ve blytyen portféy yapisina daha iyi hizmet
sunabilmek icin sirketimiz katilim sigortacilidi faaliyetlerini yeni kurulacak Katilim Sigorta Sirketi ile daha da blyUterek
strdtrmeyi hedeflemistir.

Bu kapsamda:

- Katihm Sigorta Sirketi olarak kurulusunu gerceklestirmis oldugumuz EDK Sigorta Anonim Sirketi 29.05.2018 tari-
hinde bakanlga ruhsat basvurusunda bulunmus ve 29.05.2018 tarih ve 1 sayil yazimizin ekinde hazirlamis oldugu-
muz yapilabilirlik raporu bakanhgin kontrol ve onayina sunulmustur.
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- TUrk sigortacilik sektériinde katilim sigortaciligina olan talebin artmasi, kamu erkinin katilim sigortacihdinin gelisme-
si yénindeki olumlu iradeleri ile katihm sigortaciliginda sektérdn ihtiyaci olan yasal altyapinin hazirlanmasina iliskin
calismalar tamamlanarak, 20.09.2017 tarih 30186 sayil ve 19.12.2020 tarih 31339 sauili Katiim Sigortaciligi Calisma
Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelikler ytrtrlige girmistir.

- Yonetmelik kapsaminda katihm sigortacilidini pencere modelinde sirdiren sirketler 31/12/2021 tarihine kadar bu
faaliyetlerini yeni kuracaklari katilim sirketlerinde devam ettirmekle yukmladar. Yeni kurulacak katihm sirketi ile il-
gili olarak 2018 yilinda yapmis oldugumuz yapilabilirlik raporu mevcut yénetmelik maddelerine gére revize edile-
rek Agustos 2021'de Hazine ve Maliye Bakanhgi Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'na
(SEDDK) teslim edilmistir.

« Aralik 2021 tarihinde sirket kurulus calismalarimiz devam ettiginden Hazine ve Maliye Bakanligji Sigortacilik ve Ozel
Emeklilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu’ndan (SEDDK) uzatma talebinde bulunulmus ve 30/06/2022 tarihine
kadar pencere modelinde ¢alisma talebimiz uygun bulunmustur. 31339 sauill yénetmelik portféy devri htkimleri kap-
saminda 2021 yili katihm Gretimimiz kontrollG olarak azaltiimis, yeniisler pencere modeli Gretimine alinmamistir.

3.10.3 Katilim Yonetim Modeli

islami sigortacilik uygulamalarinda kullanilan modeller;

3.10.3.1 Mudarabe Katilim

Katiimcilardan katki (teberru’) toplanip bunlar katiim fonuna aktarilir. Bu toplanan fondan masraflar (reastrans
harcamalari, operasyonel harcamalar, hasar 8demeleri vb.) diistildiikten sonra kalan miktar islami usullere uygun
yatinm araclarina yénlendirilir. Katiimcilar ile katiim sirketi arasinda mudarabe sézlesmesiimzalanir. Yani bir emek
sermaye ortakligi s6zlesmesi cercevesinde bu fonlardan elde edilen kar/zarar sirket ve katiimcilar arasinda yapilan
anlasmaya gore orani énceden belirlenen rakamlara gore dagitiimaktadir. Bu modelde, yatinim ve sigortacilik akti-
vitelerini tek bir s6zlesme kapsamaktadir. Bu modelin uygulamasina en fazla Malezya’da rastlanmaktadir.

3.10.3.2 Vekalet Katilim

Bu katihm yapisinda mudarabe yapisindan farkl olarak, katilim sirketi ile katihmcilar arasinda bir vekalet stz-
lesmesi imzalanir. Katilim sirketi Gcretini bu vekalet Gcreti karsihdinda almaktadir. Vekalet modelinde operatér
sirket, havuzu isletmeye baslamadan dnce birikimlerin bir kismini kendine bir Gcret olarak almaktadir. Bu Ucrete
vekalet ticreti adi verilmektedir. Bu modelin temel ilkesi sirketin police sahibinin vekili gibi hareket etmesidir. Yati-
rima yonlendirilen fonlardan elde edilen kar ya da zarardan ise bir mudarabe s6zlesmesi yapilmadigricin katilim
sirketine herhangi bir yansimasi gerceklesmez. Vekalet modeli katilim sirketlerinde yaygin olarak kullaniimakta-
dir. Vekalet s6zlesmesi genellikle sigortacilik aktivitelerinde yaygin bir sekilde Tirkiye’'de kullaniimasina karsin
toplanan fonlarin yatirimi ile ilgili sézlesmelerde nadiren kullaniimaktadir.

3.10.3.3 Karma Katilim

Karma katihm yapisi dider iki katihm yapisinin birlikte kullanimiyla olusan bir katiim modelidir. Bu modelde hem
vekalet s6zlesmesi hem de mudarebe sdzlesmesi yapilmaktadir. Sirket fonlarin sahiplerinin vekili olarak vekalet
Gcreti karsihginda fon yénetimi yaparken, ayni zamanda elde edilen kar/zarar karsiliginda yapilan sézlesme
geredi payini almaktadir. Kar/zarar paylasimi, yapilan anlasmalara gére farklilk gésterebilmektedir. Bu model
katilim sektériinde en cok kullanilan model olarak belirtiimektedir. Ozellikle Orta Dogu Glkelerinde adirlikli ola-
rak kullanilmaktadir. Bu yapida sigortacilik faaliyetleri vekalet s6zlesmesiyle uapilirken, yatirimdan elde edilecek
olan kar ve zarar ise mudarebe sézlesmesi ile yapilmaktadir.
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Sirketimizin faaliyet alani genel katilim oldugundan ve bu faaliyet alaniile en uyumlu katihm sisteminin vekalet
sistemi oldugu dustnuldigidnden, sirketimiz vekalet katihm sistemini benimsemistir. Vekalet modelinde ope-
rator sirket olusturacadi sigortacihk havuzunda katiimcilarin yapmis oldugu 6demeleri toplar, olusturulan fon-
lardan sigortacilik 6demeleri yapilir ve bakiyeler yatinma ydnlendirilir. Bu modelin temel ilkesi operator sirketin
police sahibinin vekili gibi hareket etmesidir. Operatér sirket havuza ait tim islemleri énceden belirlenmis bir
Ucret mukabilinde yerine getirir.

Olusturulan sigortacilik fonu ve yatinma yodnlendirilen fonlardan elde edilen kar ya da zarardan ise operatér
sirketine herhangi bir aktarim gergeklesmez.

Sirketimiz:

. Musteri memnuniyetinin Ust seviyede tutulmaya ¢alisiimasi,
. Zarara ortak olmama,

. Anlasilabilir bir isletim yapisina sahip olmasi,

. Finans yapisinin kolay ydnetilebilir olmasi sebepleri ile vekalet modelini kullanmaktadir.

Vekalet Ucreti (WakalaFee) Operatésr Fonu

(Sermayedar)

—> Hasar Odeme

islami Kurallara

Gore Yatirim Rezerveler

Kar veya Zarar
(Fazlalhk-Agik)

______

v

Ly DiﬁerSHPku_l.(,"\IergiYbsal
Yiikiimliiliikler)

Faizsiz

Borc
Verme

Hassan)

Tablo 6 : Doga Sigorta A.S. Vekalet Modeli isleyis Semasi

Vekalet modeli uygulamasi kapsaminda, Doda Sigorta “operatér sirket” sifati ile katihmcilarin vekili olarak olusturulan
fonlarin yénetimini Gstlenmistir. Sirketimiz alinan police primlerini katilim bankalarinda muhafaza edilen risk havu-
zunda toplayarak olusan hasarlari, araci komisyonlari, reasirérlere yapilacak édemeleri vb. kapsayan tiim sigortacilik
6demelerini bu havuzdan yapmaktadir. Sirketimiz ayni zamanda havuzda toplanan tutarlari yatirima yoénlendirerek
havuzun gelirini artirici islemleri yénetmektedir. Doga Sigorta operatdr sirket olarak gerceklestirdigi bu islemler icin
icazet Kurulu'nun da onaut ile katilimcilardan belli bir tGicret almaktadir.

KATILIM SiGORTACILIGI

VEKALET UCRET ORANI
%20 Azami
%15 Azami
%15 Azami
%20 Azami
%20 Azami
%20 Azami
%20 Azami

Tablo 7 : Doga Sigorta A.S. Hizmet Bedeli Oranlari

3.10.4 Organizasyon Yapisi

Sirketimiz 2015 yiliicerisinde Glkemizde ¢ok fazla uygulama alani bulamayan katihm sigortaciligiile ilgili olarak yurtici
ve yurtdisindaki uygulamalari inceleyerek katilim sigortaciligi konusunda gerekli altyapi calismalarini tamamlamis ve
2015 yihnin Haziran ayindan itibaren katihm sigortaciiginda pencere sisteminde faaliyet gdstermeye baslamistir.

31339 sayil ydnetmelik kapsaminda yeni kurulacak katilim sirketi icin yénetmelik hiktGmleri dahilinde yeni birimlerin
kurulusu ve personelin almasi gereken zorunlu editimlerin tamamlanmasi ¢calismalari hizla tamamlanmaktadir. Sirket
yapisi olusana ve yeni kadro olusturulana kadar mevcut yapi icerisinde ayri bir organizasyonel yapi kurulmadan tim
personel katilim sigortacihdr hizmeti vermektedir.

3.10.5 Danisma Komitesi

Prof. Dr. Hayrettin Karaman, Prof. Dr. Vecdi Akyiiz ve Doc. Dr. ishak Emin Aktepe danisma kurulu tiyelerimiz olarak
gO6rev yapmaktadir.

Danisma Komitesi géreve geldigi 2015 yilindan bugiine kadar:
« Katilim sisteminin kurulmasi,

- Policelerde verilecek teminatlar,

« Konvansiyonel bankalarin kredi kartlarr ile yapilan tahsilatlar,
« Katihmcilardan alinacak vekalet Gcretleri,

« Retakaful sdzlesmeleri yapilabilmesi,

« Olusturulacak sigortacilik fonunun isletilmesi,

« Olusabilecek fon fazlasi tutar olmasi durumunda bu tutarin belirli bir b&limdndn kamu yararina faaliyet gésteren
vakif, dernek, egitim kurumlari vb. kurumlara bagislanmasi, burs verilmesi ve yardim yapilabilmesi ana basliklarinda
katiim sigortaciiginin islami kurallar cercevesinde uygulanabilmesine imkan veren konularda uygunluk vermistir.
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3.10.6 Personel Yetkinligi ve Egitimi

Sirket calisanlari belirli araliklarla diizenlenen sirket ici editimlerle katiim sigortacihdr konusunda bilgilendirilmektedir.
Bunun yaninda SEGEM tarafindan dizenlenen katihm sigortaciligi egitimlerine katihmlar devam etmektedir.

3.10.7 internet Sitesi

www.dogasigorta.com web sitesinin katim sigortaciligi bélimd, Hazine Mistesarhigi tarafindan 20 Eyldl 2017
tarihinde yayimlanan Katihm Sigortaciligi Calisma Usul ve Esaslarn Hakkinda Yénetmelik kapsaminda yayimlanan
2017/22 sauili genelgenin ek2 maddesinde belirtildidi sekli ile yeniden diizenlenmistir.

3.10.8 Fonlarin Ayristiriimasi

2015 uilindan itibaren dizenlenen katihm police primleri katihm bankalarinda muhafaza edilerek yatirima yénlen-
dirilmektedir. Hasar, komisyon, prim iadesi, asistans hizmetleri, reastirans vb. édemelerin tamami risk havuzundan
gerceklestirilmektedir. Risk havuzu, katihm bankalarinda yatinnma yoénlendirilerek elde edilen katilim gelirleri likidite
kaunagdi olarak risk havuzuna aktariimaktadir.

2020 sonu itibarr ile riski yaymak ve getiriyi maksimize edebilmek amaci ile doért katilim bankasi ile ¢alisiimaktadir.
Sigortacilik fonuna ait tutarlar bu bankalarda yatirima yénlendirilmistir.

] DONEM SONU RiSK HAVUZ BAKIYESi

2017 SONU 45.000.000
2018 SONU 244.500.000
305.984.830
302.388.205
2021 SONU 263.785.132

Tablo 8: Doga Sigorta A.S. Dénem Sonu Risk Fonu Bakiyeleri

KATILIM FONUNDAN ELDE KiRA SERTIFiKALARINDAN ; ;
EDILEN KATILIM GELiRi | ELDE EDILEN KATILIM GELiRi | 1OP-AM ELDE EDILEN GELIR

671183 - 671183

19.201.748 346962 19.548.710

28.895.511 - 28.895.511

12.705.612 4.610.636 17.316.248

2021 18.886.616 18923970 37.810.589
TOPLAM 80.360.670 23.881.568 104.242.241

Tablo 9 : Doga Sigorta A.S. Sigortacilik Fonu Katilm Gelirleri
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3.109 Bakiye iadesi

Sirket, her dénem sonunda risk fonu icin genel kabul gérmUs aktleryal ve katilim finans prensiplerine uygun sekilde
bakiye hesaplamasi yapar. S6z konusu hesaplama sonrasi fonda olusan acik veya fazla sirket internet sitesinde du-
yurulur.

Katihmcilarin s6zlesme 6ncesi veya sigorta sézlesmesinde acikga bilgilendirilmesi sartiyla, s6z konusu bakiyenin fazla
vermesi durumunda, bu tutarin:

« Katki primlerinin dtstrilmesi icin kullaniimasi,

- Gelecekteki 6ngdrilemeyen riskler icin ihtiyat fonunun ayriimasi,

« Sirketin pay almasina misaade edilmeksizin, tamamen ya da kismen katilimcilar arasinda paylastiriimasi,
- Danisma komitesinin onaylayacadi baska bir sekilde dederlendiriimesi, mGmkindar.

Bakiyenin tamamen ya da kismen katihmcilara dagitimi, sigorta s6zlesmesinde belirtiimesi ve sirketin yeterli sermaye
sartini haiz oldugunun sirket aktleri tarafindan onaulanmasi kaydiyla, asagidaki yollardan biriyle yapilabilir:

« llgili ddnem icerisinde tazminat alip almadiklarina bakilmaksizin ddedikleri katki primlerine gére bitiin katiimcilara
dagitilabilir.

- iIgili ddnem icerisinde hicbir sekilde tazminat almayan katilimcilara dagitilabilir.
« llgili ddnem icerisinde tazminat alip almadigina bakilmaksizin fona pozitif katki saglayan tim katilimcilara dagitilabilir.

« Danisma komitesinin onaylayacagi baska bir usulle dagitilabilir.

Bakiyenin danisma komitesinin onaulauacadi baska bir sekilde dederlendiriimesi veya bakiue iadesinin danisma ko-
mitesinin onaylayacadi baska bir usulle daditiimasi durumunda, bu husus sirket internet sitesi Gzerinden duyurulur.

Bakiye iadesi hesaplamalari ile iade hesaplama cizelgeleri, sirketlerin internet siteleri (izerinden yayimlanir. iade ¢ik-
mas!I durumunda, bu tutarin ne sekilde degerlendirilecedinin/daditilacaginin sigorta sézlesmesinde belirtiimesi ve in-
ternet sitesinde duyurulmasi gerekir.

Sorumluluk ve hayat katilim sigortaciligi alanlarinda faaliyet gésteren sirketler, Gstlendikleri risklerin uzun vadeli ol-
masi nedeniyle, bakiye hesabi, bakiyenin dagitim yéntemi ve ne siklikla bakiye dagitimi yapilacadi gibi hususlar, sirket
akterinin onayi sonrasi danisma komitesinin uygun gordsu ile belirlenir.

Sirket, bakiye iadesinin yazim yilindan itibaren kag yil sonra dagitilacaging, faaliyet gésterilen brans ile Grintn 6zelli-
gini dikkate alarak ve sirket aktlerinin onayi sonrasi danisma komitesinin uygun gérusu ile belirler.

Sirketimiz oto branslarinda, sorumluluk branslarinda ve zorunlu sigortalarda bakiye iadesi yapmayacaktir.
Doga Sigorta A.S., ilk bes uil intiyatliik geredi, tim fonlardan fon fazlasi iadesi yapmayacaktir.

Hak sahipleri tarafindan zamaninda aranmayan bakiye iadeleri, Ozel Hukuk Hiikiimlerine Tabi Sigortalar Kapsaminda
Hak Sahiplerince Aranmauan Paralar mevzuatina tabidir.

Risk fonunun fazla vermesi halinde gelecekteki 6ngdrtlemeyen riskler icin ihtiyat fonu ayriimasi durumunda, bu fon
hicbir surette sirket sermayedarlarina/tyelerine temetti olarak dagitilamaz ve dagitilabilir kar hesabinda dikkate alin-
maz.
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3.10.10 Retekafiil

Sirketimiz, katilim sigortacihdr Gretimini tekaful reaslransi yapan reasirans sirketlerine devretmektedir. Faaliyete
basladigimiz Haziran 2015 yilindan itibaren retakaful sézlesmelerimiz her yil haziran ayinda yenilenerek devam et-
mektedir.

2019 yil Haziran ayinda yenilemesi yapilan retakaful s6zlesme kosullarimiz:

RETAKAFUL KOTPAR TRETESI 01.06.2015 - 01.06.2021
PERIYOT 2015 2016-2017 2018-2019

2019-2020

2017-2018

MOTOR MOTOR MOTOR MOTOR MOTOR
PLASMAN ICJ’ISCI) MOTOR ICJ)ISCI) MOTOR ICJ)ISCI) MOTOR ICJ)ISCI) MOTOR Ic))IScI) MOTOR
KONSERVASYON %30,00 | %30,00 = %30,00 %30,00 %30,00 %4950 @ %30,00 %5750 %30,00 %5750
SWISS RE %35,00 | %35,00 | %3500 | %2450 - - - - - -
GICRE - - %550 | %1100 | %1750 @ %28,00 %1750  %30,00  %30,00 A %30,00
AFRICARE - - %5,00 | %10,00 | %10,00 | 9%10,00 | %10,00 | %10,00 %7,50 %7,50
SCR MAROC - - - - | %10,00 - %15,00 - %7,50 =
CCRALGERIA - - - - %7,50 - | %10,00 - %7,50 -
TUNIS RETAKAFUL - - - - %5,50 - | %l10,00 - %7,50 -
ARAB RE - - - - %2,50 %¢2,50 %7,50 %2,50 | %10,00 %5,00
NEW INDIA - - - - %l0,00  %I10,00 - - - -
HANNOVER RETAKAFUL %35,00 | %3500 | %2450 | %2450 %7,00 - - - - -
TRETE %70,00 | %70,00 = %70,00 %70,00 %70,00 = %50,50 @ %70,00 %4250 %70,00 @ %H42,50

Tablo 12 : Doga Sigorta A.S. 2015-2020 Retakaful Sézlesme Kosullarimiz

3.10.11 Gelecek Dénem Hedef ve Stratejileri

« Mevcut hassasiyetler nedeniyle sigorta yaptirmayan ve biytk bir potansiyel olusturan sigortasiz kesime islami
Sigortaciigin uygulama kosullari hakkinda toplumda bilinilirligin arttiriimasi yéniinde sektor ici ve sektdr disi sosyal
sorumluluk projeleri kapsaminda projelerde bulunmak,

- Katihm sigortacihginda sektdrde s6z sahibi sirketlerden biri olmak,
« Ontmuzdeki 3 yillik stirecte katilim sigorta sirketi kurarak katilim sigortaciliginda da sektdriin énctilerinden biri olmak,

« Hem yerli hem de yabanci yatirimailarin ihtiyac duydudu islami finans sektérinin biyimesi ve gelismesi acisindan
olusturulacak fonlarla ve bu fonlarin islami finans enstriimanlarinda dederlendirilerek yatinm alternatiflerinin cogal-
tilmasinda 6nemli gérdigiimiiz katiim sigortaciiginin, finans merkezi olmasi hedeflenen istanbul’'da biyiimesi ve

gelismesini hizlandirmak.

FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

3.10.12 Katihim Sigortaciligi Danisma Kurulu Beyani
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DOGA SIGORTA A.$. DANISMA KURULU BEYANI

Doga Sigorta A.S.; 5684 sayih Sigortachk Kanunu ve 20/12/2017 tarihinde yiiriirliife giren Katilim
Sigortacihi Calisma Usul ve Esaslan Hakkinda Yénetmelik kapsaminda Pencere modeli olarak Katiim

Sigortacidig: faaliyetini sirdiGrmektedir.

Doga Sigorta A5. nin Katthm Sigortacihi kapsammda 2021 yilinda gerceklestirmis oldufu iglemler
istami kaideler cerevesinde wuygulanmis olup, Kathm Sigortach@ kapsamindaki islemlerin
kontroliiniin tarafimizca gerceldestirildigini beyan ederiz.

DOGA SIGORTA AS.
Dantsma Kurulu
2022

L A W \ead AnSZ

Prof. Dr. Hayrettin Karaman Prof. Dr. ishak Emin Aktepe Prof. Dr. Vecdi AKYDZ
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3.10.13 Katilim Sigortaciligi Tekafiil islemi icazet Belgesi 3.11 2021 Yl Faaliyet Raporu Uygunluk Beyani

Sirketimizin faaliyet dénemine iliskin olarak diizenlenen 2021 uili Faaliyet Rapory;

28 Agustos 2012 ve 28395 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurdrltige giren Gamrik ve Ticaret Bakanhgi'nin, “Sirketle-
rin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkindaki Yonetmelikte” belirlenen usul ve esaslar cercevesinde
ve T.C. Basbakanlik Hazine MUstesarligi'nca 7 Agustos 2007 tarih ve 26606 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Sigorta ve
Reastirans ile Emeklilik Sirketlerinin Mali Binyelerine iliskin Yénetmelik” ile uygulamaya konulan usul ve esaslar cercevesin-
de hazirlandigini beyan ederiz.
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SIGORTA
“giiven dofasinda var"”
DOGA KATILIM SIGORTA’nin TEKAFUL iSLEMI ICAZET BELGESI

« Doga Katilm Sigorta’nin tekafll sisterni kurmasi,
+ Kurdugu sigorta havuzuna katlimeilardan badis niteliginde fon toplamas,
= Aynca katlmelardan ortaklik katk pay adiyla fon toplamasi,

istanbul, 31 Aralik 2021

s Tekafll sistemine girigte kahlimaillardan masraf almas,

» Sigorta havuzundan aracilara aracilik Gcreti veriimesi ve sigortacilik ile ilgili
diger masrafiann fondan kargilanmasi,

= Sigorta fonunda toplanan meblad katimcilardan aldid genel vekaletle
isletmesi ve taraflar arasinda akdedilecek bir tarzda maktu, oransal ve/veya
prirn seklinde doret almas,

« Sigorta fonunda toplanan meblad islam hukukuna uygun islermlerde degerlendimesi,

» Sigorta fonundald agid kapatmak (zere Doga Katilirm Sigorta’nin veya
Re-Tekafll (Reaslrans) Sitketinin fona karz- hasen vermesi ve fonun ddeme imkani
oldugunda bunu tahsil etrmesi,

« Verdigi karz- haseni tahsil ederken alacakh kaldig dédnemde gergeklesen
enflasyon kadar bir fark tahsil etrmesi,

» Riski paylogmak adina refekafll uygulamasina bagvurmasi,

« Kahlmeilann rizko gerceklestiginde tazminat almas veya fon fazlas olustugunda
kar payl almas yva da bir sonraki policede indirim hakla elde etrmesl,

* Dogo Katiirm Sigorta lle Katlimelar arasinda akdedilecek séesme il sigorta fonunda
toplanan mebladin, fonun elde edecedi kann ve gelir gider arasindaki farkin belirli
bir boIGManan kamu yaranna faaliyet gdsteren vakif, dernek, egitim kurumlanna
badislanmasi. burs veriimesi ve yardim yapilmasi, Islarn hukuku kurallanna uygundur,

Prof. Dr. Hayreddin Karaman Prof. Dr. Vecd Akylz Dog. Dr. Ishak Emin Aktepe
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3.12 Denetim Firmasinin Uygunluk Goérisi
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ANIL ‘I’EMIHH MALI Mﬂsnnntlu ve BAGIMSIZ IlEHE‘HM A.$.

BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
Doga Sigorta Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
A)  Konsolide Olmayvan Finansal Tablolann Bagimsiz Denetimi
1) Goriis

Doga Sigorta Anonim Sirketi (“Sirket™) 31 Aralik 2021 tarihli konsolide olmayan finansal
durum tablosu ile aym tarihte sona eren hesap dénemine ait ; konsolide olmayan kar veya
zarar tablosu , konsolide olmayan Gzsermaye degisim tablosu ve konsolide olmayan nakit
akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalanmn dzeti de dahil olmak tzere finansal tablo
dipnotlarindan olusan konsolide olmayan finansal tablolarnm denetlenis bulunuyoruz.

Gérlisimiize gdre ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolar, Sirket” in 31 Arahk 2021
tarihi itibanyla konsolide olmayan finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap
diinemine ait konsolide olmayan finansal performansim ve konsolide olmayan nakit akiglanm
sigortacihk mevzuat geregi yitriirliilkte bulunan muhasebe ve finansal raporlamaya iliskin
dizenlemeler ve bunlar ile dizenlenmeyen konularda Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlan hitkiimlerini igeren; “Sigortacihik Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuali™ na
uygun olarak tim 6nemli yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadir,

2)  Giariigiin Davanagt

Yapuginnz bagumsiz denetim, sigortacilik mevzuati gerefy yirdirlitkte bulunan bagimisiz
denetirs lkelerine iliskin  diizenlemelere ve Kamu Gizetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu (“KGK") terafindan yayimlanan Tiirkive Denetim Standartlannin bir
parcast olan Bapimsiz Denctim Standartlanna (“BDS™) uygun olarak yirfitdilmisiir. Bu
standartlar kapsamundaki sorumluluklanmiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Finansal
Tablolann Bagimsiz Denctimine [liskin Sorumluluklan béliminde aynnuli bir gekilde
agiklanmighr. KGK tarafindan yayimlanan Bafimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (“Etik
Kurallar™) ile finansal tablolann bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik
hitkiimlere uygun olarak Sirket’ ten bafimsiz oldufumuzu bevan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzual kapsarndaki etife iliskin diger sorumluluklar da tarafimizea verine getirilmigtir,
Bafimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bafimsiz denctim  kamtlanmin, gériisiimilziin
olusturulmas igin yeterli ve uygun bir dayanak olugturdufuna inamyoruz,
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Kilit denetim keonulan, mesleki muhakememize gore card dineme ait konsolide olmayan
finansal tablolann bagimsiz denetiminde en ¢ok #nem arz eden konulardir, Kilit denetim
konular, bir bitin olarak konsolide olmayan finansal tablolarm bafimsiz  denetimi
gergevesinde ve konsolide olmayan finansal tablolara iligkin goriglimilziin olugturulmasinda

ele alinnus olup, bu konular hakkinda ayn bir pbrils bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konusunun denetimde nasil |
ele alindig

Sigora sozlesmeleri teknik karsihklarimn
hesaplanmasinda kullamilan tahmin

Sitket, dipnot 2, 17 agpklandifn  iizere
31.12.2021 tarihi itibariyle loplam
1.680.118.837 TL's1 sigorta teknik karsihifn
ayirmglir.

Sirket tahakkuk etmis wve hesaben tespil
edilmis ancak daha tnceki dénemlerde ve cari
dineminde  fiilen Odenmemis  tazminat
bedelleri veva bu bedel hesaplanmamis ise
tahmini bedeller ile gergeklesmis ancak rapor
edilmemis tazminat bedelleri igin muallak
tazminat  karsih@in - ayumakwadir,.  Sirket
31.12.2021 tarihi itibariyle net 983.667.347-
TL muallak hasar kargihg, Stz konusu twar

liginde Gergeklesmis ancak rapor edilmemis

! hasarlar igin 626.519.328.-TL 'z net karaihk
| ayurmglar.
Denetimlerimizde bu konulara

yofunlasmamuzin nedeni Gergeklesm's ancak
rapor edilmemis tazminat bedellerinin dahil
olduguy  muallak  azminat  karsihklannn
hesaplanmasinda kullamilan &nemli tahminler
ve yinetim yargisi igermesi nedeniyle, bu konu
kilit denetim konusu olarak segilmistir

Mot 2 ve 17'de detaylh olarak anlanlan
sigorta teknik karsihklanndan Muallak
hasar karsilin ve  Rapor edilmemis
hasarlar muallak tazminat karsihif (IBNR)
hesaplamasinda  kullamlan  varsayimlara
iligkin denetim prosediirlerini denetim
ekibimizin bir pargasi olan dis uzman
olarak sertifikalh Aktlier  ile birlikte
gerceklestirdik.

Sirket'in  IBNR hesabina  konu  dosya
muallaklanna ve Gdenen hasar dosyalanna
iliskin veri setini inceleverek ilgili dbnem
mizanlan ile kontrollerini gergeklestirdik.
Branslar bazinda [BNR tutarlarimi. Sirketin
belitlemis oldugu yinteme gére mevzuata
uypuniugunu yeniden hesaplama ydntemi
ile kontrol ettik. Gelisim katsayilanmn,
nihai H/F prim oranlanmn, dosya
muallaklanmn agihs tarihgesini inceledik
ve gerck brang Ozellifiine gerekse sirket
deneyimine uvumlulufunu kontrol ettik.
Davalik dosvalann faiz hesaplamalanim
kontral ettik. Toplam hukuklu muallak
karsihnmun, finansal tablolara ve IBNR
hesabima konu veri scline  yansimasini
kontrol ewik. Sirket aktileri laraﬁndani
vapilan hasar analizlerini inceleverek hem |
mevzuat hem de Sirket deneviming |
uygunlugunu ve tutarliifim  sorguladik, |
konuyla ilgili apiklamalann  finansal |
tablolann  bir  pargast  olan dzpnnt;

agtklamalannda  yeterli ul mi |
| defierlendirdik. £ *1]
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4. Yimetimin Yinetimden Sorumlu Olanlarm Konsolide Olmayan . Finansal.... sap

indeperdeont firms

Tablolara fliskin Soruminluklar

Sirket yinetimi: Konsolide olmayan finansal tablolann Sigortacilik Muhasebe ve Finansal
Raporlama Mevzuati'na uygun olarak hazirlanmasindan, gercefie uygun bir bigimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakh dnemli vanlishk igermeyecek sekilde hazirlanmas
icin gerekli ghirdilpil i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide olmayan Finansal tablolan hazirlarken yonelim: Sirket’ in sirekliligini devam
ettirme  kabilivetinin - deperlendirilmesinden, gercktiinde  sireklilikle ilgili  hususlan
aciklamaktan ve Sirket’i tasfive etme ya da ticari faaliyeti soma erdirme niyeti va da
mecburiyeti bulunmadifn slireee isletmenin siirekliligi esasim kullanmaktan sorumludur,

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Sirket' in finansal raporlama siirecinin pozetiminden
sorumludur.

5)  Bagumsiz Denetginin Konsolide Olamayan Finansal Tablofarin Bagumsiz Denetimine
iliskin Sorumlulukiar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklan sunlardir,

Amacimuiz, bir biitiin olarak konsolide olmayan finansal tablolann hata veya hile kaynakh
dnemli bir yanlishk igerip igermedifine iliskin makul giivence elde etmek ve gériislimiizii
iceren bir bafimsiz denctgi raporu ditzenlemektir. Sigortacihk mevzuat geregi yiiriirlikte
bulunan bagunsiz denetim ilkelerine iliskin dilzenlemelere ve KGK tarafindan yayimlanan
Tirkive Denetim Standarilanmn bir pargasi olan BDS' lere uygun olarak yiirtitlilen bir
bafimsiz denctim scnucunda verilen makul giivence; vitksek bir giivence sevivesidir ancak,
var olan Smemli bir yanhshin her zaman tespit edilecefini garanti etmez. Yanhshklar hata
veva hile kaynakli olabilir. Yanhghklarn, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullamcilanimin bu konsolide olmayan finansal tablolara istinaden alacaklan ekonomik
kararlar etkilemesi makul &lglide bekleniyorsa bu yanhshklar Snemli olarak kabul edilir.

Sigortacihk mevzuati gerefi  yirlrlikte bulunan bagimsiz denctim  ilkelerine  iligkin
diizenlemelere ve KGK tarafindan yayimlanan Tiirkive Denetim Standartlanimin bir pargasi
olan BDS® lere uygun olarak yiritilen bir bagimsiz denetimin gere@i olarak, bafimsiz
denetim  boyunca mesleki muhakememizi  kullanmakta wve mesleki giiphecilifimizi
siirdiirmekieyiz. Tarafimuzea ayrica :

s Konsolide olmayan Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “Snemli yanhghk™
riskleri belirlenmekte ve deferlendirilmekte; bu risklere karsihk veren denetim
prosediirleri wsarlanmakta ve uygulanmakta ve girilsiimilze dayanak teskil edecek veterli
ve uvgun denetim kamitt elde edilmekiedir (Hile; muvazaa, salwekarhk, kasith ihmal,
gergefe ayvkin beyan veva ig kontrol ihlali fitllerini igerebildiginden, hile kaynakh tnemli

i) Bagumsiz Denetcinin Konsolide Olamayan Finansal Tablolarin Bagumsiz Denetimine
ifiskin Sorumiulukiare (Devamn)

o Sirket'in i¢ kontroliindin etkinligine iliskin bir gbrils bildirmek amaciyvla degil ancak
duruma uypgun denetim prosedirlerini tasarlamak amaciyla denctimle ilgili i kontrol
deferlendirilmekiedir.

s Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalanimn uygunlugu ve yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadifn degerlendirilmektedir.

o Flde edilen denetim kamlanna dayanarak Sirket’in siireklilifini devam ettirme
kabiliyetine iliskin ciddi sliphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Gnemli bir
belirsizligin meveut olup clmadig hakkinda ve vinetimin isleimenin stireklilifi esasim
kullanmasimn uygunlugu hakkinda sonuca vanimaktadir. Onemli bir belirsizligin meveut
oldufu sonucuna wvarmamiz halinde, raporumurda konsolide olmayan finansal
tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢ekmemiz va da bu agiklamalann vetersiz olmas
durumunda olumlu girlis disinda bir géirlls vermemiz perekmektedir. Vardifimz
sonuglar, bafimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kamtlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikie, gelecekieki olay veya sartlar Sirket"in siirekliligini sona
erdirehilir.

¢ Konsolide olmayan Finansal tablolann, agiklamalar dahil olmak fizere, genel sunumu,
yapist ve icerigi ile bu tablolann temelini olugturan islem ve olaylan gercege uygun
sunumu saflayacak sckilde yansitip vansimadify degerlendinlmekiedir.

Diger nususlann yam sira denetim sirasinda tespit entigimiz Snemli i¢ kontrol eksikleri
dahil olmak {izere. bafimsiz denctimin planlanan kapsamu ve zamanlamasi ile Gnemli
denetim bulgulanm iist yénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz

Bagimsizlifa iliskin hitkitmlere uygunluk sagladifumiz st vinetimden sorumlu olanlara
bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bafimsizlik izerinde etkisi oldufu dilstinillebilecek tiim
iliskiler ve diger hususlar ile ilgili Snlemleri st yonetimden sorumlu olanlara iletmis
bulunmakiayiz.

Ust yiinetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait konsolide
olmayan finansal tablolann bafimsiz denetiminde en ¢ok Gnem arz eden konulan yani
kilit denetim konularim belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuyva agiklanmasina izin
vermedifi durumiarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracai olumsuz sonuglann,
kamuya agiklamamin dofuracafn kamu varanm agacafnmn makul sekilde beklendifii
oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmesine

bir yanhshg: tespit edememe riski, hata kaynakl dnemli bir yanh%;g; eme karar verebiliriz. ~ {5
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COOBY Mevezuattun Kaynaklanan Diger Yiikiimliliikler independent (irms

1) 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK™) 398’inci maddesinin dérdiinedi fikras:
uyannca diizenlenen Riskin Erken Saptanmas: Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi
Raporu 4 Mart 2022 tarihinde Sirket'in YOnetim Kurulu'na sunulmustur.

2) Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK™) 402°nci maddesinin dérdlincii fikrasi uvarinca
Sirket’in 1 Ocak 2021 — 31 Arahik 2021 hesap diéneminde defter tuima ditzeninin,
tablolann, TTK ile Sirket csas sizlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hitkiimlerine
uvgun olmadifina dair Snemli bir hususa rastlanmamistr,

3) I'TK' min 402'nei maddesinin dérdiincii fikras) uyannca Yinetim Kurulu tarafimiza
denetim kapsaminda istenen agiklamalan vapmus ve istenen belgeleri vermistir,

Amil Yeminli Mali Misavirlik Bagumsiz Denetim AS.

Vahap ADIYAMAN
Sorumlu Denetgi

4 Man 2022
Istanbul, Tlrkive

ANIL YEMINLI MALI MOSAVIRLIK ve BAGIMSIZ DENETIM A.§.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Doga Sigorta Anonim Sirketi
Genel Kurulu'na

1) Girils

Doga Sigorta Anonim Sirketi’nin | Ocak 2021-31Aralik 2021 hesap donemine ait finansal
tablolarim denetlemis oldufumuzdan,bu hesap dnemine iliskin villik faalivet raporunu da
denetlemis bulunuyoruz,

Girliglimize gore ,Yonetim Kurulu'nun wilhik faaliyet raporu iginde ver alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulu'nun Sirket'in durumu hakkinda vaptigr irdelemeler tim Snemli
yonleriyle,denetlenen tam set finansal tablolarla ve bafimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarhidir ve gergegi vansitmaktadir.

2) Giriigiin Dayanag

Yapiimiz  bagimsiz  denetim,Kamu  Gozetimi,Muhasebe ve Denetim  Standartlar
Kurumu(*"KGK"Marfindan vayimlanan Tirkive Denetim Standartlan’nin bir pargas:t olan
Bagimsiz Denetim Swndartlan'na (“BDS") uygun olarak yiirdidimistir.Bu standartlar
kapsamindaki sorumluluklanmz raporumuzun “Bafimsiz Denetginin - Yillk  Faalivet
Raporunun Bagimsiz Denctimine [liskin Sorumluluklan™ béliminde ayrnnth bir sekilde
apiklanmistir. KGK terafindan yeyimlanan Bagimsiz  Denetgiler igin Etik Kurallar{“Etik
Kurallar”™) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatia yer alan etik hitkiimlere uygun olarak
wirket’ten bagimsiz oldufumuzu beyan ederiz.Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
ilskin diger sorumluluklar da tarafimizea verine getirilmistir. Bafimsiz  denetim sirasmda
elde ettifimiz bagimsiz denetim kamtlanmin, goriisimiizin olusturulmas: igin veterli ve
uygun bir dayanak olusturdufuna inamiyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2021-31 Arahk 2021 hesap dtnemine iliskin tam set finansal tablolan
hakkinda 04.03.2022 tarihli denetgi raporumuzda Olumlu Giriis bildirmis bulunuyoruz,

4) Yonetim Kurolu'nun Yilhk Faalivet Raporuna [liskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (“TTK™) 514 ve 516 ner maddelerine gore
villik faalivel raporu ile ilgili olarak asamdakilerden sorumludur.finansal tablolarla tutarh

olacak ve gergefi vansitacak gekilde hazilanmasindan ve bu nitelikteki bir faatiyet-raporunun
hazirlanmasini saglamak igin gerekli ghirdiigii i¢ kontrolden sorumludur, :‘:_u*‘-'?‘.“
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4) Yum.tlm Kunllu nun Yillik Faalivet Raporuna [liskin Sorumlulugu{devani)

a) Yiullik faalivet raporunu bilango giintind izleven ilk {ig ay iginde haarlar ve genel kurula
sunar.

b) Yihk faalivel raporunu; Sirket'in o vila ait faaliyetlerinin akisi ile her yiniiyle finansal
durumunu dofru, eksiksiz, dolambagsiz, gergefe uygun ve diiriist bir gekilde yansitacak
sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gire degerlendirilir. Raporda
aynca, Sirket'in gelismesine ve kargilagmas: muhtemel risklere de agikea isaret olunur, Bu
konulara iliskin y8netim kurulunun deferlendirmesi de raporda ver alir

¢} Faaliyet raporu ayrica asafidaki hususlan da igerir:

i.Faaliyet yihmin sona ermesinden sonra sirkette mevdana gelen ve 6zel Snem tasiyan
olaylar,
ii.Sirketin arastirma ve gelistirme galismalan
iii. Yonetim kurulu fiyeleri ile fist diizey ydneticiler Sdenen tcret.prim,ikramive gibi mali
menfaatlerddenckler,volculuk konaklama  ve  temsil  giderlerayni  ve  nakdi
imkanlar.sigorta ve benzeri teminatlar

Yinetim kurulu, faalivet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanlifi'mn ve ilgili kurumlann
yapti ikincil mevzuatl diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK.. hiikiimler: cercevesinde wilhik faalivet raporu iginde ver alan finansal
bilgiler ile Y&netim Kurulu'mun yapuf irdelemelerin ,Sirket'in denetlenen finansal tablolan
ile ve bafimsiz deactim sirasinda elde eetigimiz bilgiler ile tutarh olup olmadigi ve gergegi
yansiip yansitmadifi haklinda gbrily vermek we bu  girigiimiizll igeren bir rapor
ditzenlemektir,

Yapufimiz bafimsiz denetim, sigoriacilik mevzuat gerefi viiriirlilkte bulunan bafimsiz
denetim ilkelerine iliskin diizenlemelere ve BDS'lere uygun olarak yiiriitillmiistir. Bu
standartlar, etik hilkimlere uygunluk saglanmasi ile bafimsiz denetimin, faalivet raporunda
yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun  yaptigi irdelemelerin finansal tablolarda ve
deneyim sirasinda elde edilen bilgiler ile wiarh olup olmadifina ve gergepi yansiup
yansiimadyina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak viiriitiilmesini gerektirir,

dli Misavirlik Bagimsiz Denetim A.S.

‘-‘mrumﬁ“ﬂﬁﬁug]
4 Mart 2022
istanbul, Tiirkive
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FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER
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RISKIN ERKEN SAPTANMASI SISTEMi VE KOMITESI HAKKINDA
DENETCI RAPORU

Doga Sigorta Anonim Sirketi
Yinetim Kurulu*na

1. Doga Sigorta A5, nin ("Sirket”) tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve
komitesini denetlemis bulunuyoruz.

Genel Kurulumm Sorumiuludu

2. 6102 sayih Tark Ticarct Kanununun 378 inci maddesinin birinci fikrasi uyannca genel
kurulu, sirketin varlifim, gelismesini ve devamum tehlikeve diisiiren sebeplerin erken
teghisi, bunun igin gerekli dnlem ve garelerin uygulanmas ile riskin yiinetilmesi amaciyla
uzman bir komite kurmak, sistemi galistrmak ve geligtirmekle vitkiimlidir,

Denetcinin Sorumiulugu

3 Sorumlulufumuz, yaptigumiz denetime dayanarak, riskin erken saplanmasi sistemi ve
komitesine iligkin bir sonuca varmaktir. Yaptifnnuz denetim, TTK 'yva, Kamu Gézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurpmu tarafindan yayimlanan “Riskin Erken
Suptanmas Sistemni ve Xomilesi Hakkinda Denetgi Raporuna [liskin Esaslara™ ve etik
kurallara uygun olarak virditilmiistir. Bu Esaslar tarafimizca; sirketin riskin erken
saplanmasi sistemi ve komitesini kurup kurmadifimin belirlenmesini, kurulmussa sistem
ve komitenin TTK'min 378 inci maddesi ¢ercevesinde islevip islemedifinin
degerlendirilmesini gerektirmekiedir, Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan risklere
karsi giisterilen garelerin yerindeligi ve riskler karsisinda yénetim tarafindan vapilan
uygulamalar, denetimimizin kapsaminda defildir.

Riskin Erken Saptanmas: Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

4. Sirket'in TTK'nin 378 inci maddesi cercevesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurma zorunlulugu bulunmamakiadic. Sirket’in Riskin Erken Saptanmasi Sistemi, *Riskin
Erken Saptanmas: Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporuna lliskin Esaslara™
uygun olarak incelenmistir.
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5. Yirittigimiz denetim sonucunda, asafidaki paragrafta belitilen hususlar diginda,
Doga Sigorta Anonim Sirketi.'nin riskin erken saplanmas: sisteminin, thm Snemli
vonleriyle, TTK'mn 378 inci maddesi gergevesinde yeterli oldugu sonucuna

ulagiimistr. DOGA SIGORTA ANONIM SIRKETI'NIN
6. Sirket'in riskin erken saptanmasi sistemi vazil prosediirlere bagh olarak dizayn edilip,
uypulanmamakiadir. Dolayisivla sistematik bir vaklasim gdzlemlenmemistir. Ancak, 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLE HAZIRLANAN
Sirket Genel Kurulu fivelerinin Sirket operasyonlanna aktif katilimm stz konusudur,
Genel Kurulu fiveleri icract gdrevini de yiklenerek, Sirket'in operasyonel, finansal ve FINANSAL RAPORU

mevzuatsal tiim siireglerini takip etmekte. kararlan almakia ve uygulayicis:
olmakiadirlar. Genel Kurulu yelerinin sekidrdeki vzun yillara dayanan tecriibesi,
Sirket faalivetlerimi dikkatle ve titizlikle takip etmeleri, dogacak risklerin tnceden
teshis edilmesine imkan taramaktadir. Bagimsiz denetim faalivetlerimizin yilriitlilmesi
csnasinda }"ﬂ]’l‘llg!mlz kontroller bu dﬁgl:rh:mlirmcnﬁz.i destekler niteliktedir. Bununla T.C. Hazine ve Maﬁ.’la Bakmllgl tarafindan ,allan diizenlemeler ﬁr@mind& Griiriikte
e i i { : o C. yiiri bulunan muhasebe ilke
?;;‘l‘ik‘:l-lcﬁ‘;?“‘am:k'{‘;’l‘i‘;‘;::i‘“ Lﬂﬂiﬁiﬁtﬂmm'“d" karumsal visk yohetind ve standartlarina gére 31 Aralik 2021 tarihi itbanyla hazidanan finansal tablolar ile bunlara iliskin aciklama ve
¥ ¥ g ¥ : dipnotianin * Sigorta ve Reasiirans Sirketleri ile Emekiilik Sirketlerinin Finansal Raporlamalan Hakkinda Yonetmelix®
hikiimlerine ve $irketimiz muhasebe kayitlanna uygun oldufunu belitiriz,
Amil Yeminli Mali Miisavirlik ve Bafimsiz Denetim ALS Istanbul, 04.03.2022
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FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

1. FINANSAL TABLOLAR: a. 31 Aralik 2021 Tarihi Itibariyla Solo Bilanco (Tutarlar Turk Lirasi “TL” olarak ifade edimistir)) - Devam

a. 31Aralik 2021 Tarihi Itibariyla Solo Bilanco (Tutarlar Turk Lirasi “TL” olarak ifade edimistir.)

Dip Bagimsiz Bagimsiz Denetimden

I'1- Cari Olmayan Varliklar Denetimden Gegcmis X

VARLIKLAR Not 31 Aralik 2021 Gecmis 31 Aralik 2020

Dip Bagimsiz Bagimsiz A- Esas Faaliyetlerden Alacaklar - | - | -

|- Cari Varliklar Denetimden Gegmis Denetimden Ge¢cmis 1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar - - -

Not 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 2- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsihgi (-) - - -

o - = 3- Reasurans Faaliyetlerinden Alacaklar - - -

- Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar 1.297.4:69.633 | 1.201.042.046 4- Reasirans Faaligetlerinden Alacaklar Karsiigi () _ _ _

1- Kasa - 739 739 5- Sigorta ve Reasurans Sirketleri Nezdindeki Depolar - - -

2- Alinan Cekler - - - 6- Sigortalilara Krediler (ikrazlar) - - -

3- Bankalar 14 933.522.777 910.567.469 7- Sigortalilara Krediler (ikrazlar) Karsilg (-) - - -

4- Verilen Cekler ve Odeme Emirleri (-) - - - 8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar - - _

5-Banka Garantili ve Ug Aydan Kisa Vadeli Kredi Karti Alacaklari 1 363946117 290.473.838 PHESES PRl ikelen [ e S il ARz - - -

10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Stpheli Alacaklar Karsihgi (-) - - -

5- Diger Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar - B- iliskili Taraflardan Alacaklar

B- Finansal Varliklar ile Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatirimlar 732.691.230 | 449.801.840

1- Ortaklardan Alacaklar - o -
1- Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 11 147.753.503 259937528 2- Istiraklerden Alacaklar - - -
2- Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar 11 579.724.880 189.863.972 3- Bagli Ortakliklardan Alacaklar - - -
3- Alim Satim Amaclh Finansal Varliklar 11 5.212.847 340 4- Misterek Yonetime Tabi Tesebbuslerden Alacaklar - - -
L- Krediler - - - 5- Personelden Alacaklar B - -

6- Diger lliskili Taraflardan Alacaklar - - -
7- lliskili Taraflardan Alacaklar Reeskontu (-) s - -
8- iliskili Taraflardan Supheli Alacaklar - - -
9- iliskili Taraflardan Stipheli Alacaklar Karsiligi (-) =

5- Krediler Karsiligi (-) - - -
6- Riski Hayat Poligesi Sahiplerine Ait Finansal Yatirimlar - - -
7- Sirket Hissesi o - -

I L LR L SR ) ; . -
C- Esas Faaliyetlerden Alacaklar | = | 351.484.196 | 286.957.190 1- Finansal Kiralama Alacaklari - - -
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar 12 299.628.008 216.231.248 2- Kazaniimamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-) R - -
2- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi (-) 12 (2975.728) (12.448.335) 3- Verilen Depozito ve Teminatlar Iy 223350 3.422.856
3- Reasurans Faaliyetlerinden Alacaklar 12 54.831916 83.174.277 4- Dider Cesitli Alacaklar - - R

5- Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu(-) = o -

L- Reasurans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsihdi (-) - - - b- S e

- - " " : h - Stipheli Diger Alacaklar - - -
5- Sigorta ve Reastrans Sirketleri Nezdindeki Depolar = - - 7ZStphel Dider Alacaklar KarsiigiC) B - -
6- Sigortalilara Krediler (Ikrazlar) - - - D- Finansal Varliklar - 1.175.420 | 984.773
7- Sigortalilara Krediler (Ikrazlar) Karsiligi (-) - - - 1- Bagh Menkul Kigmetler 9 875.4:20 684.773
8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar - - - 2- !stirakler - - -
9- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Stipheli Alacaklar 12 82.396.314 51.898.806 3-Istirakler Sermaye Taahhtleri () = = =
10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Stipheli Alacaklar Karsiligi (-) 12 (82.396.314) (51.898.806) 4- Bagh Ortakhiklar J 300.000 300.000

5- Bagh Ortakliklar Sermaye Taahhutleri (-) - - =

D- lliskili Taraflardan Alacaklar ” 3.358 = 6- Musterek Yénetime Tabi Tesebbiisler - - -

1- Qrt‘aklardan Alacaklar - - 7- Misterek Yénetime Tabi Tesebbisler Sermaue Taahhiitleri (-) - - -
2- Istiraklerden Alacaklar L4 3.358 - 8- Finansal Varliklar ve Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatirimlar - - -

3- Bagh Ortakliklardan Alacaklar - - - 9- Diger Finansal Varliklar - - -
L- Misterek Yonetime Tabi Tesebbiislerden Alacaklar - - - 10- Finansal Varliklar Deger DusuklGga Karsiigi (-) - - -
5 Personelden Alacaklar _ _ _ E- Maddi Varliklar [ - | 23.288.504 | 17.235.993

1- Yatinm Amach Gayrimenkuller - - -
2- Yatinm Amacl Gayrimenkuller Deger Dastklagu Karsiligi (-) - - -
3- Kullanim Amach Gayrimenkuller
L4~ Makine ve Techizatlar

6- Diger lliskili Taraflardan Alacaklar - - -
7- lliskili Taraflardan Alacaklar Reeskontu (-) - - -
8- lliskili Taraflardan Stpheli Alacaklar - - -

8.357.222 7.547.808

2- Tahakkuk Etmis Faiz ve Kira Gelirleri -

9- lliskili Taraflardan Stpheli Alacaklar Karsilgi (-) - - - 5- Demirbas ve Tesisatlar 6
E- Diger Alacaklar 13.026.829 | 10.142.776 6- Motorlu Tasitlar ) 6 13.222.260 6974.098
1- Finansal Kiralama Alacaklari o o o 7- Diger Maddi Varliklar (Ozel Maliyet Bedelleri Dahil) 6 11.506.708 11.356.900
2- Kazanilmamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-) _ _ _ 8- Kiralama Yoluyla Edinilmis Maddi Varliklar 6 8.814.742 7.571.892
3- Verilen Depozito ve Teminatlar 4 159.800 159.800 3 Birikmis Amorflsmaniar ;) o (Vommakts Olan Yatnmiar Da) & UEiei202, (e 21k 705
4- Df?er Ces,it'.i Alacaklar (+/-) 4 12.867.029 9982976 F- MadiOIgVIIa SEREEIEE e | 8 | 4.074.943 | 3.624+.961
5- Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu(-) - - - 1- Haklar 8 10.009.153 70463577
6- Supheli Diger Alacaklar - - - 2- Serefiye _ _ _
7- Supheli Diger Alacaklar Karsilidi (-) - - 3- Faaliyet Oncesi Déneme Ait Giderler - - -
F- Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari 161.206.857 | 131.346.739 L- Arastirma ve Gelistirme Giderleri - - -
1- Ertelenmis Uretim Giderleri 17 151.045.210 126973537 6- Diger Maddi Olmayan Varliklar - - -
_ _ 7- Birikmis Itfalar (Amortismanlar) (-) 8 (5.934.210) (3.838.616)

3- Gelir Tahakkuklari _ 8- Maddi Olmayan Varliklara lliskin Avanslar

L- Gelecek Aylara Ait Diger Giderler ve Gelir Tahakkuklari 17 10.161.647 4.373.202

G-Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari

1- Ertelenmis Uretim Giderleri - - -
G- Diger Cari Varliklar | - | 879.392 | 665.661 2- Gelir Tahakkuklar: -

1- Gelecek Aular ihtiyaci Stoklar - - - 3- Gelecek Villara Ait Diger Giderler ve Gelir Tahakkuklari - 1212986 -
2- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 35 53.653 3.642 H-Diger Cari Olmayan Varliklar 12.114.732
3- Ertelenmis Vergi Varliklari - - - 1- Efektif Yabanci Para Hesaplari - - -
4-is Avanslari 4 512374 535.060 2- Doviz Hesaplar - - -
5- Personele Verilen Avanslar 4 313.365 126959 PP T - - - -

- - Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar - - -
6- Sayim ve Teselldm Noksanlari - - - 5- Ertelenmis Vergi Varliklari 21 15.833.164 12114732
7- Diger Cesitli Cari Varlklar = o - 6- Diger Cesitli Cari Olmayan Varliklar - - -
8- Diger Cari Varliklar Karsihgr (-) - - - 7- Diger Cari Olmayan Varliklar Amortismani () - - =
I- Cari Varliklar Toplami | - | 2.556.761.493 | 2.079.956.252 8- Diger Cari Olmayan Varliklar Karsiligi (-) -

11- Cari Olmayan Varliklar Toplami 45.808.367 37.383.315
Varliklar Toplami (1 + 1) 2.602.569.860 | 2.117.339.569

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.



FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

a. 31 Aralk 2021 Tarihi itibarlgla Solo Bilanco (Tutarlar Ttrk Lirast “TL” olarak ifade edimistir.) - Devam

YUKUMLULUKLER

i Bagimsiz M .
lll- Kisa Vadeli Yakamlalakler DIP |y enetimden Geemis )
Not 31 Aralik 2021 | “E¢Mis=LAral
A-Finansal Borglar - | 1.708.626 | 2.692.299
1- Kredi Kuruluslarina Borglar - - -
2- Finansal Kiralama islemelerinden Borclar 20 2.538.438 3.133.182
3- Ertelenmis Finansal Kiralama Borglanma Maliyetleri (-) 20 (829.812) (440.883)

L4- Uzun Vadeli Kredilerin Ana Para Taksitleri ve Faizleri

5- Cikarilmis Tahviller(Bonolar) Anapara, Taksit ve Faizleri

6- Cikariimis Dider Finansal Varliklar

7- Cikarllmis Diger Finansal Varliklar ihrag Farki (-)

8- Diger Finansal Borclar (Yaktmlaltkler)
B- Esas Faaliyetlerden Borglar

157.115.735

108.998.346

1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Borclar 19 40.590986 39.179.624
2- Reasurans Faaliyetlerinden Borclar 10,17,19 116.524.749 69.818.722
3- Sigorta ve Reasulrans Sirketlerinden Alinan Depolar 10,19 - -
L- Emeklilik Faaliyetlerinden Borclar - - -
5- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar - - -
6- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar Borg Senetleri Reeskontu(-) - - -
C-iliskili Taraflara Borglar | = | 3141 | 14.4:27
1- Ortaklara Borglar 45 - -
2- istiraklere Borclar - - -
3- Bagh Ortakliklara Borglar - - -
L- MUsterek Yénetime Tabi TesebbUslere Borclar - - -
5- Personele Borclar 45 3.141 L427
6- Diger iliskili Taraflara Borglar - - -
D- Diger Borglar | - | 57.488.713 | 45,618.007
1- Alinan Depozito ve Teminatlar 19 20.581.491 11996.377
2- Tedavi Giderlerine iliskin SGK'ya Borclar 19 25953926 22.283.844
3- Dider Cesitli Borglar 19 10953.296 11.337.786

L- Diger Cesitli Borglar Reeskontu (-)

E-Sigortacilik Teknik Karsiliklari

1.666.999.231

1.380.000.617

1- Kazaniimamis Primler Karsihdi - Net 17 602.631.782 541.898.235
2- Devam Eden Riskler Karsihgr - Net 17 80.700.102 21.480.657
3-Matematik Karsiliklar - Net - - -
L- Muallak Hasar ve Tazminat Karsiligi - Net 17,42 983.667.347 816.621.725

5- ikramiye ve indirimler Karsiligi - Net

6- Yatinm Riski Hayat Sigortasi Police Sahiplerine Ait Policeler icin Aurilan Karsilik - Net

7- Diger Teknik Karsiliklar - Net

F- Odenecek Vergi ve Benzeri Diger Yikiimliliikler ile Karsiliklari

35.765.077

32.745.256

1- Odenecek Vergi ve Fonlar 23 34.672.642 31920999
2- Odenecek Sosyal Guvenlik Kesintileri 23 1.092.435 824.257
3- Vadesi Gegmis, Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergi ve Diger Yukumlaltkler - - -
4- Odenecek Diger Vergi ve Benzeri Yukamldltkler - - -
5- Dénem Kari Vergi ve Diger Yasal Yukamlaltk Karsiliklari 23 33.882912 31.266.587
6- Dénem Karinin Pesin Odenen Vergi ve Diger Yukamldltkleri (-) 23 (33.882912) (31.266.587)

7- Diger Vergi ve Benzeri Yukumltltk Karsihklari

G- Diger Risklere iliskin Karsiliklar 11.237923 | 8.381.666
1- Kidem Tazminati Karsihg 23 1.250.553 855.779
2- Sosyal Yardim Sandigi Varhk Aciklari Karsihgi - - -
3- Maliyet Giderleri Karsilig 23 9987.370 7.525.887

1- Ertelenmis Vergi YUkimltga

H- Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari 89.914.094 59.669.277
1- Ertelenmis Komisyon Gelirler 19,17 89914.094 59.669.277
2- Gider Tahakkuklari - - -
3- Gelecek Aulara Ait Diger Gelirler ve Gider Tahakkuklari - -
I1- Diger Kisa Vadeli Yikiumlilikler 76.759.806

78.899.850

2- Sayim ve Teselltim Fazlaliklar

3- Diger Cesitli Kisa Vadeli Yukumlultkler

78.899.850

76.759.806

111 - Kisa Vadeli Yukiimliiliikler Toplami

2.099.132.389

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

1.714.869.701

FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

a. 31 Aralk 2021 Tarihi itibarlgla Solo Bilanco (Tutarlar Ttrk Lirasi “TL” olarak ifade edimistir.) - Devam

YUKUMLULUKLER

IV- Uzun Vadeli Yukumlaltkler

1- Kredi Kuruluslarina Borclar

Dip
Not

Bagimsiz Denetimden
Gecmis 31 Aralik 2021

A- Finansal Borglar - 4.696.354 1.035.398

Bagimsiz Denetimden
Gegmis 31 Aralik 2020

2- Finansal Kiralama islemlerinden Borclar

20

6.508.419

1158.775

3- Ertelenmis Finansal Kiralama Borglanma Maliyetleri (-)

20

(1.812.065)

(123.377)

L- Cikanlmis Tahviller

5- Cikanlmis Diger Finansal Varliklar

6- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar ihrag Farki (-)

7- Diger Finansal Borgclar (Ytkamlalkler)

1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Borglar

B- Esas Faaliyetlerden Borglar | - | -

2- Reastirans Faaliyetlerinden Borglar

3- Sigorta ve Reasurans Sirketlerinden Alinan Depolar

L- Emeklilik Faaliyetlerinden Borglar

5- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar

6- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar Borg Senetleri Reeskontu (-)
C- iliskili Taraflara Borclar
1- Ortaklara Borclar

2- Istiraklere Borclar

3- Bagh Ortakliklara Borglar

L- Misterek Yonetime Tabi Tesebbtslere Borglar

5- Personele Borglar

6- Diger iliskili Taraflara Borclar

1- Alinan Depozito ve Teminatlar

2- Tedavi Giderlerine iliskin SGK'ya Borclar

3- Diger Cesitli Borglar

L4- Diger Cesitli Borclar Reeskontu

E- Sigortacilik Teknik Karsiliklar
1- Kazanilmamis Primler Karsihgr - Net

2- Devam Eden Riskler Karsihigi - Net

3- Matematik Karsilklar - Net

L~ Muallak Hasar ve Tazminat Karsihgi - Net

5- Ikramiye ve indirimler Karsiligi - Net

6-Yatinm Riski Hayat Sigortasi Police Sahiplerine Ait Policeler icin Ayrilan
Karsilik - Net

7- Diger Teknik Karsiliklar - Net

F- Diger Yiikimlilikler ve Karsiliklar

1- Odenecek Diger Yikamlaltkler

13.119.606

7591929

2- Vadesi Gegmis, Ertelenmis veya Taksitlendiriimis Vergi ve Diger
Yakdmltltkler

3-Diger Borg ve Gider Karsiliklari
G- Diger Risklere iliskin Karsiliklar
1- Kidem Tazminati Karsihdi

2- Sosyal Yardim Sandigi Varlik Aciklari Karsihdi
H-Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari
1- Ertelenmis Komisyon Gelirler

2- Gider Tahakkuklari

3- Gelecek Yillara Ait Diger Gelirler ve Gider Tahakkuklari
|- Diger Uzun Vadeli Yiikiimlilikler
1- Ertelenmis Vergi YUkumltlaga

202.237

132.867

2- Diger Uzun Vadeli Yukamlultkler

IV- Uzun Vadeli Yiikiimliliikler Toplami

202.237
19.987.989

132.867
10.801.995

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.



FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

a. 31 Aralk 2021 Tarihi itibarlgla Solo Bilanco (Tutarlar Ttrk Lirast “TL” olarak ifade edimistir.) - Devam

0ZSERMAYE

Bagimsiz
Dip Not Denetimden Gegmis
31 Aralik 2021

220.000.000 |
2,15 220.000.000

V- Ozsermaye

A- Odenmis Sermaye

1- (Nominal) Sermauye

Bagimsiz
Denetimden Gegmis
31 Aralik 2020

220.000.000
220.000.000

2- Odenmemis Sermaye (-) - -

3- Sermaye Dizeltmesi Olumlu Farklari - -

L~ Sermaye Duzeltmesi Olumsuz Farklari (-)
B- Sermaye Yedekleri | | |

1- Hisse Senedi hrac Primleri

2- Hisse Senedi iptal Karlari - _

3- Sermayeye Eklenecek Satis Karlari - _

L-Yabanci Para Cevirim Farklari - -

5- Diger Sermaye Yedekleri 15 -
29.135.757
1- Yasal Yedekler 15 15.565.102

C- Kar Yedekleri

22.584.855
8.708.515

2- Statl Yedekleri - -

3- Olaganustd Yedekler 15 6.780.498

6.780.498

L4- Ozel Fonlar (Yedekler) 15 7.384.087

7.384.087

5- Finansal Varliklarin Degerlemesi - -

6- Diger Kar Yedekleri 15-21 (593930)
107.868.442

D- Gecmis Yillar Karlari

(288.245)
58.667.259

1- Gecmis Yillar Karlari ‘ 107.868.442 58.667.259

|
- |
-
126.445.284 |
126.445.284

E-Gecmis Yillar Zararlari (-) |
1- Gecmis Yillar Zararlari ‘

F-Donem Net Kari

1- Dénem Net Kari

90.415.758
90.415.758

2- Dénem Net Zarari (-)

483.449.483 |

Yiikiimlilakler Toplami (Il + 1V + V)

2.602.569.860

|
|
|
Ozsermaye Toplami |
|

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.

391.667.872
2.117.339.569

FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

b. 31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Solo Gelir Tablosu (Tutarlar Ttrk Lirast “TL”

olarak ifade edilmistir.)

Dip

I-TEKNIK BOLUM Not

A- Hayat Disi Teknik Gelir

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis 1 0cak -
31 Aralik 2021

1.480.564.506

Bagimsiz
Denetimden Gecmis
10cak -

31 Aralik 2020

1161.613.064

1- Kazanilmis Primler (Reastrér Payi Dastlmus Olarak) - 999.700437 900.564.308
11- Yazilan Primler (Reastror Payr Distlmas Olarak) 17 1119.653429 1.011.034.054
1.1.1- Brut Yazilan Primler (+) - 2143340.348 1781.055.358
11.2 -Reasurare Devredilen Primler (-) 17 (926.380.573) (677.370462)
11.3 -SGK'ua aktarilan Primler (-) 17 (97.306.346) (92.650.842)
1.2- Kazanilimamis Primler Karsiliginda Degisim (Reastirdr Payi ve Devreden Kisim DUstlmas Olarak)(+/-) 29 (60.733.547) (118.729.819)
1.2.1- Kazanilmamis Primler Karsiligi (-) - (200.860.150) (129.392.513)
1.2.2- Kazanilmamis Primler Karsiliginda Reastirér Paui (+) 17 135983.849 6.884.590
1.2.3- Kazanilmamis Primler Karsiidinda SGK Pauyi (+) - L142754 3.778103
1.3- Devam Eden Riskler Karsiliginda Degisim (Reastirdr Payi ve Devreden Kisim Dustlmas Olarak)(+/-) 29 (59.219.445) 8.260.073
1.3.1- Devam Eden Riskler Karsihidi (-) - (81.856.681) (4.603.100)
1.3.2- Devam Eden Riskler Karsiliginda Reasurar Payi (+) - 22.637.236 12.863173
2- Teknik Olmayan Bélumden Aktarilan Yatinm Gelirleri L2 437878948 243.862.835
3- Diger Teknik Gelirler (Reastirér Payi Dustlms Olarak) - 375.629 2.237562
3.1- Briit Diger Teknik Gelirler (+) - 375.629 2.237562
3.2- Brut Diger Teknik Gelirlerde Reastrdr Pay (-) - - _
L- Tahakkuk eden Ricu ve Sovtaj Gelirleri - L42.609493 14948359

B- Hayat Disi Teknik Gider(-) (1.348.048.697) (1.055.818.843)
1- Gerceklesen Hasarlar (Reastrér Payi Dustilms Olarak) - (1.028.555.388) (749.336.540)
11- Odenen Hasarlar (Reastrdr Pay Dustlmiis Olarak) 29 (861.509.76L) (524.897.897)
111- Brit Odenen Hasarlar (-) - (1429.794.680) (965.218.270)
11.2- Odenen Hasarlarda Reastrér Payi (+) 17 568.284916 440.320.373
1.2- Muallak Hasarlar Karsiliginda Degisim (Reastirér Payi ve Devreden Kisim Dusdlmis Olarak) (+/-) 29 (167.045.622) (224:1438.643)
1.2.1- Muallak Hasarlar Karsiligi (-) - (217.083.500) (370493.191)
1.2.2- Muallak Hasarlar Karsiliginda Reasurdr Payi (+) 17 50.037.878 146.054.547
2- ikramige ve indirimler Karsiiginda Degisim (Reasurar Payi ve Devreden Kisim DUstlmus Olarak) (+/-) - - -
2.1- Ikramiye ve indirimler Karsilig (-) = - =
2.2- Ikramiye ve indirimler Karsiliginda Reastirdr Pay (+) - - -
3- Diger Teknik Karsiliklarda Degisim (Reastirdr Payi ve Devreden Kisim Dustlmas Olarak) (+/-) 29 (5.527.677) (3.376.837)
L4~ Faaliyet Giderleri (-) 32 (267480.605) (269.772.093)
5- Diger Teknik giderler - (46485.029) (33.333373)

C- Teknik Béliim Dengesi- Hayat Disi (A - B)

D- Hayat Teknik Gelir

1- Kazanilmis Primler (Reastrér Payi Dastlmus Olarak) -

132.515.809

105.794.221

11- Yazilan Primler (Reastrdr payl DUstlmus Olarak) -

11.1- Brit Yazilan Primler (+) -

11.2- Reastrore Devredilen Primler (-) -

1.2- Kazanilimamis Primler Karsiliginda Degisim (Reastirér Payi ve Devreden Kisim Dustlmas Olarak)(+/-) -

1.2.1- Kazanilmamis Primler Karsiligi (-) -

1.2.2- Kazanilmamis Primler Karsiliginda Reasuirér Payi (+) -

1.3- Devam Eden Riskler Karsiliginda Degisim (Reastirdr Payi ve Devreden Kisim Dustlmis Olarak)(+/-) -

1.3.1- Devam Eden Riskler Karsilidi (-) -

1.3.2- Devam Eden Riskler Karsiliginda Reasurar Pay (+) -

2- Hayat Bransi Yatirim Geliri _

3- Yatinmlardaki Gergeklesmemis Karlar -

L~ Diger Teknik Gelirler (Reastror Payi Distlmis Olarak) -




FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

b.  31Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Solo Gelir Tablosu (Tutarlar Trk Lirast “TL b.  31Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Solo Gelir Tablosu (Tutarlar Trk Lirasi “TL
olarak ifade edilmistir) - Devam olarak ifade edilmistir.) - Devam
Bagimsiz Bagimsiz oi o Batgln:jsa Denetimd Bac,glms!z
i DAL Dip Denetimden Denetimden B i A1 [ p enetimden enetimden Gecmig
I-TEKNIK BOLUM Not Gecmis 1 0cak - Gecmis 1 0cak - I-TEKNIKOLMAYAN BOLUM Not Gecmis 1 Ocak - 10cak -
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

E- Hayat Teknik Gider

1- Gergeklesen Hasarlar (Reasurdr Payi Distlmus Olarak)

11- Odenen Tazminatlar (Reastirér Payr Distilmiis Olarak)

111- Briit Odenen Tazminatlar (-)

11.2- Odenen Tazminatlarda Reastirér Pay (+)

1.2- Muallak Tazminatlar Karsiliginda Degisim (Reastirdr Paui ve Devreden Kisim Dustlmis Olarak) (+/-)

1.2.1- Muallak Tazminatlar Karsiligi (-)

1.2.2- Muallak Hasarlar Karsiliginda Reastrdr Payi (+)

2- ikramiye ve indirimler Karsiliginda Degisim (Reastiror Payi ve Devreden Kisim Distilmis Olarak) (+/-)

2.1- ikramiye ve indirimler Karsiligi (-)

2.2- Ikramiye ve indirimler Karsiliginda Reasirtr Payi (+)

3- Hayat Matematik Karsiliginda Dedisim (Reastirér Payi ve Devreden Kisim Dastlmas Olarak)(+/-)

3.1- Hayat Matematik Karsihdi (-)

3.2- Hayat Matematik Karsiliginda Reastirér Pau (+)

L4~ Yatinm Riski Hayat Sigortasi Police Sahiplerine Ait Policeler icin Ayrilan Karsiliklarda Degisim
(Reasurar Payi ve Devreden Kisim DUsdlmus Olarak)(+/-)

41- Yatinm Riski Hauat Sigortasi Police Sahiplerine Ait Policeler icin Ayrilan Karsiliklar(-)

4.2- Yatinm Riski Hayat Sigortasi Police Sahiplerine Ait Paliceler icin Aurilan Karsiliklarda Reastirdr Pau (+)

5- Diger Teknik Karsiliklarda Degisim (Reasuror Payi ve Devreden Kisim Dustilmus Olarak) (+/-)

6- Faaliget Giderleri (-)

7- Yatinm Giderler (-)

8- Yatinmlardaki Gerceklesmemis Zararlar (-)

9- Teknik Olmayan Boltime Aktarilan Yatinm Gelirleri (-)
F- Teknik Béliim Dengesi- Hayat (D - E)

G- Emeklilik Teknik Gelir

1- Fon isletim Gelirleri

2- Yonetim Gideri Kesintisi

3- Giris Aidati Gelirleri

L- Ara Verme Halinde Y&netim Gideri Kesintisi

5- Ozel Hizmet Gideri Kesintisi

6- Sermaye Tahsis Avansi Deger Artis Gelirleri

7- Diger Teknik Gelirler
H- Emeklilik Teknik Gideri

1- Fon lsletim Giderleri (-)

2- Sermaye Tahsis Avanslari Deger Azalis Giderleri(-)

3- Faaliyet Giderleri (-)

L- Diger Teknik Giderler (-)

I- Teknik Béliim Dengesi- Emeklilik (G - H)

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.

C- Teknik Béliim Dengesi- Hayat Disi (A-B)
F- Teknik Béliim Dengesi- Hayat (D-E)

| - Teknik Béliim Dengesi- Emeklilik (G-H)
J- Genel Teknik Boliim Dengesi (C+F+l)
K- Yatinm Gelirleri

132.515.809

132.515.809
530.434.613

105.794.221

105.794.221
352.597.005

1- Finansal Yatinmlardan Elde Edilen Gelirler L. 194907443 92.710982
2-Finansal Yatirimlarin Nakde Cevrilmesinden Elde Edilen Karlar - - -
3- Finansal Yatinmlarin Degerlemesi L2 7911131 QL4L2.832
L~ Kambiyo Karlari L4236 326.747168 157139.084
5- istiraklerden Gelirler L2 230439 200.214
6- Bagh Ortakliklar ve Misterek Yonetime Tabi Tesebbislerden Gelirler - - -
7- Arazi, Arsa ile Binalardan Elde Edilen Gelirler - - -
8- Turev Urtinlerden Elde Edilen Gelirler - - -
9- Diger Yatinmlar L2 638432 93103.894

10- Hayat Teknik Béliminden Aktarilan Yatinm
L- Yatirim Giderleri (-)

Gelirleri -

(475.412.987)

(328.369.010)

1- Yatinm Yonetim Giderleri — Faiz Dahil (-) L2 (415.370) (791.031)
2- Yatinmlar Deger Azalislari (-) - (8.0m.318) -
3- Yatinmlarnn Nakte Cevrilmesi Sonucunda Olusan Zararlar (-) L2, (8.635) (7506.742)
L4~ Hayat Disi Teknik BolumUne Aktarilan Yatinm Gelirleri (-) L2 (437.878948) (243.862.835)
5- Turev Urtinler Sonucunda Olusan Zararlar (-) - - -
6- Kambiyo Zararlari (-) L2, 36 (16.757.045) (67.623.595)
7- Amortisman Giderleri (-) L2, 6 (10.097.838) (8.584.807)
8- Diger Yatinm Giderleri (-) - (2.243.834) -

M- Diger Faaliyetlerden ve Olagandisi Faaliyetlerden Gelir ve Karlar ile Gider ve Zararlar (+/-) (27.209.238) (8.339.871)
1- Karsiliklar Hesabi (+/-) L7 (32.899.649) (10478.125)
2- Reeskont Hesabi (+/-) L7 (912.306) (4.594.158)
3- Ozellikli Sigortalar Hesabi (+/-) - - -
L4~ Enflasyon Duzeltmesi Hesabi (+/-) - - -
5- Ertelenmis VVergi Varligi Hesabi (+/-) 35 3.642.010 1.850.545
6- Ertelenmis Vergi Yakumlaltiga Gideri (-) - - _
7- Diger Gelir ve Karlar - 3.859.139 5.366.836
8- Diger Gider ve Zararlar (-) - (530439) (460.192)
9- Onceki Vil Gelir ve Karlar - - -
10- Onceki Yil Gider ve Zararlari(-) - (367993) 2u.777)
N- Donem Net Kari veya Zarari - 126.445.284 90.415.758
1- Dénem Kari ve Zarari 37 160.328.197 121.682.345
2- Dénem Kari Vergi ve Diger Yasal Ytkamltltk Karsiliklari(-) 35 (33.882912) (31.266.587)
3- Dénem Net Kar veya Zarari 37 126 445.284 90415.758

L- Enflasyon Dlzeltme Hesabi

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.




FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

c. 31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Solo Nakit Akis Tablosu (Tutarlar Tark Lirasi

“TL” olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

A ESAS FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI o Denetimden Cecmis | Denetimden Gecris

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
1. Sigortacilik Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Girisleri - 1285.151.648 1124302526
2. Reastirans Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Girisleri - - -
3. Emeklilik Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Girisleri - - -
4. Sigortacilik Faaliyetleri Nedeniyle Yapilan Nakit Cikisi (-) - (1.303.732.560) (975967583)

5. Reasurans Faaliyetleri Nedeniyle Nakit Cikisi (-)

6. Emeklilik Faaliyetleri Nedeniyle Nakit Cikisi (-)

7. Esas Faaliyetler Sonucu Olusan Nakit (A1+A2+A3-A4-A5-A6)
8. Faiz Odemeleri (-)

(18.580.912)

148.334.943

12. Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Net Nakit

B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI

(50.871.973)

9. Gelir Vergisi Odemeleri (-) - (33933.223) (38.860.591)
10. Diger Nakit Girisleri - 6.311.383 6.690.054
11. Diger Nakit Cikislari (-) - (4.669.221) (12.663914)

103.500.492

9. Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit

C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI

(71.551.136)

1. Maddi Varliklarin Satisi 6 4045231 933.856
2. Maddi Varliklarin iktisabi (-) 6 (15.041.040) (992147L)
3. Mali Varlik iktisabi (-) 1 (1966951.279) (3.260.393.016)
4. Mali Varliklarin Satisi 11 1917426320 3.108.761.729
5. Alinan Faizler - 145.027.747 84.093985
6. Alinan Temettler - - -
7. Diger Nakit Girisleri - 156.665479 254.889.901
8. Diger Nakit Cikislari (-) - (312.723.595) (58.094.629)

120.270.352

7. Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit
D. KUR FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE OLAN ETKISI

E. Nakit ve Nakit Benzerlerinde Meydana Gelen Net Artis  (A12+B9+C7+D)

F. D6nem Basindaki Nakit ve Nakit Benzerleri Mevcudu

G. Dénem Sonundaki Nakit ve Nakit Benzerleri Mevcudu (E+F)

(32.096.075)
2445.526.588
91.007.404
1.198.782.541
1.289.789.945

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlauyici bir pargasidir.

1. Hisse Senedi ihraci 15 - -
2. Kredilerle llgili Nakit Girisleri - - -
3. Finansal Kiralama Borclar Odemeleri (-) - - -
L. Odenen Temettiler (-) - (34.357988) (27.087.209)
5. Diger Nakit Girisleri 15 2.677.283 (1164.540)
6. Diger Nakit Cikislari (-) - (415.370) (791.031)

(29.042.780)
(10.060.817)
184.667.247

1.014.115.294
1198.782.541

FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

d. 31Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Solo Kar Dagitim Tablosu (Tutarlar TUrk Lirasi

“TL” olarak ifade edilmistir.)

DONEM KARARININ DAGITIMI

Cari Donem
31 Aralik 2021

Onceki Dénem
31Aralik 2020

11. DONEM KARI 160.328.197 121.682.345
1.2. ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (33.882912) (31.266.587)
1.2.1. Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) (33.882912) (31.266.587)

1.2.2. Gelir Vergisi Kesintisi

1.2.3. Diger Vergi ve Yasal YUkumldltkler
ONEM KARI (1.1 -1.2)
1.3. GECMIS DONEMLER ZARARI (-)

14. BIRINCI TERTIP YASAL AKCE

15. SIRKETTE BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-)

B DAGITILABILIRNETDONEM KARI[ (A- (1.3 +1.4+15)]
1.6. ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-)

16.1. Hisse Senedi Sahiplerine

16.2. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine

163 Katiima Intifa Senedi Sahiplerine

164  Kara stirakli Tahvil Sahiplerine

165 Karve Zarar Ortakhigi Belgesi Sahiplerine

17. PERSONELE TEMETTU (-)

18. KURUCULARA TEMETTULER (-)

19. YONETIM KURULUNA TEMETTU (-)

110. ORTAKLARA IKINCI TEMETTU (-)

110.1. Hisse Senedi Sahiplerine

110.2. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine

110.3. Katilma intifa Senedi Sahiplerine

1104 Kara istirakli Tahvil Sahiplerine

110.5. Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine

111. iKiNCi TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-)

112. STATU YEDEKLERI (-)

113. OLAGANUSTU YEDEKLER

114 DIGER YEDEKLER

115 OZEL FONLAR
1. YEDEKLERDEN DACGITIM
21 DAGITILAN YEDEKLER

2.2. IKINC TERTIP YASAL YEDEKLER (-)

2.3. ORTAKLARA PAY (-)

2.3.1. Hisse Senedi Sahiplerine

232 Imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine

2.3.3. Katilma Intifa Senedi Sahiplerine

2.34 Kara Istirakli Tahvil Sahiplerine

2.3.5 Kar ve Zarar Ortakhig Belgesi Sahiplerine

2.4 PERSONELE PAY (-)

2.5. YONETIM KURULUNA PAY (-)
il HiSSE BASINA KAR
3.1. HISSE SENEDI SAHIPLERINE

3.2. HISSE SENEDI SAHIPLERINE (% )

3.3. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE

3 4. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)
V. HiSSE BASINA TEMETTU
4. HISSE SENEDI SAHIPLERINE

4.2 HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

43 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE

L&y IMTIVAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlauici bir pargasidir.



FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

e.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Solo Ozsermaye Degisim Tablosu (Tutarlar
Turk Lirast “TL” olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gecmis Ozsermaye
Degisim Tablosu-31 Aralik 2020

li- D6nem Sonu Bakiyesi (31.12.2019)

I - Onceki Dénem Sonu Bakiyesi (31.12.2019)
Ii - Hatalara iliskin Diizeltmeler

In - Yeni Bakiye (I + I) (01.01.2020)

A- Sermaye Artinmi

Sermaye

220.000.000
220.000.000

220.000.000

isletmenin
Kendi Hisse
Senetleri (-)

Varhklarda

Deger

Artisi

0z Sermaye = Yabanci

Enflasyon
Diizeltmesi
Farklari

Para
Cevrim
Farklar

Diger
Sermaye
Yedekleri

Yasal
Yedekler
4.253.382
4.253.382

4.253.382

1- Nakit

2- Ic Kaunaklardan

B- isletmenin Aldig Kendi Hisse Senetleri

C- Gelir Tablosunda Yer Almayan Kazang ve Kayiplar

D- Finansal Varliklarin Degerlemesi

E- Yabanci Para Cevrim Farklari

F- Diger Kazanc ve Kayiplar

G- Enflasyon Duzeltme Farklari

H- Dénem Net Kari

|-Dagitilan Temettt

J- Transfer (*)

- Dénem Sonu Bakiyesi (31.12.2020)

Bagimsiz Denetimden Gecmis Ozsermaye
Degisim Tablosu-31 Aralik 2021

- D6nem Sonu Bakiyesi (31.12.2020)
| - Onceki Donem Sonu Bakiyesi (31.12.2020)
Ii - Hatalara iliskin Diizeltmeler

In - Yeni Bakiye (I + 1) (01.01.2021)

A- Sermaye Artinmi

220.000.000

Sermaye

220.000.000
220.000.000

220.000.000

isletmenin
Kendi Hisse
Senetleri (-)

Varhklarda
Deger
Artisi

0z Sermaye = Yabanci

Enflasyon
Diizeltmesi
Farklari

Para
Cevrim
Farklari

Diger
Sermaye
Yedekleri

4455133

8.708.515

Yasal
Yedekler
8.708.515
8.708.515

8.708.515

1- Nakit

2- I¢ Kaynaklardan

B- Isletmenin Aldigi Kendi Hisse Senetleri

C- Gelir Tablosunda Yer Almayan Kazang ve Kauiplar

D- Finansal Varliklarin Degerlemesi

E- Yabanci Para Cevrim Farklar

F- Diger Kazang ve Kayiplar

G- Enflasyon Duzeltme Farklari

H- Dénem Net Kari

|-Daditilan Temettt

J- Transfer (*)

li- Dénem Sonu Bakiyesi (31.12.2021)

220.000.000

6.856.587

15.565.102

e.

FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Solo Ozsermaye Degisim Tablosu (Tutarlar
Tark Lirast “TL” olarak ifade edilmistir.) - Devam

Bagimsiz Denetimden Gecmis Ozsermaye Degisim
Tablosu-31Aralik 2020

11- Donem Sonu Bakiyesi (31.12.2019)

1 - Onceki Donem Sonu Bakiyesi (31.12.2019)
Il - Hatalara iliskin Diizeltmeler

Il - Yeni Bakiye (I +11) (01.01.2020)

A- Sermaye Artinmi

Statii
Yedekleri
7.384.087
7.384.087

7.384.087

Diger
Yedeklerve
Dagitiimamis
Karlar

6.64:0.499
6.64:0.499

6.64:0.499

Net Dénem
Kari (veya
Zarari)

89.102.662
89.102.662

89.102.662

Gecmis Yillar
Karlari (+)
1106940
1106940

1106.940

Gecmis Yillar
Zararlarn (-)

Toplam

328.487.570
328.487.570

328.487.570

1- Nakit

2- ic Kaynaklardan

B- Isletmenin Aldigi Kendi Hisse Senetleri

C- Gelir Tablosunda Yer Almayan Kazanc ve Kayiplar

D- Finansal Varliklarin Degerlemesi

E- Yabanci Para Cevrim Farklari

F- Diger Kazanc ve Kayiplar

G- Enflasyon Duzeltme Farklari

H- Dénem Net Kar

90415758

90415.758

|-Dagitilan Temettd

(27.087.209)

(27.087.209)

J- Transfer (*)

11- D6nem Sonu Bakiyesi (31.12.2020)

Bagimsiz Denetimden Gecmis Ozsermaye Degisim
Tablosu-31Aralik 2021

1I- Donem Sonu Bakiyesi (31.12.2020)

| - Onceki Donem Sonu Bakiyesi (31.12.2020)

Il - Hatalara iliskin Diizeltmeler

Il - Yeni Bakiye (I +11) (01.01.2021)

A- Sermaye Artirimi

7.384.087

Stati
Yedekleri
7.384.087
7.384.087

7.384.087

6.492.253

Diger
Yedeklerve
Dagitilmamis
Karlar

6.492.253
6.492.253

6.492.253

(62.015452)

90.415.758

Net Dénem
Kari (veya
Zararn)

90.415.758
90.415.758

90.415.758

57560319

58.667.259

Gecmis Yillar
Karlar (+)
58.667.259
58.667.259

58.667.259

Gecmis Yillar
Zararlari (-)

391.667.872

Toplam

391.667.872
391.667.872

391.667.872

1- Nakit

2- I¢ Kaynaklardan

B- Isletmenin Aldigi Kendi Hisse Senetleri

C- Gelir Tablosunda Yer Almayan Kazang ve Kayiplar

D- Finansal Varliklarin Degerlemesi

E- Yabanci Para Cevrim Farklari

F- Diger Kazanc ve Kayiplar

G- Enflasyon Dizeltme Farklar

H- Dénem Net Kari

126445284

126445284

|-Daditilan Temettd

(34.357988)

(34.357988)

J- Transfer (*)

1I- D6nem Sonu Bakiyesi (31.12.2021)

7.384.087

6.186.568

(56.057.770)

126.445.284

49201183

107.868.442

483.4:49.483

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.




1.1

1.2

1.3

14

GENEL BILGILER
Ana Sirketin Adi ve Grubun Son Sahibi
Doga Sigorta Anonim Sirketi (“Sirket”) herhangi bir sirket veya grubun kontroliinde degildir.

Kurulusun ikametgihi ve Yasal Yapisi, Sirket Olarak Olustugu Ulke ve Kayith Biironun
Adresi (Veya Eger Kayith Biironun Oldugu Yerden Farklhysa, Faaliyetin Siirdiiriildiigii
Esas Yer.)

Doga Sigorta Anonim Sirketi Biiyiikdere Caddesi Spine Tower No:243 Maslak Sariyer, Istanbul
adresinde faaliyet gostermekte olup, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) hiikiimlerine gore kurulmus
Anonim Sirket statiistindedir.

Isletmenin Fiili Faaliyet Konusu

Sirket, 5684 sayili Sigortacilik Kanunu ile s6z konusu kanunlarla ilgili resmi bildirileri
dogrultusunda faaliyetlerini slirdiirmektedir. Sirket’in faaliyet gosterdigi branslar; Kaza, Kara
Araglari, Kara Araglart Sorumluluk, Nakliyat, Yangin ve Dogal Afetler, Genel Sorumluluk,
Hastalik-Saglik, Hukuksal Koruma, Kefalet, Kredi, Genel Zararlar, Su Araclari, Su araclar
Sorumluluk, Hava Araglar1i, Hava Araglar1 Sorumluluk, Rayli Araglar, Hastalik,Kefalet II(Dolayl
Kefalet),Kredi II(Ihracat Kredisi) ,Finansal Kayiplar I-V-VIII sigortalaridir.

31 Aralik 2021 itibariyla Sirket 1.875 adet satis kanaliyla ¢aligmaktadir. (31 Aralik 2020: 1.885)

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

Yetkili Acente 1.787 1.804
Broker 85 78
Banka 3 3
Toplam 1.875 1.885

Kurulusun Faaliyetlerinin ve Esas Calisma Alanlarinin Niteliklerinin Ac¢iklamasi

Sirket, sigortacilik faaliyetlerini, 5684 sayili Sigortacilik Kanunu ve bu kanuna dayanilarak T.C.
Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan diger yonetmelik ve diizenlemeler
cergevesinde yiirlitmektedir.

1.5

1.6

1.7

1.8

GENEL BILGILER (Devami)

Kategorileri itibarlyla Dénem I¢inde Calisan Personelin Sayisi

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Ust Diizey Y6netici (*) 10 10
Memur 270 260
Toplam 280 270

(*) Sirket’in Genel Miidiir, Genel Midiir Yardimcilar1 ve Grup Miidiirleri dahil
edilmistir.

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Ucret ve Benzeri Menfaatler

31 Aralik 2021 Tarihinde sona eren hesap doneminde Yonetim Kurulu ve Ust Diizey yoneticilere
saglanan iicret ve benzeri menfaatlerin toplami1 10.512.693 TL (31 Aralik 2020: 7.095.779
TL) dir.

Finansal Tablolarda; Yatirnm Gelirlerinin Ve Faaliyet Giderlerinin (Personel, Yﬁnetim,
Arastirma Gelistirme, Pazarlama Ve Satis, Disaridan Saglanan Fayda Ve Hizmetler lle
Diger Faaliyet Giderleri) Dagittiminda Kullanilan Anahtarlar

Sirket, yatirim gelirlerinin ve faaliyet giderlerinin dagitimin1 Hazine Miistesarligi’nin 4 Ocak 2008
tarihinde yayinlanan ve 1 Ocak 2008 tarihinde yiirlirliige giren “Sigortacilik Tek Diizen Hesap
Plan1 Cercevesinde Hazirlanmakta Olan Finansal Tablolarda Kullanilan Anahtarlarin Usul Ve
Esaslarma Iliskin Genelge’ si (2008 — 1)” ve yine Hazine Miistesarlig1 tarafindan yayinlanan 9
Agustos 2010 ve 2010/9 say1il1 “Sigortacilik Tek Diizen Hesap Plan1 Cergevesinde Hazirlanmakta
Olan Finansal Tablolarda Kullanilan Anahtarlarm Usul Ve Esaslarma Iliskin Genelgede
Degisiklik Yapilmasina iligskin Genelge* kapsaminda yapmaktadur.

Finansal Tablolarin Tek Bir Sirketi Mi Yoksa Sirketler Grubunu Mu icerdigi

Ilisikteki finansal tablolar sadece Doga Sigorta Anonim Sirketi hakkindaki finansal bilgileri
icermekte olup, Not 2.2°de daha detayl1 anlatildig1 iizere 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla konsolide
finansal tablolar hazirlanmamastir.



1.

1.9

1.10

2.1

2.1.1

GENEL BILGILER (Devami)

Raporlayan Isletmenin Ad1 Veya Diger Kimlik Bilgileri Ve Bu Bilgide Onceki Bilanco
Tarihinden Beri Olan Degisiklikler

Ad1 / Ticari Unvani Doga Sigorta Anonim Sirketi

Yonetim Merkezi Adresi Biiyiikdere Cad: Spine Tower No: 243 Maslak / Istanbul
Telefon +90(212) 212 36 42

Faks +90(212) 212 36 44

Internet Sayfasi Adresi www.dogasigorta.com

Elektronik Posta Adresi info@dogasigorta.com

Onceki bilango tarihinden itibaren yukarida yer alan kimlik bilgilerinde herhangi bir degisik
olmamustir.

Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar, bilango tarihi ile bilangonun yayinlanmasi i¢in yetkilendirme
tarihi arasinda, Sirket lehine veya aleyhine ortaya ¢ikan olaylari ifade eder.

Sirket’in raporlama donemi sonu itibariyla finansal pozisyonu hakkinda ilave bilgi saglayan
raporlama donemi sonrasi olaylar (raporlama doneminden sonra ortaya c¢ikan ve diizeltme kaydi
gerektiren olaylar)finansal tablolara yansitilir. Raporlama doéneminden sonra ortaya g¢ikan ve
diizeltme kayd1 gerektirmeyen 6nemli olaylar ise dipnotlarda belirtilir.

Bilango tarihinden sonra Sirket’in faaliyetleri ,bu faaliyetlerin kayit ve belge diizeni ile Sirket
politikalarinda bir degisiklik olmamustir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle hazirlanan konsolide olmayan finansal tablolar 04 Mart 2022
tarihinde Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.

ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi
Hazirhk Esaslan

Finansal Tablolarin Diizenlenmesinde Kullanilan Temeller Ve Kullamilan Ozel Muhasebe
Politikalariyla ilgili Bilgiler

Sirket, finansal tablolarini, 5684 sayili Sigortacilik Kanunu ile T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi’nin sigorta ve reasiirans sirketleri icin 6ngordiigii esaslara gore hazirlamaktadir.

Finansal tablolar Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan, 30 Aralik 2004 tarih ve 25686 sayili
Resmi Gazete’ de yaymmlanan Sigortacilik Hesap Plani ve Izahnamesi Hakkinda Teblig
(Sigortacilik Muhasebe Sistemi Teblig No:1) igerisinde yer alan Sigortacilik Hesap Plani ile 27
Aralik 2011 tarih ve 2011/14 sayili Sigortacilik Hesap Planinda Yeni Hesap Kodlar1 A¢ilmasina
Dair Sektér Duyurusu uyarinca diizenlenmektedir.

2.

2.1

2.1.1

2.1.2

ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devami)
Hazirhik Esaslar1 (Devam)

Finansal Tablolarin Diizenlenmesinde Kullanilan Temeller Ve Kullanilan Ozel Muhasebe
Politikalariyla ilgili Bilgiler (Devam)

Diizenlenen finansal tablolarin bi¢cim ve icerikleri ile bunlarin agiklama ve dipnotlar1 18 Nisan
2008 tarih ve 26851 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan Finansal Tablolarin Sunumu Hakkinda
Teblig ve 31 Mayis 2012 tarih ve 2012/7 sayili Yeni Hesap Kodlar1 ile Finansal Tablolarin
Sunumuna iliskin Sektdér Duyurusu uyarinca belirlenmektedir.

Sirket, faaliyetlerini, 14 Temmuz 2007 tarihinde yayimlanan ve 1 Ocak 2008 tarihinde yiiriirliige
giren “Sigorta ve Reasiirans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Finansal Raporlamalari
Hakkinda Yonetmelik” dogrultusunda, s6z konusu yonetmelik ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan agiklanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari
(“TMS”) ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile Hazine Miistesarlig1 tarafindan
muhasebe ve finansal raporlama esaslarma iligkin yayimlanan diger yonetmelik, agiklama ve
genelgeler cergevesinde muhasebelestirmektedir. Hazine Miistesarligi’nin 18 Subat 2008 tarih ve
9 sayili yazisina istinaden 2008 yilinda “TMS 1- Finansal Tablolar ve Sunum”, “TMS 27-
Konsolide ve Konsolide olmayan Finansal Tablolar”, “TFRS 1-TFRS’ye Geg¢is” ve “TFRS 4-
Sigorta S6zlesmeleri” bu uygulamanin kapsami diginda tutulmustur. Buna karsilik, 31 Aralik 2008
tarih ve 27097 sayil1 Resmi Gazete’ de yayimlanan “Sigorta ve Reasiirans Sirketleri ile Emeklilik
Sirketlerinin Konsolide Finansal Tablolarmin Diizenlenmesine Iliskin Teblig” ile sigorta
sirketlerine de konsolide mali tablo diizenleme zorunlulugu getirilmistir. Sirketin bu dogrultuda
konsolide etmesi gereken bagli ortakligi bulunmamaktadir.

Sirket, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, sigortacilik ile ilgili teknik karsiliklarini, 5684 Sayili
Sigortacilik Kanunu cercevesinde ¢ikarilan ve 28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayilit Resmi
Gazete ile; 17 Temmuz 2012 ve 28356 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanarak yiiriirliige girmis
olan degisikler sonras1 “Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve
Bu Karsiliklarin Yatirilacag Varliklara iliskin Yénetmelik” (“Teknik Karsiliklar Yénetmeligi”) ve
ilgili diger mevzuatlar cergevesinde hesaplamis ve finansal tablolara yansitmistir.(Bkz. Not 2.20.2

).
Finansal Tablolarin Anlasilmasi i¢in Uygun Olan Diger Muhasebe Politikalar
Hiperenflasyonist Ulkelerde Muhasebelestirme

Tirkiye’de faaliyet gosteren sirketlerin finansal tablolar1 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla TMS 29 —
Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama’ya uygun olarak, TL’ nin genel satin alim
giiciindeki degigsmeler nedeniyle yapilan diizeltmeleri yansitacak sekilde ifade edilmistir. TMS 29,
yuksek enflasyonlu ekonomilerin para birimi ile hazirlanan finansal tablolarin bilango tarihindeki
Ol¢iim biriminden gosterilmesini ve Onceki donemlere ait bakiyelerin de ayni birimden
gosterilmesini dngdrmektedir.



2.1

2.1.2

2.1.3

2.1.4

2.1.5

2.1.6

ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devami)

Hazirhik Esaslar1 (Devam)

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan 20 Ocak 2022 tarihinde
yapilan agiklamada, Tiiketici Fiyat Endeksi'ne (TUFE) gore son ii¢ yilin genel satin alim
giiciindeki kiimiilatif degisiklik %74,41 oldugundan, 2021 yilina ait finansal tablolarda TMS 29
Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi kapsaminda herhangi bir
diizeltme yapilmasina gerek bulunmadigi belirtilmistir. Bu itibarla, 31 Aralik 2021 tarihli finansal
tablolar hazirlanirken TMS 29’a gore enflasyon diizeltmesi yapilmamaistir.

Finansal Tablolarin Anlasilmasi i¢cin Uygun Olan Diger Muhasebe Politikalar1 (Devami)
Diger Muhasebe Politikalar1

Hazine Miistesarligi’nin 4 Nisan 2005 tarihli ve 19387 numarali yazisina istinaden 2005 yili
basindan itibaren finansal tablolarin enflasyona gore diizeltilmesi uygulamasi sona ermistir. Sirket
02 Nisan 2013 tarihinde kurulmustur, dolayisiyla varlik ve yiikiimliliikleri enflasyon
muhasebesine tabi tutulmamistir.

Diger muhasebe politikalarina iligkin bilgiler, yukarida 2.1.1-Finansal tablolarin diizenlenmesinde
kullanilan temeller ve kullanilan 6zel muhasebe politikalaryla ilgili bilgiler kisminda ve bu
raporun miiteakip boliimlerinde her biri kendi baslig1 altinda agiklanmustir.

Gecerli Ve Raporlama Para Birimi

Sirket’in finansal tablolar: faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Ilisikte sunulan finansal tablolarda ve dipnotlarda yer
alan tutarlar Tiirk Lira’s1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Finansal Tabloda Sunulan Tutarlarin Yuvarlanma Derecesi

TL olarak verilen finansal bilgiler, en yakin tam TL degerine yuvarlanarak gosterilmistir.

Finansal Tablolarin Diizenlenmesinde Kullanilan Ol¢ciim Temeli (Veya Temelleri)

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen muhasebe politikalar1 ve kullanilan degerleme
esaslari, asagida yer alan 2.2 - 2.26 no’lu dipnotlarda agiklanmaktadir.

Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanir ve onceki
donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir.

2.1.7

2.2

ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devami)
Hazirhk Esaslari (Devami)

Finansal tablolarin TMS’ye gore hazirlanmasinda Sirket yonetiminin, bilanco tarihi itibariyla,
raporlanan varlik ve yiikiimliiliik tutarlarini, vukuu muhtemel yiikiimliilik ve taahhiitlerini ve
raporlama dénemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini etkileyecek varsayimlar ve tahminler yapmasi
gerekmektedir. Buna bagl olarak gerceklesmis sonuglar tahminlerden farkli olabilir. Tahminler
diizenli olarak gozden gecirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve gergeklestikleri donem
gelir tablosunda raporlanmaktadir. Kullanilan tahminler, baslica varliklarin deger diisiikliigi,
maddi ve maddi olmayan varliklarin ekonomik émiirleri ve karsiliklar ile ilgilidir.

Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Dénem Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi

Muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve onceki donem finansal tablolar1 yeniden
diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin
yapildig1 cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildig1 donemde hem de
gelecek donemde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

Cari Donemde muhasebe politikalarinda yapilan bir degisiklik ve tespit edilmis hata
bulunmamaktadir.

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Sirket’in cari donem
finansal tablolar1 6nceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem finansal
tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilagtirmali bilgiler gerekli goriildiiglinde
yeniden siniflandirilmakta ve 6nemli farkliliklar agiklanmaktadir.

Bu cergevede sirketin 31 Aralik 2021 tarihli finansal durum tablosu (bilango), 31 Aralik 2020
tarihli finansal durum tablosu ile, 31 Aralik 2021 tarihli gelir tablolar1, Ozkaynak degisim tablosu
ve Nakit akim tablolar1 31 Aralik 2020 tarihli gelir tablolari, Ozkaynak degisim tablolar1 ve nakit
akim tablolar ile karsilastirmali sunulmustur.

Konsolidasyon

Hazine Miistesarlig1 tarafindan 31 Aralik 2008 tarih ve 27097 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Konsolidasyon Tebligi” ile sigorta, reasiirans ve emeklilik sirketlerinin; 31 Mart 2009 tarihinden
itibaren konsolide olmayan finansal tablolara ilave olarak konsolide finansal tablo yayimlamasi
istenmektedir. Bu cercevede, Sirket’in bagl ortakligi konumunda bulunan 11.04.2018 tarihinde
kurulan ve heniiz sigortacilik faaliyetinde bulunmayan EDK Sigorta A.S.’i onemli etki

bulunmamasindan dolay1 bu finansal tablolarda Finansal Varlik olarak siniflanmigtir.



2.3

2.4

2.5

ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devami)

Bolim Raporlamasi

Bir faaliyet boliimii, Sirket’in faaliyet gosterdigi is alanlarinin, diger faaliyet boliimleri ile yapilan
islemlerden dogan hasilat ve harcamalar dahil, hasilat elde eden ve harcama yapabilen ve Yonetim
Kurulu (karar almaya yetkili mercii olarak) tarafindan faaliyet sonuglar diizenli bir sekilde gézden
gecirilen, performansi dlgiilen ve finansal bilgileri ayirt edilebilen bir pargasidir. Sirket’in faaliyet
gosterdigi ana cografi alan Tiirkiye oldugu icin cografi boliimlere gore raporlama ve sadece tek bir
raporlanabilir boliim olarak takip edilen hayat dis1 sigortacilik alaninda faaliyet gosterdigi igin
faaliyet alan1 boliimlerine gore raporlama sunulmamastir.

Yabanci Para Karsiliklar:

Islemler, Sirket’in gegerli para birimi olan TL olarak kaydedilmektedir. Yabanci para cinsinden
gerceklestirilen islemler, islemlerin gerceklestirildigi tarihlerdeki gecerli olan kurlardan
kaydedilmektedir. Raporlama dénemi sonu itibariyla, yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve
yiikiimliiliikler, raporlama doénemi sonundaki kurlardan TL’ye ¢evrilmis ve ¢evrim sonucu olusan
cevrim farklari finansal tablolarda kambiyo karlar1 ve kambiyo zararlar1 hesaplarina yansitilmistir.

Maddi Duran Varhklar

Satin alinan maddi duran varliklar maliyet degerleriyle kayitlara yansitilmistir. Maddi duran
varliklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kazang¢ ve kayiplar net elden c¢ikarma hasilatt ile ilgili
maddi duran varligin net defter degerinin arasindaki fark olarak hesaplanmakta ve ilgili donemin
gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Maddi duran varliklara yapilan normal bakim ve onarim harcamalar1 gider olarak
muhasebelestirilmektedir.

Maddi duran varliklar iizerinde rehin, ipotek ve benzeri herhangi bir takyidat bulunmamaktadir.

Muhasebe tahminlerinde, cari doneme 6nemli bir etkisi olan ya da sonraki donemlerde dnemli bir
etkisi olmasi beklenen degisiklik bulunmamaktadir.

Maddi duran varliklar i¢in ilgili amortisman paylar1 faydali dmiirleri esas alinarak kayitli degerleri
lizerinden dogrusal amortisman yontemi kullanilarak hesaplanmaktadir.

Maddi duran varliklarin amortismaninda kullanilan oranlar ve tahmini ekonomik Omiir olarak
ongoriilen stireler agagidaki gibidir:

Maddi Duran Varhklar Tahmini Ekonomik Omiir (Yil) Amortisman Oram (%)
Demirbas ve Tesisatlar 3-50 2,00 -33,33

Tasitlar 5 20,00

Haklar 3-5 20,00 — 33,33

Ozel Maliyetler 5 20,00
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ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI] (Devam)
Yatirnm Amach Gayrimenkuller

Yatirim amaclh gayrimenkuller, kira geliri veya sermaye kazanci ya da her ikisini birden elde
etmek amaciyla elde tutulan duran varliklardir.

Yatirnm amagh gayrimenkuller ilk kayda alinmalarinda islem maliyetleri de dahil edilmek {izere
maliyetleri ile olgiiliirler.

Sirket, yatirrm amacli gayrimenkulleri ilk kayda alinmalarina miiteakip, maddi duran varliklar i¢in
uygulanan maliyet yontemi ile 6lgmektedir (maliyet eksi birikmis amortisman, eksi var ise deger
diistikliigii karsilig1). Yatirnm amagli gayrimenkuller, satilmalar1 veya kullanilamaz hale gelmeleri
ve satigindan gelecekte herhangi bir ekonomik yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda
bilango dis1 birakilirlar. Yatirim amaclh gayrimenkullerin kullanim siiresini doldurmasindan veya
satisindan kaynaklanan kar/zararlar, olustuklar1 donemde gelir tablosuna dahil edilir.

Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla Yatinm Amagh Gayrimenkulii bulunmamaktadir. (31
Aralik 2020: Yoktur)

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Maddi olmayan duran varliklar; fiziksel niteligi olmayan tanimlanabilir parasal olmayan
varliklardir.

Maddi olmayan duran varlik, varlikla iligkilendirilen beklenilen gelecekteki ekonomik yararlarin
isletme i¢in gergeklesmesinin muhtemel olmasit ve varligin maliyetinin glivenilir bir sekilde
Olclilebilmesi durumunda muhasebelestirilir.

Bir maddi olmayan duran varlik ilk muhasebelestirilmesi sirasinda maliyet bedeliyle dlgiiliir.
Maddi olmayan duran varliklarda muhasebe politikas1 olarak maliyet yontemi veya yeniden
degerleme yontemi secilir. Bir maddi olmayan duran varligin yeniden degerleme yontemine gore
muhasebelestirilmesi durumunda, smifindaki diger tiim varliklar da, aktif bir piyasalarinin
bulunmamasi durumu s6z konusu olmadig: siirece, yine ayni1 yonteme gore muhasebelestirilir.

Sirket maddi olmayan duran varliklarda maliyet yontemini se¢mistir.

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, 6zellikle yazilimlar, bes yillik faydali omiirleri
tizerinden dogrusal amortisman yontemi kullanilarak itfa edilir. UMS 38’e gore, arastirma
giderleri olustugu anda giderlestirilir.

Gelecekteki {irtinlerle ilgili ve igletme biinyesinde olusturulan maddi olmayan duran varliklar,
Sirket’e gelecekte ekonomik fayda saglamasinin miimkiin oldugu durumlarda maliyet degerinden
aktiflestirilmektedir. Aktiflestirme icin gerekli kosullar saglanamadiginda, gelistirme maliyetleri
olustuklar1 donemde gelir tablosuna gider olarak kaydedilmektedir. Maliyet tutar1 gelistirme igin
yapilan biitiin direk maliyetleri ve gelistirme ile ilgili genel giderlerin uygun bir kismini
icermektedir. Gelistirme maliyetleri dogrusal amortisman yontemi kullanilarak on yilda, tiretimin
baslangicindan modelin ve gelistirilen linitenin pargalarinin kullanim émrii siiresince itfa edilir.
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ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devami)
Finansal Varhklar
Simiflama ve dl¢cme

Finansal varhklar; nakit mevcudunu, sdzlesmeden dogan ve karsi taraftan nakit veya bagka bir
finansal varlik edinme veya karsilikli olarak finansal araglar1 degistirme hakkini ya da kars1 tarafin
sermaye aract islemlerini ifade eder.

Finansal varliklar, gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar, vadeye kadar
elde tutulacak finansal varliklar, satilmaya hazir finansal varliklar ve kredi ve alacaklar olarak dort
grupta siniflandirilabilir.

- Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar, ilisikteki finansal tablolarda
alim-satim amacl finansal varliklar olarak tanimlanmistir. Gergege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan finansal varliklar gergege uygun degerleri iizerinden Olclilmekte ve Sl¢lim sonucu
olusan kazan¢ ya da kayiplar gelir tablosuna yansitilmaktadir. Alim-satim amacl bor¢lanma
senetlerinin elde tutulmas: siiresince kazanilan faiz gelirleri ile elde etme maliyeti ile ilgili menkul
degerlerin gercege uygun degerleri arasindaki fark, gelir tablosunda faiz gelirleri iginde
gosterilmekte olup s6z konusu finansal varliklarin vadesinden once elden ¢ikarilmasi sonucunda
olusan kazang veya kayiplar ticari gelir/gider olarak muhasebelestirilmektedir. Sirketin raporlama
tarihi itibartyla alim satim amagh finansal varlig1 bulunmaktadir. (31 Aralik 2021: Dipnot;11)

Kredi ve alacaklar, sabit veya belirlenebilir nitelikte 6demelere sahip olan, aktif bir piyasada
islem gérmeyen ve borgluya para, mal ve hizmet saglama yoluyla yaratilan tiirev olmayan finansal
varliklardir. Sirket’in finansal tablolarinda kredi ve alacaklar, var ise deger diisiikliigii icin ayrilan
karsihik tutar diisiilerek, faizsiz bir alacak olmasi durumunda Iskonto edilmis degerleriyle; faizli
bir alacak olmasi durumunda ise, etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyetleri ile
muhasebelestirilmektedirler.

- Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar, vade sonuna kadar elde tutulma niyetiyle
edinilen, fonlama kabiliyeti dahil olmak {izere vade sonuna kadar elde tutulabilmesi i¢in gerekli
kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir 6demeleri ile sabit vadesi bulunan ve kredi
ve alacaklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. Vadeye kadar elde tutulacak
finansal varliklar, kredi ve alacaklar ilk kayda alimlarini takiben, var ise deger diisiikliigli i¢in
ayrilan karsilik tutar1 diisiilerek, etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyetleri ile
muhasebelestirilmektedir. Sirket’in raporlama donemi itibariyla vadeye kadar elde tutulacak
finansal varlig1 bulunmaktadir. (31 Aralik 2021: Dipnot;11)

2.9

ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devami)
Finansal Varhklar (Devanm)

- Satilmaya hazir finansal varliklar, kredi ve alacaklar, vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar ve
alim satim amaclilar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir.

Satilmaya hazir finansal varliklar maliyet bedelleri lizerinden kayitlara alinmakta olup, miiteakip
donemlerde ilgili finansal varliklarin gercege uygun degerleri iizerinden Olgiilmektedir.
Satilmaya hazir finansal varliklarin ger¢ege uygun degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan
ve ilgili finansal varliklarin etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyet bedelleri ile
gercege uygun degerleri arasindaki farklar1 ifade eden gerceklesmemis kazang ve kayiplar
O0zkaynak kalemleri igerisinde “Finansal Varliklarin Degerlemesi” hesabinda gosterilmektedir.
Satilmaya hazir finansal varliklarin elden ¢ikarilmasi durumunda gercege uygun deger
uygulamasi sonucunda 6zkaynak hesaplarinda olusan deger, gelir tablosuna aktarilmaktadir

Aktif bir piyasada islem gormeyen yatirimlar i¢in gercege uygun deger, degerleme yontemleri
kullanilarak hesaplanmakta; faiz, vade ve benzeri diger kosullar bakimindan ayni nitelikli
piyasalarda islem goren benzer menkul degerlerin piyasa fiyatlar1 baz alinarak gergege uygun
deger tespiti yapilmaktadir.

Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilan hisse senetlerinden aktif bir piyasada
(borsada) islem gorenler, soz konusu piyasadaki (borsadaki) kayith fiyatlar1 dikkate alinarak
gercege uygun degerleri ile finansal tablolara yansitilmaktadir. Aktif bir piyasada (borsada) islem
gormeyen hisse senetleri ise elde etme maliyetleri lizerinden izlenmekte, bu varliklar varsa deger
azalis karsiliklar diisiildiikten sonra maliyet bedelleri ile finansal tablolarda gosterilmektedir.

Menkul degerlerin alim ve satim islemleri teslim tarihinde muhasebelestirilmektedir. Sirketin
raporlama tarihi itibariyla satilmaya hazir finansal varligi bulunmaktadir. (31 Aralik 2021:
Dipnot;11)

Kayitlardan ¢ikarma

Finansal varliklar, Sirket bu varliklarin tizerindeki s6zlesmeye bagli haklardaki kontrolii kaybettigi
zaman kayitlardan ¢ikarilir. Bu durum bu haklarin ger¢eklesmesi, vadesinin dolmasi veya teslim
edilmesi durumunda olusur.

Finansal Varhklarda Deger Diisiikliigii

Sirket her raporlama doneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger
diistikliigiine ugradigina iliskin ortada tarafsiz gostergelerin bulunup bulunmadigr hususunu
degerlendirir. Bir finansal varlik ya da finansal varlik grubu, sadece ve sadece ilgili varligin ilk
muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden fazla zarar/kayip olaymnin meydana geldigine ve
s6z konusu zarar olaymnin ilgili finansal varligin veya varlik grubunun giivenilir bir bigimde
tahmin edilebilen gelecekteki tahmini nakit akislar1 tizerindeki etkisi sonucunda deger
diistikliigiine ugradigina iliskin tarafsiz bir gostergenin bulunmasi durumunda deger diisiikliigline
ugradig varsayilir ve deger diisiikliigii zarar1 olusur.
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Finansal Olmayan Varhklarda Deger Diisiikliigii

Alacaklar, tahsil edilememe riskine karsi 6zel karsiliklar1 diisiildiikten sonraki net tutarlariyla
gosterilmigtir. Kredi ve alacak tutarlarmin tahsil edilemeyecek oldugunu diizenli incelemeler
neticesinde gosteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde alacaklar i¢in tahsil edilebilecegi
tutara kadar 6zel karsilik ayrilir.

Sermaye araglarinin geri kazanilabilir tutar1 o aracin gercege uygun degeridir. Gergege uygun
degerleriyle 6lgiilen bor¢lanma araclarmin geri kazanilabilir tutar1 tahmini gelecekteki nakit
akimlarinin piyasadaki faiz oranlari ile bugilinkii degere indirgenmis halini ifade eder.

Deger dusiikliigii kayitlara alindiktan sonra olusan bir olay eger deger diisiikliigliniin geri
cevrilmesini nesnel olarak sagliyorsa deger diisiikliigiiniin geri ¢evrimi yapilir. Itfa edilmis maliyet
ile dl¢iilen finansal varliklar ile satilmaya hazir finansal varlik ve alim satim amagli finansal varlik
olarak smiflandirilmis borglanma senetlerindeki deger diistikliigliniin geri c¢evrilmesi kar veya
zarardan yapilir. Satilmaya hazir finansal varlik olarak smiflandirilmis sermaye araglarindan
olusan finansal varliklardaki deger diisiikliigliniin geri ¢evrilmesi ise dogrudan 6zkaynaklardan
yapilir.

Sirket, her raporlama doneminde varliklarinin deger diislikligline ugramis olabilecegine dair
herhangi bir gostergenin bulunup bulunmadigin1 degerlendirmektedir. Boyle bir gostergenin
mevcut olmast durumunda ilgili varligin geri kazanilabilir tutarim1 “7MS 36 — Varliklarda Deger
Diisiikliigiine Iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” ¢ergevesinde tahmin etmekte ve geri
kazanilabilir tutarin ilgili varligin defter degerinin altinda olmasi durumunda deger disiikliigii
karsilig1 ayirmaktadir.

Donemin reeskont ve karsilik giderleri Not 47.4°de detayl olarak sunulmustur.
Tiirev Finansal Araclar

Sirket tiirev islemlerini, TMS 39 — Finansal Araglar: Muhasebe ve Olgme standardi hiikiimleri
uyarinca alim-satim amagli islemler olarak siniflandirmaktadir.

Tiirev islemlerin ilk olarak kayda alinmasinda gergege uygun degerleri dikkate alinmaktadir.
Tiirev islemlerden dogan yiikiimliiliik ve alacaklar sdzlesme tutarlar lizerinden nazim hesaplara
kaydedilmektedir.

Tiirev islemler kayda alinmalarini izleyen donemlerde gercege uygun degerleri iizerinden
Olclilmekte ve gercege uygun degerin pozitif veya negatif olmasma gore “Alim-satim amach
finansal varliklar” veya “Diger finansal bor¢lar” hesaplarinda bilango igerisinde gosterilmektedir.
Yapilan 6l¢tim sonucu ilgili tiirev finansal araglarin gergege uygun degerlerinde meydana gelen
degisimler, gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Sirketin raporlama donemi itibariyla tiirev finansal aract bulunmamaktadir. (31 Aralik
2020: Yoktur.)
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ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devam)
Finansal Varliklarin Netlestirilmesi (Mahsup Edilmesi)

Finansal varliklar ve ytikiimliiliikler, finansal tablolarda, Sirket’in netlestirmeye yonelik bir hakka
veya yaptirim giicline sahip olmasi ve ilgili finansal aktif ve pasifi net tutarlar {izerinden tahsil
etme/60deme niyetinde olmasi veya ilgili finansal varlig1 ve borcu eszamanli olarak sonu¢landirma
hakkina sahip olmast durumlarinda bilangoda net tutarlari tizerinden gosterilmektedir.

Gelir ve giderler, sadece Raporlama Standartlari’nca izin verildigi siirece veya Sirket’in alim satim
islemleri gibi benzer islemler sonucu olusan kar ve zararlar i¢in net olarak gosterilmektedir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit akis tablolarinin hazirlanmasia esas olan “nakit ve nakit benzeri varliklar”; Sirket’in
serbest kullaniminda olan veya bloke olarak tutulmayan kasa, alinan ¢ekler, diger nakit ve nakit
benzeri varliklar ve vadesiz banka mevduatlari ile orijinal vadesi ii¢ aydan kisa olan bankalardaki
vadeli mevduatlar olarak tanimlanmaktadir.

Sermaye

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla sirketin sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki
gibidir.

31 Arahk 2021
Pay Tutan (TL) Pay

31 Arahk 2020

Ortaklar1 Adi1 Soyadi Pay Tutan (TL) Pay

ve Unvan Oram Oram
(%) (%)
Nihat Kirmizi 99.000.000 45,00 99.000.000 45,00
Nabi Kirmizi 74.800.000 34,00 74.800.000 34,00
Kirmizi Holding A.S. 46.200.000 21,00 46.200.000 21,00
(")denmis Sermaye 220.000.000 100 220.000.000 100

Sirketin 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla sermayesi 220.000.000TL olup her biri 1 TL degerinde
220.000.000 paydan olusmaktadir. Sirketin 31 Aralik 2021 tarihi itibariye 6denmemis sermayesi
bulunmamaktadir.
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ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devami)
Sermayenin %10 ve Daha Fazlasina Sahip Ortaklar Hakkinda Bilgi

Sirketin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 3 ortagi bulunmaktadir. Sermayenin %10’ undan fazlasina
sahip 3 ortagi bulunmaktadir. (31 Aralik 2020: Sermayenin %10’ undan fazlasina sahip 3 ortagi
bulunmaktadir.)

Sermayeyi Temsil Eden Hisse Senetlerine Taninan imtiyazlar
Imtiyazli hisse senedi mevcut degildir.
Kayith Sermayeye iliskin Bilgi

Sirket kayitli sermaye sistemine tabi degildir.
Sigorta ve Yatirim Sozlesmeleri — Simiflandirma
Sigorta Sozlesmeleri:

Gelecekteki belirli bir, kesin olmayan olayin (sigorta konusu olay) sigortaliy1 olumsuz bir sekilde
etkilemesi halinde sigortaliya tazminat 6demeyi kabul ederek bir tarafin (sigortact) diger taraftan
(sigortal1) 6nemli bir sigorta riskini kabul ettigi sozlesmeler sigorta sézlesmesidir. Sirket, bir ya da
daha fazla sdzlesmeden dogabilecek hasarlarin sigortaci (reasiirdr) tarafindan diger bir sigortaciya
(sedan isletme) karsilanmasi amaciyla diizenlenen sigorta sdzlesmeler olan reasiirans sdzlesmeleri
yapmaktadir. Sigorta sézlesme siniflamasina, Sirket’in yaptigi sigorta sozlesmeleri ve elinde
bulundurdugu reasiirans sozlesmeleri dahil olur.

Sirket sozlesmeleri sigorta riskinin transfer edildigi tarihte kayda alinip, s6zlesmeden kaynakli
biitiin hak ve ylkiimliiliikklerin vade ve/veya itfasina kadar kayitlarda sigorta sdzlesmesi olarak
siniflandirilmaktadir.

Yatirinm Sozlesmeleri:

Yatirim sozlesmeleri, 6nemli bir sigorta riski transferi saglamayan ancak finansal risk transferi
saglayan sozlesmelerdir. Sirket’in yatirim sozlesmeleri bulunmamaktadir. (31 Aralik 2020:
Yoktur.)

Sigorta ve Yatirim Sozlesmelerinde istege Bagh Katihm Ozellikleri
Sigorta ve yatirim s6zlesmelerindeki istege baglh katilim 6zelligi, garanti edilen faydalara ilaveten,

asagida yer alan ek faydalara sahip olmaya yonelik sozlesmeye dayali bir haktir.

(i) Sozlesmeye dayali toplam faydalarin 6nemli bir kismini teskil etmeye namzet;
(ii) Tutar1 ve zamanlamasi s6zlesme geregi ihra¢ edenin takdirinde olan
(iii)S6zlesme geregi agsagidakilere dayali olan:
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ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devami)
Sigorta ve Yatirim Sozlesmelerinde Istege Bagh Katilim Ozellikleri (Devamn)
(1) Belirli bir sozlesmeler havuzunun veya belirli bir sd6zlesme tiiriiniin performansina;

(2) ihrag eden tarafindan elde tutulan belirli bir varlik havuzunun gerceklesmis ve/veya
ger¢eklesmemis yatirim gelirlerine veya

(3) Sozlesme ihrag eden sirketin, fonun veya baska bir isletmenin kar veya zararina.

Sirket’in raporlama dénemi sonu itibariyla, istege bagl katilim 6zelligi olan sigorta veya yatirim
s0zlesmesi bulunmamaktadir. (31 Aralik 2020: Yoktur.)

Istege Bagh Katihim Ozelligi Olmayan Yatirim Sozlesmeleri

Sirket’in raporlama donemi sonu itibariyla, istege bagli katilim o6zelligi olmayan yatirim
sOzlesmesi bulunmamaktadir. (31 Aralik 2020: Yoktur.)

Borclar

Ticari borglar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri {izerinden degerlendirilir.
Belirtilmis bir faiz oran1 bulunmayan kisa vadeli ticari borglar faiz tahakkuk etkisinin 6nemsiz
olmas1 durumunda fatura tutar1 baz alinarak degerlendirilir.

Borg senetleri ve vadeli ¢ekler reeskonta tabi tutularak efektif faiz oran1 yontemiyle indirgenmis
degerleri ile taginir.

Vergiler

Kurumlar Vergisi

Kurumlar vergisi

Tiirkiye’de kurum kazanglari %20 oraninda kurumlar vergisine tabidir. Ancak Kurumlar Vergisi
Kanunu’ na eklenen Gegici 10’ ncu madde uyarinca %20 olan kurumlar vergisi orani, kurumlarm 2018,
2019 ve 2020 yili vergilendirme donemleri i¢in %22 olarak uygulanacaktir. 22.04.2021 tarih ve 31462
saylli Resmi Gazete’de 7316 sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunda yer alan 6nemli vergisel diizenlemeler ile 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu’na eklenen gegici 13. madde ¢ergevesinde, kurumlar vergisi oran1 2021 yili
kurum kazanglar igin %25’¢, 2022 yili kurum kazanglart i¢in %23 oraninda uygulanacaktir.. Bu oranlar,
0zel hesap donemi tayin edilen kurumlar i¢in ilgili y1l i¢inde baglayan hesap donemlerine ait kazanglarina
uygulanacaktir. Bu oran, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul
edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglar istisnasi
gibi) ve diger indirimlerin (yatirim tesvikleri gibi) sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir.
Kar dagitilmadig: takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.
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Tiirkiye’deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden kurumlar ile Tiirkiye’de
yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlar disindaki temettii
O0demeleri lizerinde %15 oraninda stopaj uygulanir. Dar miikellef kurumlara ve gercek kisilere
yapilan kar dagitimlaria iliskin stopaj oranlarinin uygulanmasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi
Onleme Anlagmalarinda yer alan uygulamalar da goz 6niinde bulundurulur. Karin sermayeye
ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.

Gegici vergiler o y1l kazanglarinin tabi oldugu kurumlar vergisi oraninda hesaplanarak 6denir. Y1l
icinde 6denen gegici vergiler, o yilin yillik kurumlar vergisi beyannamesi {lizerinden hesaplanan
kurumlar vergisine mahsup edilebilmektedir.

Tiirk vergi mevzuatina gére beyanname iizerinde gdsterilen mali zararlar 5 yil1 agmamak kaydiyla
donem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gecmis yil karlarindan mahsup
edilemez. Tiirkiye’de ddenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir
uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ayi
takip eden dordiincii ayin 30’uncu giinii aksamina kadar baglh bulunulan vergi dairesine verilir.
Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini
inceleyebilir ve hatal1 islem tespit edilirse 6denecek vergi miktarlar1 degisebilir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi borcu veya varligi “TMS 12 — Gelir Vergilerine Iliskin Tiirkiye Muhasebe
Standard1” uyarinca varliklarin ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda gosterilen degerleri ile
yasal vergi matrah1 hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki “gecici farkliliklarin™, bilango
yontemine gore vergi etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Vergi mevzuatina gore
varliklarin ya da bor¢larin iktisap tarthinde olusan mali ya da ticari kar1 etkilemeyen farklar bu
hesaplamanin disinda tutulmustur.

Hesaplanan ertelenmis vergi varliklart ile ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, finansal tablolarda,
sadece ve sadece Sirket’in cari vergi varliklarini, cari vergi ylikiimliiliikleri ile netlestirmek i¢in
yasal bir hakki varsa ve ertelenmis vergi aktif ve pasifi ayn1 vergilendirilebilir isletmenin gelir
vergisi ile iliskili ise net olarak gosterilmektedir.

llgili  finansal varliklarin  degerlemesi sonucu olusan farklar gelir  tablosunda
muhasebelestirilmigse, bunlarla ilgili olusan cari donem kurumlar vergisi veya ertelenmis vergi
geliri veya gideri de gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir. ilgili finansal varliklarin
degerlemesi  sonucu  olusan  farklar dogrudan  dogruya  o6zkaynak  hesaplarinda
muhasebelestirilmigse,  ilgili ~ vergi etkileri de dogrudan 6zkaynak  hesaplarinda
muhasebelestirilmektedir.
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31 Aralik 2021 donemi kurumlar vergisi oran1 %25’ tir. 2022 yili gerceklesmesi/kapanmasi
beklenen gegici farklar i¢in %23, 2022 yilindan sonra gerceklesmesi/kapanmasi beklenen gegici
farklar icin %20 vergi orani ile kullanilmistir.. (31 Aralik 2020: 5 Aralik 2017 tarihli Resmi
Gazete’de yaymmlanarak yiiriirliige giren 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlari Ile Diger Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillar igin
kurumlar vergisi oran1 %20’den %22’ye ¢ikarilmistir. S6z konusu kanun kapsaminda, 31 Aralik
2020 tarihli finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikleri, %20 vergi orani ile
hesaplanmustir.)

Transfer fiyatlandirmasi

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 13’lincii maddesinin transfer fiyatlandirmasit yoluyla “ortiilii kazang
dagitim1” baghigi altinda transfer fiyatlandirmasi konusu islenmekte olup; 18 Kasim 2007 tarihinde
yayimlanan “Transfer Fiyatlandirmas1 Yoluyla Ortiilii Kazan¢ Dagitimn Hakkinda Genel Teblig”i bu
konu hakkinda uygulamadaki detaylari belirlemistir.

Calisanlara Saglanan Faydalar

lgili teblige gore, eger vergi miikellefleri ilgili kuruluslarla (kisilerle), fiyatlandirmalar1 emsallere
uygunluk ilkesi cergevesinde yapilmayan {irlin, hizmet veya mal alim ve satim islemlerine
giriyorlarsa, ilgili karlar transfer fiyatlamasi yoluyla ortiili bir sekilde dagitildigi kanaatine
varilacaktir. Bu tarz transfer fiyatlamasi yoluyla ortiilii kar dagitimlar1 kurumlar vergisi acisindan
vergi matrahindan indirilemeyecektir.

Kidem Tazminati Karsihg:

Tiirk Is Kanunu’na gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve istifa veya kotii davrams disindaki
sebeplerden Sirket’le iliskisi kesilen veya hizmet yilin1 dolduran ve emekliligini kazanan, askere
cagrilan veya vefat eden personeli i¢in kidem tazminati ddemekle yiikiimliidiir. Odenecek tazminat
her hizmet yil1 i¢in bir aylik maas tutar1 kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla
8.284,51 TL ile siirlandirilmistir. (31 Aralik 2020: 7.117,17TL)

KGK tarafindan 12 Mart 2013 tarihli 28585 sayili resmi gazete ile yayinlanan “Calisanlara
Saglanan Faydalara iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi (“TMS 19”) Hakkinda Teblig” ile
yuriirliige konulan ve 31 Aralik 2012 tarthinden sonra baslayan hesap donemlerinde gecerli olan
TMS 19’a gore tanimlanmis net fayda borcunun yeniden Olciilmesi ile ortaya ¢ikan aktiieryal
kayip ve kazanglar 6zkaynaklar altinda diger kapsamli gelirde muhasebelestirilmelidir ve bu etki
geriye doniik olarak uygulanmalidir. Sirket ge¢mis donemler aktiieryal kayip ve kazanglar
rakamlarinin 6nemlilik tutarimin altinda kaldigindan dolayr 2016 yilindan aktiieryal kayip ve
kazanclarim 6zsermaye hesaplarinda diger kar yedekleri hesabinda muhasebelestirmeye
baslamistir. Sirketin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 1.959.865 TL tutarinda kidem tazminati
yiikiimliligi bulunmaktadir. (31 Aralik 2020: 2.031.874 TL)
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Kidem Tazminati Karsihgi (Devami)

“TMS 19 — Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Tiirkiye Muhasebe Standard1” kidem tazminat:
karsilig1 hesaplamasinda aktiieryal metotlarin kullanilmasini gerektirmektedir.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla kullanilan aktiieryal tahminler soyledir:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

[skonto orani 8,39% 5,98%
Beklenen maas/limit artig orani 6,48% 6,14%
Tahmin edilen personel Ayrilma Olasiligi - -

Yukarida belirtilen beklenen maas/limit artis oran1 T.C. Merkez Bankasi uzun vadeli enflasyon
tahminlerine gore belirlenmistir.

Calisanlara saglanan diger faydalar

Sirket, c¢alisanlarinin bir hesap donemi boyunca sundugu hizmetler karsiliginda 6denmesi
beklenen Iskonto edilmemis, ¢alisanlara saglanan kisa vadeli faydalar icin finansal tablolarinda
TMS 19 kapsaminda karsilik ayirmaktadir. Sirketin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla kullanilmayan
izinler nedeniyle 1.250.553 TL tutarinda yiikiimliilik bulunmaktadir. (31 Aralik 2020: 855.779
TL)

Karsihiklar
TMS 37 Kapsamindaki Karsiliklar, Kosullu Varhklar ve Borg¢lar

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliliglin bulunmasi, ylikiimliiliigiin yerine
getirilmesinin muhtemel olmasi ve yiikiimliilik tutarimin giivenilir bir sekilde OSlgtilebilmesi
durumunda s6z konusu karsilik muhasebelestirilmektedir. Karsiliklar, raporlama donemi itibariyla
yiikiimliiliiglin yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin Sirket yonetimi tarafindan yapilan en
iyi tahminine gdre hesaplanir ve etkisinin 6nemli oldugu durumlarda bugiinkii degerine indirmek
suretiyle Iskonto edilir. Tutarin yeterince giivenilir olarak dlgiilemedigi ve yiikiimliiliigiin yerine
getirilmesi i¢in Sirket’ten kaynak ¢ikma ihtimalinin bulunmadigi durumlarda s6z konusu
yiikiimliiliik “kosullu” olarak kabul edilmekte ve dipnotlarda agiklanmaktadir.

Kosullu varliklar ge¢mis olaylardan kaynaklanan ve Sirket’in tam anlamiyla kontroliinde
bulunmayan, bir veya daha fazla kesin mahiyette olmayan olaymn ileride gerceklesip
gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan varliklardir. Sirket kosullu varliklari finansal tablolara
yansitmamaktadir ancak ilgili gelismelerin finansal tablolarda dogru olarak yansitilmalarini
teminen kosullu varliklarin siirekli olarak degerlendirmeye tabi tutmaktadir. Ekonomik faydanin
Sirket’e girmesi neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna iliskin gelir,
degisikligin olustugu donemin finansal tablolarina dahil edilmekte, ekonomik fayda girisinin
muhtemel hale gelmesi durumunda ise s6z konusu kosullu varlik finansal tablo dipnotlarinda
gosterilmektedir.
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Finansal tablolarda teknik sigorta hesaplari arasinda yer alan kazanilmamis primler karsiligi,
muallak hasar karsiliklar1 ve bu karsiliklarin reastiirér paylar1 14 Haziran 2007 tarihi itibariyla
yiriirliige girmis bulunan Sigortacilik Kanunu ile T.C. Basbakanlik Hazine Miistesarliginin 7
Agustos 2007 tarihli “Sigorta ve Reastirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu
Karsiliklarin Yaratacagi Varliklara iliskin Yénetmelik hiikiimlerine (18.10.2007 tarih ve 26664
sayili Resmi Gazete yayimmlanan “Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik
Karsihiklarma ve Bu Karsiliklarin  Yaratacagi Varliklara Iliskin Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik ile 28.07.2010 tarih ve 27655 sayili Resmi Gazete yayimlanan
“Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin
Yaratacagi Varliklara Iliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasma Dair Yonetmelik ) uygun
olarak asagida belirtilen esaslara gore kayitlara intikal ettirilmistir.

Kazanilmamis primler karsihg:

7 Agustos 2007 tarih ve 26606 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak 1 Ocak 2008 tarihinden
itibaren yiiriirliige giren “Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve
Bu Karsiliklarin Yatirilacag Varliklara iliskin Yonetmelik” (“Teknik Karsiliklar Yonetmeligi”)
uyarinca, kazanilmamis primler karsiligi, yiriirlikte bulunan sigorta sézlesmeleri icin tahakkuk
etmis primlerin herhangi bir komisyon veya diger bir indirim yapilmaksizin briit olarak giin
esasina gore ertesi hesap donemi veya hesap donemlerine sarkan kismindan olugmaktadir.

Belirli bir bitis tarihi olmayan emtia nakliyat sigortasi sozlesmelerinde, istatistiki verilere gore
tahmini bitis tarihlerinin tespit edilmesi ve buna gore kazanilmamig primler karsiligi ayrilmasi
gerekmektedir. Bu hesabin yapilmamast durumunda, son ii¢ ayda tahakkuk etmis primlerin
%50’s1 kazanilmamis primler karsilig1 olarak ayrilmaktadir.

Kazanilmamis primler karsiligi, matematik karsilik ayrilan sigorta sozlesmeleri hari¢ diger
sozlesmeler icin ayrilmaktadir. Yillik veya bir yildan kisa siireli araliklarla yenilenen sigorta
teminati iceren bir yildan uzun siireli sigorta sézlesmelerinin yillik sigorta teminatina karsilik
gelen primleri i¢in de kazanilmamis primler karsilig1 hesaplanmaktadir.

Kazanilmamis primler karsilig1; Hazine Miistesarlig tarafindan yayimlanan 27 Mart 2009 tarih ve
2009/9 sayili “Teknik Karsiliklarla Ilgili Mevzuatin Uygulanmasma Iliskin Sektér Duyurusu’na
istinaden biitiin poligelerin Ogleyin saat 12.00°da baslayip yine 6gleyin saat 12.00’da bittigi
dikkate alinarak tim poligeler icin diizenlendigi gilin ile bitis giinli i¢in yarim gilin olarak
hesaplanmustir.
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Teknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca dovize endeksli sigorta sozlesmelerine iliskin
kazanilmamis primler karsiliginin hesabi sirasinda, sigorta sozlesmesinde ayrica bir kur
belirtilmemigse ilgili primin tahakkuk tarihindeki TCMB’nin Resmi Gazete’de ilan ettigi doviz
satis kurlar dikkate alinmaktadir. (Dovize endeksli sigorta sozlesmesi yoktur.)

Uretime bagl olarak tahakkukunun yapilmasi kaydiyla aracilara ddenen komisyonlar, reasiirore
devredilen primler nedeniyle alinan komisyonlar, boliismesiz reasiirans anlagsmalart i¢in édenen
tutarlar ile tarifelerin ve sigorta sdzlesmelerinin hazirlanmasi ve satis1 i¢in yapilan degisken tiretim
giderleri ve destek hizmetlerine iliskin 6demelerin gelecek donem veya donemlere isabet eden
kism1 ertelenmis gelirler ve ertelenmis giderler hesaplar1 ile diger ilgili hesaplar altinda
muhasebelestirilir.

Kazanilmamis primler karsiligi reasliror payr tutarinin hesabinda yiirtirlikte bulunan ilgili
reasiirans anlasmalarinin sartlar1 dikkate alinir. Net primin hesaplanmasinda, boliismesiz reasiirans
anlagmalar1 i¢in 6denen tutarlarin ilgili doneme tekabiil eden kism1 devredilen prim olarak telakki
edilir.

Raporlama donemi sonu itibariyla Sirket tarafindan ayrilmis olan Kazanilmamis primler karsiligi
briit 1.120.698.765, Kazanilmamis primler karsili1 reasiirdr pay1 387.277.859 TL, Kazanilmamis
primler karsilig1 Sgk pay1 54.112.466 TL, Kazanilmamis Primler Karsili§1 Havuz Pay1 76.676.659
TL Net Kazanilmamis Primler Karsiligi tutar1 602.631.782 TL’dir. (31 Aralhik 2020:
Kazanilmamis primler karsiligi briit 919.838.615, Kazanilmamis primler karsilig1 reasiirdr pay1
271.542.975 TL, Kazanilmamis primler karsiligir Sgk pay1 49.969.712 TL, Kazanilmamis Primler
Karsiligit Havuz Pay1 56.427.693 TL Net Kazanilmamig Primler Karsiligi tutar1 541.898.235
TL’dir. ) (Bkz. Not -17)

Devam eden riskler karsihigi

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi kapsaminda sirketler, devam eden riskler karsiligi ayirirken,
yiirlirlikte bulunan ve kazanilmamis primler karsiligi ayrilan sigorta sozlesmeleri dolayisiyla
ortaya c¢ikabilecek tazminatlarin ilgili sozlesmeler i¢in ayrilmis kazanilmamis primler
karsiligindan fazla olma ihtimaline karsi, her hesap donemi itibariyla, son 12 ay1 kapsayacak
sekilde yeterlilik testi yapmak zorundadir.

Bu test yapilirken, net kazanilmamis primler karsilifinin beklenen net hasar prim orani ile
carpilmasi gerekir. Beklenen net hasar prim orani, ger¢eklesmis hasarlarin (muallak tazminatlar
(net) + 6denen tazminatlar (net) — devreden muallak tazminatlar (net)) kazanilmig prime (yazilan
primler (net) + devreden kazanilmamis primler karsiligi (net) — kazanilmamis primler karsiligi
(net)) boliinmesi suretiyle bulunur. Miistesarlik¢a belirlenecek branglar i¢in beklenen hasar prim
oraninin %95’in lizerinde olmas1 halinde, %95°1 asan oranin net kazanilmamis primler karsiligi ile
carpilmast sonucunda bulunan tutar net devam eden riskler karsilig1, %95°1 asan oranin briit
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kazanilmamig primler karsilig1 ile ¢arpilmasi sonucunda bulunan tutar briit devam eden riskler
karsilig1 olarak finansal tablolarda yer alir. Briit tutar ile net tutar arasindaki fark ise reasiiror pay1
olarak dikkate alinir. Boliismesiz reasiirans anlagmalari i¢in ddenen tutarlarin ilgili doneme
tekabiil eden kismi net prim hesabinda devredilen prim olarak kabul edilir.

Devam eden riskler karsiligimin hesabi1 sirasinda kullanilan muallak tazminat karsiliklarinin;
tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis ve gergeklesmis ancak rapor edilmemis muallak
tazminatlar ile gider paylarin1 ve gerekli durumlarda muallak tazminat yeterlilik farkini igermesi
gerekmektedir.

30 Aralik 2021 tarihinde yayimlanan, Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu’nun 2021/31 sayili genelgesi uyarinca DERK hesaplama yontemi asagidaki sekilde
degistirilmigtir.

“Yonetmeligin 6 nct maddesinin {iglincli fikrasinca yer alan DERK hesaplama yontemi igin
kullanilan %95 orani kara araglar1 sorumluluk bransinda %100 olarak kullanilir.

Sirket yiirtirliikteki mevzuata uygun olarak 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Tekne Deniz Araglari,
Nakliyat, Finansal Kayiplar, Genel Zararlar, Kara Araglar1 sorumluluk ve Genel Sorumluluk
branslarinda toplam briit 132.613.829 TL net 80.700.102 TL Devam Eden Riskler Karsilig1
hesaplamistir. (31.12.2020: Toplam briit 50.757.148 TL net 21.480.657 TL)

Muallak tazminat karsihig:

Sigorta ve Reastlirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin
Yatirillacagi Varhiklara iliskin Yénetmeligin 7. Maddesine gore Sirketler, tahakkuk etmis ve
hesaben tespit edilmis ancak daha onceki hesap donemlerinde veya cari hesap doneminde fiilen
O0denmemis tazminat bedelleri veya bu bedel hesaplanamamis ise tahmini bedelleri ile
gergeklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelleri icin muallak tazminat karsilig
ayirmaktadir. Tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis muallak tazminat karsiliginin
hesaplanmas1 sirasinda; hesaplanmis veya tahmin edilmis eksper, bilirkisi, danigsman, dava ve
haberlesme giderleri de dahil olmak {izere tazminat dosyalarinin tekemmiilii i¢in gerekli tiim gider
paylar dikkate alinir.

28.07.2010 tarih ve 27655 sayilt Resmi Gazete’de yayimlanan ve 30.09.2010 tarihinde ytirtirliige
giren Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve bu Karsiliklarin
Yatirilacagi Varliklara iliskin Yonetmelikte Degisiklik yapilmasina dair Yonetmelik uyarinca,
30.09.2010 tarihinden itibaren, hesap donemi sonu itibariyla uygulama esaslar1 Hazine
Miistesarligi’nca belirlenen aktiieryal yontemleri kullanarak gergeklesmis ancak rapor edilmemis
tazminat bedeli hesap edilir.
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Gergeklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedeli, briit tutarlar {izerinden hesaplanip, Sirketin
yuriirliikte bulunan veya ilgili reasiirans anlagsmalarina bagli olarak net tutarlara ulasilmaktadir.

2014/16 sayili Muallak Tazminat Karsiligina iliskin Genelge cercevesinde “IBNR, sirket aktiieri
tarafindan hesaplanacaktir. Her brans bazinda olmak iizere; kullanilacak olan verinin secimi,
diizeltme islemleri, en uygun metodun ve gelisim faktorlerine miidahale aktiieryal yontemler
kullanilarak sirket aktiieri tarafindan yapilarak ve bu hususlar Aktiierler Ydnetmeliginin 11.
maddesi uyarinca Miistesarligimiza gonderilecek aktiierya raporunda ayrintili big¢imde
degerlendirilecektir” seklinde ifade edilmektedir.

Bununla birlikte yiiriirlikteki mevzuata gore; yeni faaliyete baslanan branglara iliskin
hesaplamalarda, faaliyete baslandig: tarihten itibaren bes yil boyunca sirket aktiieri tarafindan
yapilan hesaplamalara gore gerceklesmis ancak rapor edilmemis muallak tazminat karsiligi ile
muallak tazminat karsilig1 yeterlilik farki hesaplanir. Ayrica, hasar dosya adedi olarak yetersiz
olduguna karar verildigi i¢in aktiier tarafindan biiyiik hasar ayiklamasi yapilan branglarda da,
ayiklanan biiyiik hasarlar i¢in yeterlilik farki hesaplanacaktir.

2016/11 Muallak Tazminat Karsiigina iliskin Genelge’de (2014/16) Degisiklik Yapilmasina
Iliskin Genelge ‘de “5.A maddesinde degisiklik yapilmis ve buna gore 2016 yili birinci ii¢ aylik
doneminden baslayarak aradaki fark tutarin (a-b) tliger aylik donemler itibartyla asagida belirtilen
oranlardan az olmamak iizere;

o 2015 yil1 1i¢in %2,5 %5, %10

e 2016 yil1i¢in %7,5 %7,5 %10 %10

e 2017 yiliigin %12,5 %12,5 %15 %15
o 2018 yil igin %20 %20 %25 %25

e 2019 yil1 igin %40 %60 %80 %100’

(b)’ye eklenerek IBNR hesab1 yapilabilir. IBNR hesabina ve uygulanan artis oranlarma iligkin
aciklamalarin brang bazinda ilgili finansal tablolarin dipnotlarinda ve detayli olarak aktiierya
raporunda yer almasi gerekmektedir. Bu maddede yer alan uygulama sebebiyle olusabilecek
donem karimin sirket biinyesinde birakilmasi esastir” olarak ifade edilmektedir.

2.20

2.20.2

ONEMLIi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devam)
Karsihiklar (Devami)
Teknik Karsiliklar (Devami)

2016/22 Muallak Tazminat Karsiligindan Kaynaklanan Net Nakit Akiglarinin Iskonto Edilmesi
Hakkinda Genelge geregince sirketler, sigortacilik mevzuatina gore hesapladigi ve ayirdigi
muallak tazminat karsiliginin olusturacagi net nakit akislarimi Tablo 57- AZMM dosyasinda
belirlenen ana brang temelinde tahmin edilir. Net Nakit Akislar1 sigortanin yasal teminat siireleri
de dikkate alinarak maksimum on yillik siire i¢in tahmin edilebilir. Bununla birlikte, nakit akig
siirelerinin her haliikarda IBNR hesaplamasinin kapsadigi siireyi agmamasi esastir. Net nakit
akiglar1 finansal raporlama donemi tarihi itibarryla Resmi Gazetede yayimlanan en son yasal faiz
orani kullanilarak pesin degere Iskonto edilir. Sirket aktiieri Muallak Tazminat Karsiligindan
kaynaklanan net nakit akislarmin Iskonto edilmesinde ilgi genelge cergevesinde Tablo 57-AZMM
dosyasinda belirlenen oranlar1 kullanmistir.

Iskonto iglemi; tahakkuk eden, raporlanmayan ve yeterlilik farki dahil tiim tutarlar belirlendikten
ve uygulanmasi halinde Muallak Tazminat Karsihgna iliskin Genelgenin (2014/16) 5/A
maddesine gore yapilacak kademeli gecis sonrasinda gerceklestirilir. Buna gore kademeli gegis
icin IBNR karsilastirmasi Iskonto edilmemis degerler iizerinden yapilir.

Iskonto edilen tutarlar gelir tablosundan agilan Iskonto hesaplarinda takip edilir.

Iskonto hesabinda kullanilan tiim varsayimlar ve ydntemler dipnotlarda ve aktiierya raporunda
detaylandirilir.

Kademeli gegis uyguladig1 siirece ve Iskonto uygulamasina ilk defa gecis nedeniyle olusacak kar
dagitilamaz.

12.04.2017 tarihinden gecerli olmak tizere 30121 say1 11.07.2017 tarithinde yayinlanan Karayollar
Motorlu Araglar Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasinda Tarife Uygulama Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelige gore riskli sigortalar havuzu kurulmustur.
Calisma esaslarinda belirtilen esaslar cercevesinde havuz kapsamindaki trafik Sigortasi
policelerine iligkin prim ve hasar, Tiirkiye Motorlu Tasit Biirosunca sirketler arasinda paylastirilir.
Sirketler aylik bazda gelen ekstrelere uygun olarak kayitlarini diizenler. Hesap tarihi itibartyla de
tahmini havuz IBNR degerlerini finansallara yansitir.

Sirket, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 1.859.306.080 TL Briit Muallak Tazminat Karsiligi, (31
Aralik 2020: 1.642.222.580 TL), 875.638.733 TL Muallak Tazminat Karsilig1 Reastirér Pay1 (31
Aralik 2020: 825.600.854 TL) ve 983.667.347 TL Net Muallak Tazminat Karsilig1 (31Aralik
2020: 816.621.725 TL ) hesaplamustir.
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2014/16 sayili Muallak Tazminat Karsiliklarina iliskin genelge hiikiimleri dikkate alinarak sirket
hasar verileri ile IBNR hesab1 yapilmis, ve tlim branslar i¢in Standart yontem kullanilmistir. IBNR
toplami1 i¢inde en 6nemli paya sahip Zorunlu Trafik bransinda maddi ve bedeni hasarlarini ayri
ayr1 modellemistir. Bedeni hasarlarda Biiylik Hasar Elemesi yapilmistir.

Sirket, 2017Q2 doneminde %80 oraninda kademeli gecis uygulamisti, 2017Q4, ve sonraki
donemlerinde de %100 kademeli gecis uygulanmistir.  Sirket 15/09/2017 tarih 2017/7 sayili
Muallak Tazminat Karsiligindan Kaynaklanan Net Nakit Akislarinin iskonto Edilmesi Hakkindaki
2016/22 Sayili Genelgede Degisiklik Yapilmasina Dair Genelgeye gore Genel Sorumluluk ve
Kara Araclar1 Sorumluluk branslarinda iskonto uygulamasinin zorunlu olmasi sebebiyle Sirket
Yonetimi ve Yetkili Aktiier karari ile tiim branglarda iskonto uygulanmustir.

Muallak tazminat karsiliklarinda ilk defa 2017Q3 doneminden itibaren iskonta uygulamasina
baslanmustir.  Sirketin 31 Aralik 2021 déneminde briit Iskonto tutar1 475.542.010 TL ve Iskonto
Reasiirans pay1 (Riskli Sigortalar Havuzu Iskonto pay1 dahil) 205.031.433 TL’dir. Iskonto
hesabinda Tablo 57 ‘deki hesaplama methodu kullanilmistir.

Sirket 12.04.2017 tarihinden gegerli olmak tizere 30121 sayr 11.07.2017 tarihinde yayinlanan
Karayollar1 Motorlu Araglar Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasinda Tarife Uygulama Esaslar1
Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmeligi ve calisma esaslarina uygun
prim ve hasar bilgilerini Tiirkiye Motorlu Tasit Biirosuna iletmis ve yine gelen bilgileri uygun
olarak kayitlarina almistir.

Sirket, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Sirket Aktiieri tarafindan hesaplanan havuz IBNR’1 finansal
tablolarina yansitilmistir. Zorunlu Trafik Havuzu icin verilen 154.567.139 TL ve havuzdan alinan
212.806.559 TL hesaplanmistir. Havuz IBNR hesabinda kullanilan nihai H/P sirket aktiierinin
ongoriisi ile ¢ceyrekler bazinda asagidaki gibi belirlenmistir.

Sirket genel sorumluluk brang: altinda bulunan tibbi k6tii uygulamaya iliskin ZMSS i¢in endirekt
isler muallak tazminat karsilig1 olarak 21.498.929 TL ayirmustir.

2. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devami)

2.20 Karsihiklar (Devam)

2.20.2 Teknik Karsiiklar (Devami)
UW Ceyregi | Inova Beklenti
2017Q3 107%
2017Q4 96%
2018Q1 101%
2018Q2 101%
2018Q3 101%
2018Q4 92%
2019Q1 87%
2019Q2 91%
2019Q3 112%
2019Q4 97%
2020Q1 70%
2020Q2 54%
2020Q3 84%
2020Q4 90%
2021Q1 77%
2021Q2 86%
2021Q3 120%
2021Q4 120%

Sirket 2019Q2 doneminde ilk defa dava kazanma oranina gére muallak hasar karsiliklarindan
indirim uygulamistir. 2011/23 numarali genelgeye gore dava siirecinde olan dosyalar i¢in dava
kazanma oranina bagl olarak muallak tazminat karsiliklarindan indirim yapilmasit miimkiindiir
denilmektedir. Muallak tazminat karsiligindan indirilecek toplam tutar, her durumda dava
stirecindeki dosyalar i¢in ayrilan muallak tazminat karsilig1 toplam tutarinin %25’inden fazla
olamaz. Ilgili alt bransta birinci maddede belirtildigi sekilde bes yillik verisi bulunmayan sirketler
ise %15’ten fazla olmamak kaydiyla calistiklar1 yillar1 esas alarak kazanma orani hesaplayabilir ve
indirim yapabilir. IBNR tutarlarmin tespit edilebilmesi igin yapilan hesaplamalarda dava
stirecindeki dosyalar indirim yapilmamis olarak dikkate alinir. Sirket 31 Aralik 2021 tarihi
itibariyla briit 129.978.604-TL ve Reasiiror pay1 74.197.253-TL olmak {izere muallak tazminat
karsiliklarindan indirim yapmistir.

Sirket IBNR hesabinda havuz hari¢ veri tizerinden IBNR hesab1 yapti§indan toplam IBNR tutari
hesaplanirken havuzdan alinan ve havuza verilen IBNR tutarlar1 eklenerek toplam IBNR tutarina
ulasilmaktadir.
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Gergeklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedeli, briit tutarlar {izerinden hesaplanip, Sirketin
yirlirliikkte bulunan ilgili reasiirans anlasmalarina bagl olarak net tutarlara ulagilmistir.

Bu bilgiler ile Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla hesapladigi briit IBNR tutari
1.133.027.040 TL, IBNR Reasiirans Pay1 506.507.512 TL ve net IBNR tutar1 626.519.528 TL dir.
31 Aralik 2021 tarihi itibartyla Sirketin 357.147.819 TL’lik net Dosya Muallak Hasarlar Karsiligi
(31 Aralik 2020: 237.468.242 TL) 626.519.528 TL’lik kismi1 da Rapor Edilmemis Hasarlar
Muallak Tazminat Karsiligi-IBNR (31 Aralik 2020: 579.153.483 TL) ve 0-TL net Muallak Hasar
Yeterlilik Farki (31 Aralik 2020: 0TL) olmak {izere, toplam 983.667.347 TL (31 Aralik 2020:
816.621.725 TL) Muallak Hasar Karsilig1 bulunmaktadir. (Bkz. Not—17.19 ve 42).

Dengeleme Karsihigi

1 Ocak 2008 tarihinden itibaren yiiriirliige giren Teknik Karsiliklar Yonetmeligi ile birlikte
sitketlerin takip eden hesap donemlerinde meydana gelebilecek tazminat oranlarindaki
dalgalanmalar1 dengelemek ve katastrofik riskleri karsilamak {izere ek teminatlar da dahil olmak
lizere tiim branslarda verilen kredi ve deprem teminatlari i¢in ayrilan karsiliktir.

Bu karsilik her bir yila tekabiil eden deprem ve kredi net primlerinin %12’si oraninda hesaplanir.
Net primin hesaplanmasinda, boliismesiz reasiirans anlasmalar1 i¢in 6denen tutarlar devredilen
prim olarak telakki edilir. Birden fazla bransi kapsayan bollismesiz reasiirans anlagmalarinda
devredilen prim tutarinin deprem ve kredi branslarina isabet eden kismi, sirket tarafindan bagka bir
hesaplama yontemi Ongoriilmemigse, bu branslarin toplam prim tutari igerisindeki agirliklari
dikkate alinarak belirlenir.

Reasiirans sirketlerinin boliismeli ve boliismesiz esasta kabul ettikleri islerde dengeleme karsiligi,
her bir yila tekabiil eden deprem ve kredi net primlerinin %12’si oraninda hesaplanir. Reasiirans
sirketleri tarafindan bolliismesiz esasta kabul edilen islerden saglanan prim igindeki deprem ve
kredi primi pay1, boliismeli esasta kabul edilen islerdeki deprem ve kredi prim pay1 nispetinde
hesaplanir.

Karsilik ayrilmasina son bes finansal yilda yazilan net primlerin en yiiksek tutarinin %150’sine
ulasilincaya kadar devam edilir. Besinci yilin gegmesini miiteakiben prim iiretimi rakamina baglh
olarak karsilik rakamimnin bir 6nceki yilki bilangoda yer alan karsilik tutarina gore daha diisiik
cikmast durumunda aradaki fark O0zsermaye altinda diger kar yedekleri igerisinde gosterilir.
Ozsermaye ye aktarilan bu tutar yedek olarak tutulabilecegi gibi sermaye artirrmina konu olabilir
veya tazminat 6demelerinde kullanilabilir.
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Vefat teminatinin verildigi hayat sigortalarinda dengeleme karsiliginin hesab1 sirasinda sirketler
kendi istatistik verilerini kullanacaklardir. Gerekli hesaplamay1 yapabilecek veri seti bulunmayan
sirketler vefat net priminin %]11’ini deprem primi kabul edecek ve bu tutarlarin %12’si oraninda
karsilik ayiracaklardir.

Depremin meydana gelmesi veya kredi bransinda ilgili finansal yilda teknik zarar gergeklesmesi
durumunda, kredi ve deprem teminatlar1 i¢in ayrilan karsiliklar tazminat Odemelerinde
kullanilabilir. Hasarin meydana gelmesi durumunda, reasiirére isabet eden miktarlar ile
sozlesmede belirtilen muafiyet limitinin altinda kalan miktarlar dengeleme karsiliklarindan
indirilemez.

Sirket 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla briit 40.893.371 TL, reasiiror pay1 27.773.765 TL, net
13.119.606 TL’s1 tutarinda Dengeleme Karsilig1 hesaplamigtir. 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla
13.119.606 TL net dengeleme karsilig1 bulunmaktadir. (31 Aralik 2020: 7.591.929 TL)

Ertelenmis Gelirler ve Ertelenmis Giderler Karsihg:

Sirket, Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin
Yatirilacag1 Varliklara Iligkin Yonetmeligin 5. maddesinin 6. fikrasina uygun olarak sdzlesmeler
icin; Uretime bagli olarak tahakkukunun yapilmas: kaydiyla aracilara 6denen komisyonlar,
reasiirore devredilen primler nedeniyle alinan komisyonlar, boliismesiz reasiirans anlagsmalari i¢in
Odenen tutarlar ile tarifelerin ve sigorta sozlesmelerinin hazirlanmasi ve satigi i¢in yapilan
degisken tretim giderleri ve destek hizmetlerine iliskin 6demelerin gelecek donem veya
donemlere isabet eden kismi ertelenmis gelirler ve ertelenmis giderler hesabini yapmistir. Buna
gore 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Ertelenmis komisyon giderleri 140.420.074 TL ve Ertelenmis
komisyon gelirleri (Riskli Sigortalar Havuzu dahil) 89.914.094 -TL olarak hesaplanmaistir.

Sirket, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 78.899.850 TL reasiirans komisyon karsiligi ayirmistir.
2017 yilinda baglayan ilgili trete kapsaminda reasiiroér bazinda 2017 yilinda baglayan ve 24 ayin
sonunda hesaplanan %25 gecici komisyon yer almaktadir. Tretede hasar prim oranina gore
basamaklar halinde komisyon oranlar1 belirlenmistir.

Hasar/Prim oraninin %95’in tlizerinde gerceklesmesi halinde, gecici komisyonun reasiirdr

sirketlere iadesi sdzkonusu olabilecektir. Ilgili branslarda hasar prim oranmin %95’in {izerinde
gerceklesme olasiligt yiiksek oldugundan karsilik tutari ayrilmistir.
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Yazilan Primler

Yazilan primler, donem ig¢inde tanzim edilen poligcelerin yani sira ge¢gmis yillarda tanzim edilen
police primlerinden iptaller, vergiler ve reasiirdrlere devredilen primler diisiildiikten sonra kalan
tutar1 temsil etmektedir.

Yazilan briit primler {lizerinden reasiirdr firmalara devredilen primler kar/zarar hesaplarinda
“reastirore devredilen primler” icerisinde gosterilmek suretiyle muhasebelestirilmektedir.

Odenen Hasarlar

Hasarlar 6dendik¢e gider yazilmaktadir. Donem sonunda rapor edilmis ancak heniiz fiilen
O6denmemis tazminat bedelleri ile gergeklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelleri, muallak
hasar ve tazminatlar karsihigi ayrilmak suretiyle giderlestirilmektedir. Muallak ve 0Odenen
tazminatlarin reastirdr paylar ilgili hesaplar igerisinde netlestirilmek suretiyle finansal tablolarda
gosterilmektedir.

Riicu, Sovtaj Ve Benzeri Gelirler

Tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis muallak tazminat karsiligina iliskin hesaplamalarda
(dosya muallaklarinda) tahakkuk etmis veya tahsil edilmis riicu, sovtaj ve benzeri gelir kalemler
tenzil edilememektedir. Ancak; tahakkuk etmis riicu, sovtaj ve benzeri gelir kalemleri bilangonun
aktif tarafindaki ilgili alacak hesab1 altinda ve gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Riicu ve sovtaj alacaginin veya gelirinin tahakkukunun yapilabilmesi i¢in, halefiyet hakkinin
kazanilmasi, tutarin kesin olarak tespit edilmesi ve donem sonu itibariyla tahsil edilmemis olmasi
gerekmektedir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore halefiyet hakkinin kazanilmasi icin ise tazminatin
O0denmis olmas1 gerekmektedir.

Hazine Miistesarligi’nin 20 Eyliil 2010 tarihli “Riicu ve Sovtaj Gelirlerine Iliskin 2010/13 sayili
Genelge' si uyarinca, sigorta sirketlerinden ibraname temin edilmesine gerek olmaksizin, sigorta
sirketlerinin tazminat 6demesini gerceklestirerek sigortalilarindan ibraname (6demenin yapildigina
dair banka dekont mektubu) almis olmalar1 ve kars1 sigorta sirketine ya da 3. sahislara bildirim
yapilmasi kaydiyla, bor¢lu sigorta sirketinin teminat limitine kadar olan riicu alacaklar1 tahakkuk
ettirilebilecektir. Ancak, s6z konusu tutarin tazminat 6demesini takip eden alt1 ay igerisinde kars1
sigorta sirketinden veya dort ay igerisinde 3. sahislardan tahsil edilememesi durumunda alacak
karsilig1 ayrilmaktadir.

Diger yandan, yukarida agiklanan alti ve dort aylik siireler iginde borglu sigorta sirketi veya 3.
sahislar ile riicu alacaklarim1 toplamda oniki ay1 asmayacak sekilde 6deme planina baglayan bir
protokol imzalanmasi ya da O6deme igin ¢ek, senet vs. gibi bir belge alinmasi halinde, bu
alacaklardan sigorta sirketleri i¢in vadesi alt1 ay1, 3. sahislar icin ise dort ay1 asan ve kabul ve
tahsil siireci i¢inde olan taksitler i¢in karsilik ayrilmasina gerek bulunmamaktadir.
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Sirketin, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, s6z konusu genelge kapsaminda 29.576.187 TL tutarinda
net rlicu alacagini esas faaliyetlerden alacaklar hesabinda gostermistir. (Not 12) (31 Aralik 2020:
27.602.035 TL) Sirket, genelgede belirtilen siirelerde tahsil edilemeyen riicu alacaklarina iliskin
olarak 2.975.728 TL karsilik ayirmistir. (Not 12) (31 Aralik 2020: 12.448.335 TL)

Toplamda on iki ay1 asan 6deme planini igeren bir protokol yapilmasi ya da belge alinmasi halinde
12 ay1 asan vade veya vadelere isabet eden alacak tutar1 i¢in protokol imzalandig1 ya da belge
alindig: tarihte karsilik ayrilmasi gerekmektedir. Ayrica, protokol veya alinan belgede belirtilen
O0deme tarihlerine bakilmaksizin, 6deme planina baglanan alacaklardan tazminatin 6dendigi
tarihten itibaren 12 aylik siire i¢inde vadesi gelen taksitlerden herhangi birinin veya tek vade
taninmasi halinde alacagin tamaminin 6denmemesi durumunda mevcut veya kalan ve daha once
karsilik ayrilmamis taksit/alacak tutarlarinin tamama i¢in karsilik ayrilmasi gerekmektedir.

Riicu talebinin dava/icra yoluyla yapilmasi halinde ise bu iglemlere baslandigi tarih itibariyla
tahakkuk islemi yapilarak, ayni tarih itibariyla bu tutar i¢in siipheli alacak karsilig1 ayrilmaktadir.
Sirket, dava ve icra yoluyla yapilan riicu iglemleri i¢in konservasyonunda kalan kisim igin slipheli
alacak karsilig1 ayirmak suretiyle 82.396.314 TL (31 Aralik 2020: 51.898.806 TL) tutarindaki net
rlicu alacagini esas faaliyetten kaynaklanan siipheli alacaklar hesabinda siniflandirmistir.

Sovtaj gelirinin tahakkuk ettirilebilmesi i¢in, kismi zarar goérmiis mallarin sigorta bedelinin
tamaminin tazmin edilmesi ve sonra bu mallarin sigorta sirketinin miilkiyetine veya feri zilliyetine
gecmesi (sovtaj) halinde bunlarin satisindan elde edilebilecek gelirlerin riicu alacaklar1 gibi ilgili
donemlerde tahakkukunun yapilmasi gerekmektedir. Bu durumda, sirketin feri zilliyeti altinda
bulunan mallarin {giincii bir kisi (gercek/tiizel) araciligr ile satisinin yapilmast veya sigortaliya
birakilmas: ya da dogrudan sirket tarafinda satisinin yapildigir durumlarinda da sovtaj gelirlerinin
tahakkuk ettirilmesi ve ddenen tazminatlardan ya da muallak tazminatlardan tenzil edilmemesi
gerekmektedir.

Sirket’in, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla tahsil edilen riicu ve sovtaj gelirleri net 75.300.591
TL’dir. (31 Aralik 2020: 40.223.159 TL.)

Alinan Ve Odenen Komisyonlar

Sigorta policelerinin tiretimi ile ilgili aracilara 6denen komisyon giderleri ile devredilen primler
karsiliginda reastiirorlerden alinan komisyon gelirleri asagida 2.20 nolu dipnotta daha detayl
anlatildig1 tlizere; 1 Ocak 2008 tarihinden oOnce iiretilen poligeler i¢in kazanilmamis primler
karsiligi hesaplamasinda, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra iiretilen poligeler i¢in ise ertelenmis
komisyon giderleri ve ertelenmis komisyon gelirleri hesaplarinda dikkate alinarak policenin émrii
boyunca faaliyet sonuglarina yansitilmaktadir.
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Faiz Gelir Ve Giderleri

Faiz gelir ve giderleri tahakkuk esasina gore etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilir.
Etkin faiz, finansal varlik ya da yiikiimliiliigiin 6mrii siiresince tahmin edilen nakit 6demeleri ve
akimlarmi defter degerine iskontolayan orandir. Etkin faiz oram1 bir finansal varlik ya da
yukiimliiliigiin kayitlara alinmasiyla hesaplanmakta ve miiteakip olarak degistirilmemektedir.

Etkin faiz oran1 hesaplamasi, etkin faizin ayrilmaz bir parcasi olan iskonto ve primleri, 6denen ya
da alman {icret ve komisyonlar1 ve islem maliyetlerini kapsamaktadir. islem maliyetleri, finansal
bir varlik ya da yiikiimliiliglin iktisap edilmesi, ihra¢ edilmesi ya da elden ¢ikarilmasi ile direkt
iligkili olan ek maliyetlerdir.

Ticari Gelir/Gider

Ticari gelir/gider, gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar ile
satilmaya hazir finansal varliklarin elden c¢ikarilmasi sonucu ortaya ¢ikan kazang ve kayiplari
icermektedir. Ticari gelir ve ticari gider, iligikteki finansal tablolarda sirasiyla “Finansal
yatirnmlarin nakde c¢evrilmesinden elde edilen karlar” ve “Yatirimlarin nakde c¢evrilmesi
sonucunda olusan zararlar” hesaplari igerisinde gosterilmistir.

Temettit
Temettl gelirleri, ilgili temettiiyii elde etme hakkinin ortaya ¢ikmasi ile muhasebelestirilmektedir.
Kiralama islemleri

Finansal kiralama yoluyla edinilen maddi duran varliklar Sirket’in aktifinde varlik, pasifinde ise
finansal kiralama islemlerinden borglar olarak kaydedilmektedir. Bilancoda varlik ve borg olarak
yer alan tutarlarin tespitinde, varliklarin gergege uygun degerleri ile kira 6demelerinin bugiinkii
degerlerinden kiiglik olani esas alinarak, kiralamadan dogan finansman maliyetleri, kiralama
stiresi boyunca sabit bir faiz orani olusturacak sekilde donemlere yayilmaktadir.

Finansal kiralama yoluyla edinilen varliklarin degerinde meydana gelmis diisiis ve varliklardan
gelecekte beklenen yarar, varligin defter degerinden diisiikkse, kiralanan varliklar net
gergeklesebilir degeri ile degerlenmektedir. Finansal kiralama yoluyla alinan varliklara, maddi
duran varliklar i¢in uygulanan esaslara gore amortisman hesaplanmaktadir.

Asagida, Sirket’in TFRS 16'y1 uygulamasi tizerine muhasebe politikalar1 yer almaktadir.
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Kiralama Islemleri (Devami)
Kullammm Hakki Varhklar:

Sirket, kullanom hakk: varliklarint finansal kiralama sozlesmesinin bagladigi tarihte
muhasebelestirmektedir (6rnegin, ilgili varligin kullanim i¢in uygun oldugu tarih itibariyla).
Kullanim hakki varliklari, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve deger diistikliigii zararlari
diisiilerek hesaplanir. Finansal kiralama borglarinin yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam da
diizeltilir.

Kullanim hakki varliginin maliyeti asagidakileri igerir:

(a) Kira ylikiimliiliigiiniin ilk 6l¢iim tutari,

(b) Kiralamanin fiilen bagladigu tarihte veya dncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden, alinan
tiim kiralama tegviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar ve

(c) Sirket tarafindan katlanilan tiim baslangictaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin miilkiyetinin kiralama siiresi sonunda Sirket’e devri makul bir sekilde
kesinlesmedigi siirece Sirket, kullanim hakki varligini, kilramanin fiilen basladig: tarihten dayanak
varligin yararli 6mriiniin sonuna kadar amirtsimana tabi tutmaktadir. Kullanim hakki varliklari
deger diisiikliigli degerlendirmesine tabidir.

Kira Yiikimliiliileri

Sirket, kira ylikiimliiliigiinii kiralamanin fiilen basladig: tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin
bugiinkii degeri lizerinden 6lgmektedir.

Kiralamanin fiilen basladig: tarihte, kira ylikiimliiliigiiniin 6l¢timiine dahil edilen kira ddemeleri,
dayanak varligin kiralama siiresi boyunca kullanim hakk: i¢in yapilacak ve kiralamanin fiilen
basladig1 tarihte 6denmemis olan asagidaki ddemelerden olusur:

(a) Sabit 6demeler,
(b) Ilk &liimii kiralamanm fiilen bagladig: tarihte bir endeks veya oran kullamlarak yapilan, bir
endeks veya orana bagl degisken kira 6demeleri,

(c) Sirket’ in satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6l¢lide emin olmasi durumunda bu
opsiyonun kullanim fiyat1 ve

(d) Kiralama siiresinin Sirket’in/Grup’ un kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacaginm
gostermesi durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.
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Kiralama Islemleri (Devami) 2.23
Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira 6demeleri, 6demeyi tetikleyen olayin veya
kosulun gergeklestigi donemde gider olarak kaydedilmektedir.

Sirket, kiralama siiresinin kalan kismi i¢in revize edilmis Iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz
oraniin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi
durumunda ise Sirket’ in yeniden degerlendirmenin yapildigi tarihteki alternatif borglanma faiz
orani olarak belirlemektedir.

Sirket, kiralamanin fiilen bagladig: tarihten sonra, kira yiikiimliiliglinii asagidaki sekilde olger:

(a) Defter degerini, kira ylkiimliiliigiindeki faizi yansitacak sekilde arttirir ve
(b) Defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama siiresinde bir degisiklik, 6zii itibartyla sabit kira 6demelerinde bir
degisiklik veya dayanak varli§i satin alma opsiyonuna iliskin yapilan degerlendirmede bir
degisiklik olmas1 durumunda, finansal kiralama ytikiimliilikklerinin degeri yeniden 6l¢iilmektedir.
Kiralama sozlesmeleri ile ilgili olarak hesaplanan kullanim hakki varligi, “Maddi Varliklar” 2.24
hesabinda muhasebelestirilmektedir.

Kiralama yiikiimliigii tizerindeki faiz gideri “Yatirim Yonetim Gideri — Faiz Dahil” hesabinda,
kullanim hakki varliginin amortisman gideri ise “Amortisman ve Itfa Payr Giderleri” hesabi
icerisinde muhasebelestirilmektedir.

Faaliyet kiralamalarina iliskin sdzlesmelerin siireleri ve uygulanan Iskonto oranlarma iliskin
bilgiler agagidaki gibidir:

| Faaliyet Kiralamasina Konu Varhklar | Sozlesme Siiresi | Iskonto Oram (TL) |
Bina 3-5Y1l 17,76%-19%
Binek Arag 3Yi1l 19%-16,75%-21,60%
Kar Pay1 Dagitimi

Temettii borg¢lar1 kar dagitiminin bir unsuru olarak beyan edildigi donemde yiikiimliiliikk olarak
finansal tablolara yansitilir. Rapor tarihi itibartyla Odenecegi ilan edilen kar paylar
bulunmamaktadir. (31 Aralik 2020: Yoktur.)

ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devami)
Kar Pay1 Dagitimi (Devam)

Sirketin Kar Dagitim Politikasi ¢er¢evesinde hazirlanarak 25 Mart 2021 tarihli Olagan genel Kurul
toplantisinda oya sunulan 2020 y1li karindan temettii dagitilmasina iliskin teklif oy birligi ile kabul
edilmistir.

Bu karara istinaden hesaplanan 6.856.587 TL Yasal Yedek Akce diisiildiikten sonra kalan
83.559.172 TL net dagitilabilir karin 34.357.988 TL’si ortaklara 01 Nisan 2021 tarihinde nakit kar
pay1 olarak dagitilmistir.

Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurulunun 26.11.2021 tarih ve 148
sayili karar1 ile 6z degerlendirme asamasina % 20°’lik giivenlik yliklemesi yapilarak hisseleri
borsada islem goren sirketlerin tabi oldugu diger mevzuat hiikkiimleri sakli olmak kaydiyla, sigorta
,sreasiirans ve emeklilik sirketlerinin 2021 yil1 finansal tablo sonuglari iizerinden (geg¢mis yillar
karlar1 ve dagitilabilir yedekler dahil) yapilacak kar dagitimlarinin , 2022 yilina mahsus olmak
lizere sermaye yeterliligi seviyesini % 135’inin altina diislirmeyecek seviyede siniflandirilmasina
karar verilmis olup , 31.12.2021 tarihi itiban ile sirketin sermaye yeterliligi % 135’in altinda
bulunmasi nedeni ile 2022 yilina mahsus olmak kar dagitimi yapilamayacaktir.

Iliskili Taraflar

Finansal tablolarin amac1 dogrultusunda asagidaki kriterlerden birinin varliginda taraf, Sirket ile
iliskili say1lir:

(a) S6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayl: olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

e Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol
altinda bulunmasi (ana ortakliklar, bagli ortakliklar ve ayni is dalindaki bagli ortakliklar dahil
olmak iizere);

o Sirket tizerinde 6nemli etkisinin olmasin1 saglayacak payinin olmasi veya

e Sirket lizerinde ortak kontrole sahip olmasi;

(b) Tarafin, Sirket’in bir istiraki olmas;

(c) Tarafin, Sirket’in ortak girisimci oldugu bir is ortaklig1 olmasi;

(d) Tarafin, Sirket’in veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir {iyesi olmast;
(e) Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile {iyesi olmasi;

(f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6énemli etki altinda veya (d) ya da (e)’de
bahsedilen herhangi bir bireyin dogrudan ya da dolayli olarak 6nemli oy hakkina sahip oldugu bir
isletme olmasi;
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Mliskili Taraflar (Devam)

(g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iligkili taraf olan bir isletmenin ¢alisanlarina isten ayrilma
sonrasinda saglanan fayda planlar1 olmasi.

Iliskili taraflarla yapilan islem iligkili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da
yukiimliiliiklerin bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla bazi is iliskilerine girilebilir.

Hisse Basina Kazanc / (Zarar)

Hisse bagina kazan¢g donem net karinin, donemin agirlikli ortalama hisse senedi sayisina
boliinmesi ile hesaplanir. Tiirkiye’de firmalar mevcut sermayedarlarin pay1 oraninda dagitmak
suretiyle gegmis yillar karlarindan sermaye artis1 (“Bedelsiz Hisseler”) yapabilirler. Hisse basina
kazang hesaplamasinda bedelsiz hisseler ihra¢ edilmis hisseler olarak degerlendirilmektedir. Buna
gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi
dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

Yeni Diizenlenmis Standartlar ve Yorumlar

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda
esas alinan muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenen 1 Ocak 2021 tarihi itibariyle gegerli yeni ve
degistirilmis TFRS ve TFRS yorumlari disinda onceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak
uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Sirket’in mali durumu ve performansi lizerindeki
etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

i) 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar

Gosterge Faiz Oram1 Reformu — 2. Asama - TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16’da
Yapilan Degisiklikler

Aralik 2020’de KGK, gosterge faiz oraninin (IBOR) alternatif referans faiz orani ile
degistirilmesinin Finansal raporlamaya olan etkilerini gidermek adina gecici muafiyetleri ortaya
koyan Gosterge Faiz Oram1 Reformu —Faz 2- TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16
Degisikliklerini yaymlamistir. Isletmeler bu degisiklikleri 1 Ocak 2021°de veya sonrasinda
baslayan yillik hesap donemlerinde uygulayacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.
Degisiklikler asagidaki konular1 kapsamaktadir:
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IBOR reformunun bir sonucu olarak siézlesmeye dayah nakit akislarim belirleme esasindaki
degisiklikler i¢in kolaylastirici uygulama

Degisiklikler, sozlesmeye bagli degisikliklerin veya reformun dogrudan gerektirdigi nakit
akislarindaki degisikliklerin, piyasa faiz oranindaki bir harekete esdeger degisken faiz oranindaki
degisiklikler olarak degerlendirilmesi icin kolaylastirict bir uygulama igerir. Bu kolaylastirict
uygulama kapsaminda finansal araglar i¢in gecerli olan faiz oranlarinin, faiz orami reformu
sonucunda degismesi halinde s6z konusu durumun bir finansal tablo dis1 birakma ya da sozlesme
degisikligi olarak kabul edilmemesi; bunun yerine nakit akiglarinin finansal aracin orijinal faiz
oranlar1 kullanilarak belirlenmeye devam edilmesi ongoriilmektedir.

Kolaylastiric1 uygulama, TFRS 9 Finansal Araglar (ve bu nedenle TMS 39 Finansal Araclar:
Siniflandirma ve Olgme) standardindan muafiyet saglayarak TFRS 4 Sigorta Sozlesmeleri
Standardin1 uygulayan sirketler ve IBOR Reformu kaynakli kiralama degisikleri icin TFRS 16
Kiralamalar standardi uygulamasi i¢in zorunludur.

Riskten korunma Muhasebesi iliskisinin sonlandirilmasina iliskin imtiyazlar

- Degisiklikler, IBOR reformu nedeniyle gerekli duyulan riskten korunma muhasebesi kurgusu ve
dokiimantasyonundaki revizyonlarin, riskten korunma iliskisini sonlandirilmadan yapilmasina izin
vermektedir.

- Nakit akis riskinden korunma fonundaki birikmis tutarin alternatif referans faiz oranina
dayandig varsayilir.

- Sirketler, alternatif faiz oran1 gecis siirecinde, TMS 39 uyarinca geriye doniik etkinlik testlerinin
degerlendirmesini yaparken, her bir riskten korunma iliskisi nezdinde birikmis ger¢ege uygun
deger degisimlerini sifirlama yoluna gidebilir.

- Degisiklikler, gruplama yaklasimina konu olarak belirlenmis kalemlerin (6rnegin makro riskten
korunma stratejisinin parcasi olanlar) IBOR reformunun gerektirdigi revizeler nedeniyle
degistirilmesine iliskin muafiyet saglamaktadir. Ilgili muafiyet, riskten korunma stratejisinin
korunmasina ve sonlandirilmadan devam etmesine olanak saglamaktadir.

- Alternatif referans faiz oran1 gecisinde, riskten korunma iligkisi birden fazla revize edilebilir.
IBOR reformu kaynakli riskten korunma iliskisinde yapilan tim revizeler i¢in faz 2 muafiyetleri
uygulanir.

Risk bilesenlerinin ayri olarak tamémmlanmasi
Degisiklikler, sirketlere, riskten korunma iligkisinde alternatif referans faiz oraninin bir risk

bileseni olarak belirlendigi durumlarda, risk bilesenlerinin ayri1 olarak tanimlanmasi gerekliligi
kriterini saglayacagina dair gegici muafiyet getirmektedir.
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2.26
Tlave Aciklamalar

Degisiklikler TFRS 7 Finansal Araglara iliskin A¢iklamalar standardi kapsaminda; isletmenin alternatif
referans faiz oranlarina gegis siireci ve gecisten kaynaklanan riskleri nasil yonettigi, heniiz gegis
gergeklesmese de IBOR gecisinden etkilenecek finansal araglar hakkinda nicel bilgiler ve IBOR reformu
risk yonetimi stratejisinde herhangi bir degisiklige yol agmuis ise, bu degisikligin agiklanmasi gibi ek dipnot
yliktmlilikleri gerektirmektedir

Bu degisiklikler zorunlu olup, erken uygulamaya izin verilmektedir. Uygulama geriye doniik olmakla
birlikte, sirketlerin ge¢gmis donemleri yeniden diizenlemesi gerekli degildir.

S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu veya performansi iizerinde 6nemli bir etkisi olmamustir.

TFRS 16 Degisiklikleri - Covid-19 ile Ilgili Olarak Kira Odemelerinde Taninan Imtiyazlardaki
Degisiklik

Haziran 2020 tarihinde KGK, TFRS 16 Kiralamalar standardinda, COVID-19 salgin1 sebebiyle kiracilara
taninan kira imtiyazlariin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigin1 degerlendirmeleri konusunda
muafiyet taninmasi1 amaciyla degisiklik yapmistir. 7 Nisan 2021 tarihinde KGK, muafiyetin, vadesi

30 Haziran 2022 tarihinde veya dncesinde dolan kira 6demelerinde azalisa sebep olan imtiyazlar1 da
kapsayacak sekilde uzatilmasina iliskin degisiklik yapmaistir.

Kiracilar, yapilan bu degisikligi 1 Nisan 2021 veya sonrasinda baslayan yillik hesap déonemlerinde
uygulayacaklardir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

Genel anlamda, Sirket finansal tablolar iizerinde 6nemli bir etki beklememektedir.
ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmig fakat cari raporlama donemi i¢in heniiz
yiiriirlige girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve
degisiklikler asagidaki gibidir. Sirket aksi belirtilmedikce yeni standart ve yorumlarin ylrirlige
girmesinden sonra finansal tablolarin1 ve dipnotlarim etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirnme Isletmenin Istirak veya Is Ortakhgina Yaptign Varhik
Satislar: veya Katkilari

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagli olarak degistirilmek tizere,
Aralik 2017°de TFRS 10 ve TMS 28’de yapilan s6z konusu degisikliklerin gegerlilik tarihini siiresiz olarak
ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir. Sirket s6z konusu degisikliklerin etkilerini,
bahsi gecen standartlar nihai halini aldiktan sonra degerlendirecektir.

Yeni Diizenlenmis Standartlar ve Yorumlar (Devami)

TFRS 3 Degisiklikleri — Kavramsal Cerceve ’ye Yapilan Atiflara iliskin degisiklik

KGK, Temmuz 2020’de TFRS Isletme Birlesmeleri standardinda degisiklikler yapmustir. Degisiklik, TFRS
3’lin gerekliliklerini 6nemli sekilde degistirmeden, Kavramsal Cercevenin eski versiyonuna (1989 Cergeve)
yapilan atfi Mart 2018’de yayimlanan giincel versiyona (Kavramsal Cergeve) yapilan atifla degistirmek
niyetiyle yapilmistir. Bununla birlikte, iktisap tarihinde kayda alma kriterlerini karsilamayan kosullu
varliklar1 tanimlamak i¢in TFRS 3'e yeni bir paragraf eklemistir. Degisiklik, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda
baglayan yillik hesap donemleri i¢in ileriye yonelik olarak uygulanacaktir. Eger isletme, ayn1 zamanda veya
daha erken bir tarihte, TFRS standartlarinda Kavramsal Cergeve (2018 Siirlimii)’ye atifta bulunan
degisikliklerin tiimiine ait degisiklikleri uygular ise erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi iizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
TMS 16 Degisiklikleri - Kullanim amacina uygun hale getirme

KGK, Temmuz 2020’de,TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda degisiklikler yapmustir. Degisiklikle
birlikte, sirketlerin bir maddi duran varligi kullanim amacina uygun hale getirirken, iiretilen iiriinlerin
satisindan elde ettikleri gelirlerin, maddi duran varlik kaleminin maliyetinden diisiilmesine izin
vermemektedir. Sirketler bu tiir satig gelirlerini ve ilgili maliyetleri artik kar veya zararda
muhasebelestirecektir. Degisiklik, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin
uygulanacaktir. Degisiklikler geriye doniik olarak, yalnizca isletmenin degisikligi ilk uyguladigi hesap
donemi ile karsilastirmali sunulan en erken donemin baglangicinda veya sonrasinda kullanima sunulan
maddi duran varlik kalemleri igin uygulanabilir. ilk defa TFRS uygulayacaklar i¢in muafiyet taninmamustir.
S6z konusu degisikliklerin Sirket’in finansal durumu ve performansi {izerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

TMS 37 Degisiklikleri - Ekonomik acidan dezavantajh sozlesmeler-Sozlesmeyi yerine getirme
Maliyetleri

KGK, Temmuz 2020’de, TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar standardinda
degisiklikler yapmistir. TMS 37°de yapilan ve 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri
icin uygulanacak olan degisiklik, bir sézlesmenin ekonomik acidan “dezavantajli” m1 yoksa “zarar eden”
mi olup olmadiginin degerlendirilirken dikkate alinacak maliyetlerin belirlenmesi i¢in yapilmistir ve ‘direkt
ilgili maliyetlerin’ dahil edilmesi yaklasgimimin uygulanmasini icermektedir. Degisiklikler, degisikliklerin
ilk kez uygulanacagi yillik raporlama doneminin baginda (ilk uygulama tarihi) isletmenin tiim
ylikiimliliklerini yerine getirmedigi soézlesmeler igin ileriye yonelik olarak uygulanmalidir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi iizerindeki etkileri degerlendirilmektedir
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TFRS 17 — Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019°da, sigorta sézlesmeleri i¢in muhasebelestirme ve 6l¢lim, sunum ve agiklamay1 kapsayan
kapsamli yeni bir muhasebe standardi olan TFRS 17’yi yaymmlamistir. TFRS 17 hem sigorta
sozlesmelerinden dogan yilikiimliiliklerin giincel bilango degerleri ile 6lglimiinii hem de karin hizmetlerin
saglandig1 donem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir. Gelecekteki nakit akis
tahminlerinde ve risk diizeltmesinde meydana gelen bazi1 degisiklikler de hizmetlerin saglandigi dénem
boyunca muhasebelestirilmektedir. isletmeler, iskonto oranlarindaki degisikliklerin etkilerini kar veya zarar
ya da diger kapsamli gelirde muhasebelestirmeyi tercih edebilirler. Standart, katilim 6zelliklerine sahip
sigorta s6zlesmelerinin 6l¢iim ve sunumu igin 6zel yonlendirme igermektedir. TFRS 17, 1 Ocak 2023 veya
sonrasinda baglayan yillik hesap donemlerinde yiiriirliige girecek olup bu tarihte veya 6ncesinde TFRS 9
Finansal Araglar ve TFRS 15 Miisteri Sozlesmelerinden Hasilati uygulayan isletmeler igin erken
uygulamaya izin verilmektedir. KGK tarafindan Aralik 2021°de yayimlanan degisikliklere goére, TFRS 17
ilk kez uygulandiginda sunulan karsilagtirmali bilgilerde yer alan finansal varliklar ile sigorta s6zlesmesi
yiikiimliilikleri arasindaki muhtemel muhasebe uyumsuzluklarini gidermek amaciyla isletmeler
“siniflandirmanin Grtiistiiriilmesi”ne yonelik gegis opsiyonuna sahiptir.

S6z konusu standardin Sirket’in finansal durumu ve performansi iizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
TMS 1 Degisiklikleri - Yiikiimliiliiklerin kisa ve uzun vade olarak simflandiriimasi

Ocak 2021’de KGK, “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” standardinda degisiklikler yapmistir. 1 Ocak
2023 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerli olmak iizere yapilan bu
degisiklikler yikiimliliklerin uzun ve kisa vade smiflandirilmasina iliskin kriterlere agiklamalar
getirmektedir. Yapilan degisiklikler TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde
Degisiklikler ve Hatalar” e gore geriye donik olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi iizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

TMS 8 Degisiklikleri — Muhasebe Tahminlerinin Tanim

Agustos 2021'de KGK, TMS 8'de "muhasebe tahminleri" i¢in yeni bir tanim getiren degisiklikler
yaymlamistir. TMS 8 i¢in yayinlanan degisiklikler, 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik hesap donemleri i¢in gegerlidir. Degisiklikler, muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe
politikalarindaki degisiklikler ve hatalarin diizeltilmesi arasindaki ayrima agiklik getirmektedir. Ayrica,
degistirilen standart, girdideki bir degisikligin veya bir 6l¢iim teknigindeki degisikligin muhasebe tahmini
tizerindeki etkilerinin, dnceki donem hatalarinin diizeltilmesinden kaynaklanmiyorsa, muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler olduguna agiklik getirmektedir. Muhasebe tahminindeki degisikligin 6nceki
tanimi, muhasebe tahminlerindeki degisikliklerin yeni bilgilerden veya yeni gelismelerden
kaynaklanabilecegini belirtmekteydi. Bu nedenle, bu tiir degisiklikler hatalarin diizeltilmesi olarak
degerlendirilmemektedir. Tanimin bu yoni KGK tarafindan korunmustur. Degisiklikler yiiriirliik tarihinde
veya sonrasinda meydana gelen muhasebe tahmini veya muhasebe politikas1 degisikliklerine uygulayacak
olup erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikligin  Sirket’in  finansal durumu ve performans1 iizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.
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TMS 1 Degisiklikleri — Muhasebe Politikalarinin A¢iklanmasi

Agustos 2021'de KGK, TMS 1 igin isletmelerin muhasebe politikasi a¢iklamalarina 6nemlilik tahminlerini
uygulamalarina yardimci olmak adina rehberlik ve drnekler sagladigr degisiklikleri yaymlamistir. TMS 1'de
yaymlanan degisiklikler 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap donemleri i¢in
gecerlidir. TFRS'de "kayda deger" teriminin bir taniminin bulunmamasi nedeniyle, KGK, muhasebe
politikasi bilgilerinin agiklanmasi baglaminda bu terimi "6nemli" terimi ile degistirmeye karar vermistir.
'Onemli' TFRS'de tanmimlanmus bir terimdir ve KGK’ya gére finansal tablo kullanicilari tarafindan biiyiik
Ol¢iide anlagilmaktadir. Muhasebe politikast bilgilerinin énemliligini degerlendirirken, isletmelerin hem
islemlerin boyutunu, diger olay veya kosullar1 hem de bunlarin niteligini dikkate almasi gerekir. Ayrica
isletmenin muhasebe politikas1 bilgilerini 6nemli olarak degerlendirebilecegi durumlara ornekler
eklenmistir.

S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi iizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

TMS 12 Degisiklikleri — Tek bir islemden kaynaklanan varhk ve yiikiimliiliiklere iliskin Ertelenmis
Vergi

Agustos 2021'de KGK, TMS 12'de ilk muhasebelestirme istisnasinin kapsamini daraltan ve bdylece
istisnanin esit vergilendirilebilir ve indirilebilir gecici farklara neden olan islemlere uygulanmamasini
saglayan degisiklikler yaymlamigtir. TMS 12'ye yapilan degisiklikler 1 Ocak 2023'te veya bu tarihten sonra
baslayan yillik hesap donemleri igin gegerlidir. Degisiklikler, bir yiikiimliiliige iliskin yapilan 6demelerin
vergisel acidan indirilebilir oldugu durumlarda, bu tiir indirimlerin, finansal tablolarda muhasebelestirilen
yikiimlillige (ve faiz giderine) ya da ilgili varlik bilesenine (ve faiz giderine) vergi amaciyla
iligkilendirilebilir olup olmadiginin (gecerli vergi kanunu dikkate alindiginda) bir muhakeme meselesi
olduguna aciklik getirmektedir. Bu muhakeme, varlik ve yiikiimliiliigiin ilk defa finansal tablolara
alimmasinda herhangi bir gecici farkin olup olmadiginin belirlenmesinde 6nemlidir.

Degisiklikler karsilagtirmali olarak sunulan en erken donemin baslangicinda ya da sonrasinda gerceklesen
islemlere uygulanir. Ayrica, karsilastirmali olarak sunulan en erken dénemin baslangicinda, kiralamalar ile
hizmetten ¢ekme, restorasyon ve benzeri yiikiimliiliklerle ilgili tiim indirilebilir ve vergilendirilebilir gecici
farklar i¢in ertelenmis vergi varligi (yeterli diizeyde vergiye tabi gelir olmas1 kosuluyla) ve ertelenmis vergi
ylkimliligi muhasebelestirilir.

S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi iizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

Yilhik fyilestirmeler - 2018-2020 Dénemi

KGK tarafindan, Temmuz 2020°de “TFRS standartlarina iliskin Yillik Iyilestirmeler / 2018-2020 Dénemi”,
asagida belirtilen degisiklikleri icerek sekilde yayinlanmistir:

- TFRS 1- Uluslararasi1 Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi — Ik Uygulayan olarak
Istirak: Degisiklik, bir bagli ortakligin, ana ortaklik tarafindan raporlanan tutarlar1 kullanarak
birikmis yabanci para ¢evrim farklarini 6lgmesine izin vermektedir. Degisiklik ayrica, istirak veya is
ortakligina da uygulanir.
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Yilik fyilestirmeler - 2018-2020 Donemi (Devam)

- TFRS 9 Finansal Araglar- Finansal yiikiimliiliiklerin finansal tablo dis1 birakilmasi i¢in '%10 testinde
dikkate alinan iicretler: Degisiklik, bir isletmenin yeni veya degistirilmis finansal ylikiimliiliik
sartlarinin, orijinal finansal ylkiimliilik sartlarindan 6nemli Sl¢lide farkli olup olmadigini
degerlendirirken dikkate aldig1 ticretleri agikliga kavusturmaktadir. Bu iicretler, taraflarin birbirleri
adina 6dedikleri ticretler de dahil olmak iizere yalnizca borglu ile borg veren arasinda, ddenen veya
alman {icretleri igerir.

- TMS 41 Tarnimsal Faaliyetler — Ger¢ege uygun degerin belirlenmesinde vergilemeler: Yapilan
degisiklik ile, TMS 41 paragraf 22’deki, sirketlerin TMS 41 kapsamindaki varliklarinin gercege
uygun degerinin belirlenmesinde vergilemeler igin yapilan nakit akislarinin dikkate alinmamasina
yonelik hiikkmii kaldirmistir.

Yapilan iyilestirmelerin tamami, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baglayan yillik hesap dénemleri i¢in
uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikliklerin / iyilestirmelerin Sirket’in finansal durumu ve performansi iizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

ONEMLI MUHASEBE TAHMINLERI VE HUKUMLERI

Bu béliimde verilen notlar, sigorta riski (Not 4.1) ve finansal riskin (Not 4.2) yonetimine iliskin
verilen agiklamalara ilave olarak saglanmistir.

Finansal tablolarin hazirlanmasi, raporlanan aktif ve pasif tutarlarini, gelir ve giderleri ve
muhasebe ilkelerinin uygulanmasini etkileyecek bazi tahmin ve yorumlarin yapilmasini
gerektirmektedir. Fiili sonuglar cari tahminlerden farkl: olabilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar siirekli olarak gdzden gegirilmektedir.
Muhasebe tahminlerindeki giincellemeler tahminlerin giincellemesinin yapildigi donemde ve bu
giincellemelerden etkilenen miiteakip donemlerde kayitlara alinir.

Ozellikle, ilisikteki finansal tablolarda sunulan tutarlar {izerinde en fazla etkisi olan, 6nemli
tahminlerdeki belirsizliklere ve kritik olan yorumlara ait bilgiler asagidaki notlarda agiklanmistir:
Not 4.1 — Sigorta riskinin yonetimi

Not 4.2 — Finansal risk yonetimi

Not 10 — Reasiirans varliklar ve ylikiimliliikleri

Not 11 — Finansal varliklar

Not 12 — Kredi ve alacaklar

Not 17 — Sigorta yiikiimliiliikleri ve reastirans varliklari

Not 17 — Ertelenmis Uretim Komisyonlari

Not 19 — Ticari ve diger borg¢lar, ertelenmis gelirler

Not 21 — Ertelenmis vergiler

Not 23 — Diger yiikiimliiliikler ve masraf karsiliklar

ONEMLI MUHASEBE TAHMINLERI VE HUKUMLERI (Devami)

Covid-19 viriisii salginin Sirket faaliyetlerine olan etkisinin degerlendirilmesi

“Covid-19 tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de hayati ciddi 6lgiide olumsuz etkilemistir.
Salgin olusturdugu saglik tehdidinin yani sira kiiresel 6lgekte hissedilen finansal dalgalanmalara
neden olmustur. Ulkemizde de viriisiin 2020 mart ay1 itibariyla griilmeye baslamas ile beraber
sosyal hayatta ve ekonomi alaninda pek ¢ok tedbir alinmugtir.

Sosyal hayati salgina gore diizenleyen tedbirlerin yan1 sira ekonomi alaninda basta faiz indirimine
gidilerek salgindan olumsuz etkilenmesi muhtemel sektorlere destek paketleri agiklansa da, doviz
kurlarinda yasanan artistan dolay1 enflasyon artis1 gergeklesmis ve faizler tekrar arttirilmastir.

Sektor agisindan konuyu degerlendirdigimizde, sigortalilarin sokaga gerek trafige cikmaktan
gerek ise saglik kuruluslarina gitmekten imtina etmelerine bagh olarak, saglik sigortalari, kara
araglar1 ve kara araglar1 sorumluluk sigortalar1 kapsaminda gerceklestirilen tazminat 6demeleri ve
menkul kiymetlerin getiri diizeyinin seyri takip edilmektedir. 31 Aralik 2021 itibartyla pandemi
stirecinin sirketimizin ilk finansal performansini olumsuz yonde etkilemedigi goriilmektedir.

Hayat dis1 sigorta sektoriine bakildiginda, prim iiretiminde 2020 yiliin ayni donemine gore
%28,5 oraninda artis meydana gelmis olup, Sirketimiz ise prim {iretimini %?20,3 oraninda
arttirmigtir Saglik Bransinda 2021 yilinda Yurt-Dis1 uguslarin iptalleri ve kisitlamalar ile seyahat
ve yabanci saglik branglarinda hem sektorde hem Sirketimizde prim {retimlerinde diisiis
gerceklesse de, Hastalik- Saglik Bransinda, Sektor gegtigimiz yilin ayn1 donemine gore %29,5
prim iiretiminde artig gosterirken, Sirketimiz %12’lik artis saglamistir.

Sirket mali yapisinin, Covid-19 sebepli olusacak olumsuz makro-ekonomik etkilerden en aza
indirmek amaciyla, 6zellikle maddi hasarlardaki kur riskine bagli olarak artabilecek maliyetlerin
mali biinyemizde olusturabilecegi riskleri azaltmak i¢in, maddi hasar 6demelerinin toplam hasar
o0demelerindeki pay1 diisiiniilerek hesaplanan déviz miktar1 portfoyiimiizde bulundurularak hedge
olusturulmus ve sirketimiz bu siirecte dovizde olusabilecek dalgalanmalarin sirketin mali yapisina
zarar vermesi Onlenmistir. Sirket olarak prim iiretimimizde agirlikli olarak kredi kartiyla
calistigimiz icin tahsilat sikintisi ciddi bir problem olarak karsimiza ¢ikmamistir. Ag¢ik hesap
calistigimiz durumlarda da firmalarimizi ve acentelerimizi siki takip ederek ve gerektiginde hem
acentelerimize hem de sigortalilarimiza esnemeler saglayarak yasanabilecek zorluklarin Oniine
gecilmeye calisilmis ve bu ana kadar ciddi bir tahsilat problemiyle karsilasilmamistir. Diger
taraftan, operasyonel degisim olarak baktigimizda, covid-19 viriisii tiim diinyada c¢alisma
bigimlerimizi de etkilemis bulunmaktadir. Diinyadaki bir ¢ok sirket gibi, Sirketimiz de pandemi
siirecinde evden ¢alisma modeline gecerek calisan sagligini 6n plana ¢ikarmistir. Sirketimiz dijital
hayata uyum caligmalarin1 daha 6nce tamamlamis oldugundan evden g¢alisma siirecinde iiretim,
hasar, cagri merkezi, satis destek hizmetleri gibi tiim operasyonlari aymi performansla devam
ettirmistir. Aksayan herhangi bir operasyon bulunmamaktadir.
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4.1.1

4.1.2

SIGORTA VE FINANSAL RiSKiN YONETIMi
Sigorta Riski

Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan risklerin yonetilmesindeki ama¢ ve bu risklerin
azaltilmasina iliskin politikalar:

Sigorta riski, herhangi bir sigorta sdzlesmesi ile sigortalanmis olan rizikonun gerceklesme olasiligi
ve de buna bagh olarak ortaya ¢ikacak olan hasarin biiyiikliigiiniin belirsiz olma riskidir. Sigorta
sOzlesmesinin geregi olarak riskin tesadiifi olmasi nedeniyle risk tutari tahmin edilemez.

Sigortalama Riski, alinan primlerin 6denen tazminatlari karsilamamasi ihtimalini ifade etmektedir.
Sirket’in esas faaliyeti mevcut riskleri en uygun fiyatla kabul etmek ve teminat altina aldigi
riskleri reasiirans anlagsmalar1 yoluyla baska sirketlere devretmektir. Sirket s6z konusu faaliyetini
yuriitiirken hem her asamada sonuglar1 degerlendirmekte ve bu degerlendirmeler sonucunda risk
kabul politikalarini gézden gegirmekte hem de yazilan primleri dolayistyla iistlenilen riskleri yasal
mevzuat geregi reasiirans anlagmalar1 yoluyla reasiiror sirketlere devretmektedir.

Asagidakiler hakkindaki bilgiler dahil olmak iizere, sigorta riski hakkindaki bilgileri
(reasiirans yoluyla riskin azaltilmasinin oncesindeki ve sonrasindaki);

4.1.2.1 Sigorta riskine kars1 duyarhhk

Sigorta riski, gergeklesme ihtimali bulunan olaylara teminat verme siirecinde sigortacilik
tekniginin dogru ve etkin olarak uygulanamamasindan kaynaklanabilecek risktir. Riskin
seciminden ve segilen riske verilecek teminatin kapsaminin, kosullarmmin ve fiyatinin hatali
belirlenmesinden ya da sigortalilara verilen teminatlarin, hangilerinin, hangi tutara kadar Sirket
blinyesinde tutulacaginin ve devredilmesine karar verilenlerin hangi kosullarda, kimlere
devredileceginin hatali belirlenmesinden kaynaklanmaktadir.

Risk yonetimi politikalarinin temel amaci, risk 6lgme, degerlendirme ve kontrol usullerinin
saptanmasi ve nihai olarak Sirket’in aktif kalitesi ile belirli bir getiri karsiliginda tistlenmeyi goze
aldig1 risk diizeyinin, sigortacilik mevzuatinin 6ngoérdiigli sinirlar ve Sirket’in risk toleransi ile
uyumunun saglanmasidir. Nihai amacin gergeklestirilmesi; sigortacilik faaliyetinden kaynaklanan
riskin seciminde, riske iliskin tam ve dogru bilgi edinme yoluyla riskin kalitesinin 6nemle
gozetilmesi, risk portfoyili hasar frekansi ile hasar siddetlerinin etkin olarak izlenmesi, treteler,
ihtiyari reasiirans ve koaslirans anlagmalar1 gibi riskin devrine iliskin araclar ile risk limitleri gibi
risk yonetimi araglarinin etkin bi¢imde kullanilmasi yollari ile saglanmaktadir.

Risk kabulii her haliikarda ihtiyathilik prensipleri ¢ercevesinde teknik kar beklentisine gore yapilir.
Police teminat kapsam, kosul ve fiyat1 bu beklentiye yonelik olarak olusturulur.

Sigortalama siirecinin baglangicini olusturan policelendirme islemlerini yerine getiren tiim yetki
sahiplerinin, Sirket’in ilgili islemden dogan riskleri kabullenmesinin uygun olacagina kani ve bu
kanaate ulagmasina yetecek tiim istihbari bilgiyi temin etmis olmasi esastir.

4 SIGORTA VE FINANSAL RiSKIN YONETIMI (Devami)
4.1 Sigorta Riski (Devami)

4.1.2 Asagidakiler hakkindaki bilgiler dahil olmak iizere, sigorta riski hakkindaki bilgileri
(reasiirans yoluyla riskin azaltilmasinin 6ncesindeki ve sonrasindaki) (Devami);

4.1.2.1 Sigorta riskine kars1 duyarhlik (Devami)

Diger taraftan risk kabul karari, verilecek teminatin reasiirdrlere ve/veya koasiirdrlere devri
imkani1 ve kosullarinin irdelenmesi ile olanakli hale gelmektedir.

Tasinilan sigorta risklerinin Sirket’in mali bilinyesini tahrip edici nitelikteki zararlara sebebiyet
vermesinin Oniine gegilmesi, tasinilan risklerin Sirket’in risk tolerans1 ve 6zkaynak olanaklarinin
istlinde kalan kisminin, treteler, ihtiyari reaslirans ve koasiirans anlagmalar1 yoluyla
reasiirorlere/koastirdrlere devri ile saglanir. Reasiirans Korunmasinin kapsami ve kosullar1 her
sigorta branginin kendine 6zgii yapisi dikkate alinarak belirlenir.

Dallar itibariyla verilen sigorta teminati tutarlar1t 17 — Sigorta yiikiimliiliikleri ve reasiirans
varliklar: notunda detayl olarak gosterilmistir.

Sirket risk analizlerini; sigorta konusu rizikonun kiimiilatif risk ihtimallerini, hasar sonuglarini
degerlendirerek mevcut risklerin cinsi, mahiyeti ve cografi konumu ile optimum hasar
sonuglarmin elde edilebilmesi i¢in risk gruplan itibariyla biiyiik adetler kanununu da dikkate
alarak yapmaktadir.

Sirket genel olarak, Yangin ve Dogal Afetler, Kaza, Kara Tasitlari, Genel Zararlar (TARSIM
dahil), Kara Araglart Sorumluluk, Genel Sorumluluk, Hastalik/Saglik branslarinda sigorta
sOzlesmesi yapmaktadir. Buna gore, diizenlenen sigorta sdzlesmelerinde, sigortalarin mahiyetine
gore sigorta riski yogunlagsmasi briit ve net (reasiirans sonrasi) olarak asagidaki tabloda
Ozetlenmistir:



4 SIGORTA VE FINANSAL RiSKIN YONETIMI (Devamn)

4.1 Sigorta Riski (Devami)

4.1.2 Asagidakiler hakkindaki bilgiler dahil olmak iizere, sigorta riski hakkindaki bilgileri

(reasiirans yoluyla riskin azaltilmasinin oncesindeki ve sonrasindaki) (Devami);

4.1.2.2 Yonetimin yogunlasmalar1 nasil tespit ettiginin ve her bir yogunlasmayi belirleyen ortak
ozelliklerin (sigortalanan olaymn mabhiyeti, cografi bolge veya para birimi) ac¢iklamasim

iceren, sigorta riski yogunlagsmalari):

31 Aralik 2021

Briit Toplam Toplam Hasar  Net Toplam

Toplam Hasar Hasar Yiikiimliiligii Hasar

Yiikiimliiliigii Yiikiimliiliigii = Reasiiror Payr  Yiikiimliiliigii
Kaza 45.185.228 (41.226.928) 3.958.300
Kara Araglari (Kasko) 337.024.492  (127.007.267) 210.017.224
Yangin ve Dogal Afetler 83.778.419 (58.651.632) 25.126.787
Nakliyat 133.365.302 (132.840.633) 524.668
Genel Zararlar 38.301.552 (27.785.769) 10.515.783
Kara Araglar1 Sorumluluk (Trafik) 2.563.362.851  (1.017.047.554) 1.546.315.297
Genel Sorumluluk 54.396.614 (36.392.264) 18.004.350
Hukuksal Koruma 615.107 (431.248) 183.859
Saglik/Hastalik 28.775.667 505.782 29.281.449
Kefalet 1.034.905 (763.956) 270.949
Hava Araglari 366 - 366
Finansal Kayiplar 3.244.499 (2.271.150) 973.350
Su Araglari 15.756 (11.029) 4.727
Toplam 3.289.100.759 (1.443.923.648) 1.845.177.111

4 SIGORTA VE FINANSAL RiSKIN YONETIMI (Devami)

4.1 Sigorta Riski (Devami)

4.1.2 Asagidakiler hakkindaki bilgiler dahil olmak iizere, sigorta riski hakkindaki bilgileri
(reasiirans yoluyla riskin azaltilmasinin 6ncesindeki ve sonrasindaki) (Devami);

4.1.2.2 Yonetimin yogunlagsmalar1 nasil tespit ettiginin ve her bir yogunlasmayi belirleyen ortak
ozelliklerin (sigortalanan olayin mahiyeti, cografi bolge veya para birimi) ac¢iklamasim
iceren, sigorta riski yogunlasmalari) (Devami):

31 Arahlik 2020

Briit Toplam  Toplam Hasar Net Toplam

Toplam Hasar Hasar Yiikiimliiligii Hasar

Yiikiimliiliigii Yiikiimliiliigii  Reasiiror Pay1  Yiikiimliiliigii
Kaza 20.694.198 (18.573.569) 2.120.628
Kara Araglari (Kasko) 192.639.541 (73.305.769) 119.333.772
Yangin ve Dogal Afetler 89.713.162 (70.742.702) 18.970.460
Nakliyat 82.704.880 (81.456.543) 1.248.337
Genel Zararlar 27.419.740 (19.987.933) 7.431.807
Kara Araglar1 Sorumluluk (Trafik) 2.143.889.980 (985.381.880) 1.158.508.100
Genel Sorumluluk 26.392.824 (13.863.667) 12.529.157
Hukuksal Koruma 108.262 (76.079) 32.183
Saglik/Hastalik 20.148.328 (77.674) 20.226.002
Kefalet 208.478 (145.934) 62.543
Hava Araclari 278 - 278
Finansal Kayiplar 3.481.663 (2.437.164) 1.044.499
Su Araglan 39.516 (27.661) 11.855
Toplam 2.607.440.849  (1.265.921.228) 1.341.519.622

Sirket, sigorta sdzlesmelerini agirlikli olarak Tiirkiye Cumhuriyeti’'nde diizenlemektedir. Tiirkiye
Cumhuriyeti’nde diizenlenen sigorta sozlesmelerindeki cografi bolgelere gore sigorta riski
yogunlagmasinin dagilimi briit ve net (reasiirans sonrasi) olarak asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

31 Arahk 2021
Briit Toplam  Toplam Hasar  Net Toplam
Toplam Hasar Hasar Yiikiimliiligii Hasar

Yiikiimliiliigii

Yiikiimliiliigii  Reasiiror Pay1 Yiikiimliiliigii

Marmara Bolgesi (*)

3.289.100.759  1.443.923.648 1.845.177.111

Toplam

3.289.100.759  1.443.923.648 1.845.177.111




4 SIGORTA VE FINANSAL RiSKIN YONETIMI (Devami)

4.1 Sigorta Riski (Devami)

4.1.2 Asagidakiler hakkindaki bilgiler dahil olmak iizere, sigorta riski hakkindaki bilgileri
(reasiirans yoluyla riskin azaltilmasinin 6ncesindeki ve sonrasindaki) (Devami);

4.1.2.2 Yonetimin yogunlasmalar1 nasil tespit ettiginin ve her bir yogunlasmay: belirleyen ortak
ozelliklerin (sigortalanan olaymn mabhiyeti, cografi bolge veya para birimi) aciklamasim
iceren, sigorta riski yogunlasmalari) (Devami):

31 Arahik 2020
Briit Toplam Toplam Hasar  Net Toplam

Toplam Hasar Hasar Yiikiimliilugii Hasar
Yiikiimliiliigii Yiikiimliiliigii ~ Reasiiror Payr  Yiikiimliiliigii
Marmara Bolgesi (*) 2.607.440.849 1.265.921.228 1.341.519.622
Toplam 2.607.440.849 1.265.921.228 1.341.519.622

(*) Sirket’in hasarlar ile ilgili bolge bazinda detayr bulunmamasi sebebiyle tiim bakiyeler
Marmara Bolgesine yazilmistir.

Diizenlenen sigorta sézlesmelerinin, para birimine gore sigorta riski yogunlasmasi briit ve net
(reasiirans sonrasi) olarak asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

31 Arahk 2021
Briit Toplam Toplam Hasar  Net Toplam

Toplam Hasar Hasar Yiikiimliiligii Hasar
Yiikiimliiliigii Yiikiimliiliigii ~ Reasiiror Payr  Yiikiimliiliigii
Tiirk Lirast 3.289.100.759  1.443.923.648 1.845.177.111
Amerikan Dolar1 - - -
Euro - - -
Ingiliz Sterlini - - -
Toplam 3.289.100.759  1.443.923.648 1.845.177.111

4 SIGORTA VE FINANSAL RiSKIN YONETIMI (Devami)
4.1 Sigorta Riski (Devami)

4.1.2 Asagidakiler hakkindaki bilgiler dahil olmak iizere, sigorta riski hakkindaki bilgileri
(reasiirans yoluyla riskin azaltilmasinin 6ncesindeki ve sonrasindaki) (Devami);

4.1.2.2 Yonetimin yogunlagsmalar1 nasil tespit ettiginin ve her bir yogunlasmayi belirleyen ortak
ozelliklerin (sigortalanan olaymn mabhiyeti, cografi bolge veya para birimi) aciklamasim
iceren, sigorta riski yogunlasmalari) (Devam):

31 Arahk 2020
Briit Toplam Toplam Hasar  Net Toplam

Toplam Hasar Hasar Yiikiimliilugii Hasar
Yiikiimliiliigii Yiikiimliiliigii ~ Reasiiror Payr  Yiikiimliiliigii
Tiirk Lirast 2.607.440.849 1.265.921.228 1.341.519.622
Amerikan Dolar1 - - -
Euro - - -
Ingiliz Sterlini - - -
Toplam 2.607.440.849 1.265.921.228 1.341.519.622

4.1.2.3 Gerg¢eklesen hasarlarin gelisim siireci

Muhtemel hasarlarin Sirket mali biinyesini olumsuz etkilememesi gercekei fiyat tespitine baglhidir.
Bunun i¢in Sirket hem geg¢misteki kendi istatistiki verilerini hem de sektorel verileri kullanmakta
ve mevcut piyasa sartlarmi dikkate almaktadir. Ayrica reasiirans politikalar1 da bu amaca uygun
olarak her faaliyet donemi sonunda yeniden degerlendirilmektedir.

4.1.2.4 Finansal tablolar iizerinde onemli etkiye sahip olan her degisikligin etkisini ayr1 olarak
gostererek sigorta varhk ve bor¢larimin o6lciimiinde kullanilan varsayimlardaki

degisikliklerin etkileri

Sirket iistlenilen riskler nedeniyle yasal mevzuat geregi teknik karsiliklar ayirmaktadir.



4.2

SIGORTA VE FINANSAL RiSKIN YONETIMI (Devamn)
Finansal Risk

Giris ve genel aciklamalar

Bu not, asagida belirtilenlerin her biri i¢in Sirket’in maruz kaldig: riskleri, Sirket’in bu dogrultuda
risklerini yonetmek ve dlgmek icin uyguladigi politika ve prosediirlerini, amaglarini ve sermaye
yonetimi ile ilgili bilgileri gostermektedir. Sirket finansal araglarin kullanimindan kaynaklanan
asagidaki risklere maruz kalmaktadir:

) kredi riski
° likidite riski
e  piyasa riski

Risk yonetim yapisinin tesis edilmesi ve gozetimindeki tim sorumluluk Yonetim Kurulu’ndadir.
Yonetim Kurulu risk yonetim sisteminin etkinligini Sirket’in i¢ denetim departmani araciligiyla
yurlitmektedir.

Sirket’in risk yonetim politikalari; Sirketin karsilagtigr riskleri tanimlamak ve analiz etmek, risk
limitlerini ve kontrolleri belirlemek, riskleri ve belirlenen limitlere uyumu izlemek igin tesis
edilmistir. Risk yonetim politikalar1 ve sistemleri, piyasa kosullarindaki ve sunulan iiriin ve
servislerdeki degisikleri yansitacak sekilde diizenli bir sekilde gozden gecirilir. Sirket, egitim ve
yonetim standartlart ve prosediirleri ile biitiin c¢alisanlarinin kendi goérev ve sorumluluklarini
anladig, disipline edilmis ve yapici bir kontrol ¢evresi gelistirmeyi amaglamaktadir.

Kredi riski

Kredi riski en basit sekilde karsi tarafin {izerinde mutabik kalinan s6zlesme sartlarina uygun olarak
yukiimliiliiklerini yerine getirememe olasiligi olarak tanimlanir. Sirket’in kredi riskine maruz
kaldig1 baslica bilanco kalemleri asagidaki gibidir:

Bankalar

Diger nakit ve nakit benzeri varliklar (kasa haric)

Alim satim amagch finansal varliklar

Satilmaya hazir finansal varliklar

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar
Sigortalilardan prim alacaklari

Acentelerden alacaklar

Reastirorlerden komisyon ve 6denen hasarlarla ilgili alacaklar
Sigorta yiikiimliiliklerinden kaynaklanan reasiirans paylari
Diger alacaklar

Sirket’in kredi riskine tabi finansal varliklar1 agirlikli olarak Tiirkiye’de yerlesik bankalarda
tutulan vadeli ve vadesiz mevduatlar1 ile acente ve kredi kart1 alacaklari temsil etmekte ve bu
alacaklar yiiksek kredi riskine sahip olarak kabul edilmemektedir.

4.2

SIGORTA VE FINANSAL RiSKIN YONETIMI (Devami)

Finansal Risk (Devami)

Sigorta riskini yonetme de en yaygin yontem reasiirans sozlesmesi yapmaktir. Fakat reasiirans
sOzlesmesi yoluyla sigorta riskinin devredilmesi, ilk sigorta yapan olarak Sirket’in yilikiimliligtint
ortadan kaldirmamaktadir. Sirket, reasiirans sirketinin gilivenilirligini, yillik yapilan sézlesme

oncesi s0z konusu sirketin finansal durumunu inceleyerek degerlendirmektedir.

Kredi riskine maruz varliklarin defter degerleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Nakit benzeri varliklar (Not 14) 1.297.469.633 1.201.042.046

Finansal varliklar 732.691.230 449.801.840
Esas faaliyetlerden alacaklar (Not 12.1) 351.484.196 286.957.190
Muallak tazminat karsiligindaki reasiiror pay1 (Not 10), (Not 17.19) 875.638.733 825.600.855
Verilen depozito ve teminatlar 383.150 3.582.656
Personele verilen avanslar 313.365 126.959
Is Avanslar 512.374 535.060
Istiraklerden Alacaklar 3.358 -
Diger Cesitli Alacaklar 12.867.029 9.982.976
Toplam 3.271.363.067 2.777.629.582

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla esas faaliyetlerden alacaklarin yaslandirmasi
asagidaki gibidir:

31 Aralk 2021 31 Aralik 2020

Ayrilan Ayrilan

Briit tutar karsihik Briit tutar karsihik

Vadesi gelmemis alacaklar 249.276.393 - 218.733.902 -
Vadesi 0-30 giin gecikmis alacaklar 75.607.344 - 53.069.588 -
Vadesi 31-60 giin gecikmis alacaklar - - - -
Vadesi 61-180 giin gecikmig alacaklar - - - -
Vadesi 181-365 giin gecikmis alacaklar - - - -
Vadesi 1 yildan fazla gecikmis alacaklar - - - -
Toplam 324.883.737 - 271.803.490 -
Elltl;ﬁa\;e soviaj yoluyla tahsil edilecek 29.576.187  (2.975.728)  27.602.035 (12.448.335)

Esas faaliyetlerden kaynaklanan siipheli

alacaklar — riicu alacaklar 82.396.314  (82.396.314) 51.898.806 (51.898.806)

Toplam 436.856.238  (85.372.042)  351.304.331 (64.347.141)




4 SIGORTA VE FINANSAL RiSKIN YONETIMI (Devami)

4.2  Finansal Risk (Devami)

Likidite riski

Likidite riski, Sirket’in finansal yiikiimliiliiklerini yerine getirmekte giicliik yasamasi riskidir.

Likidite riskinin yonetimi

Sirket likidite riskinden korunmak amaciyla parasal varlik ve yikiimliilikler arasindaki vade
uyumunun saglanmasi gozetilmekte, ortaya cikabilecek likidite ihtiyacinin eksiksiz bir bigimde

saglanabilmesi amaciyla likit degerler muhafaza edilmektedir.

Parasal varlik ve yiikiimliiliiklerin kalan vade dagilimlar::

SIGORTA VE FINANSAL RiSKIN YONETIMI (Devami)

Toplam parasal pasifler

4.2 Finansal Risk (Devam)
Likidite riski (Devami)
1 yildan

31 Aralik 2020 Defter degeri 1 aya kadar 1-3ay 3—-6ay 6-—12ay Uzun
Varhklar
Nakit ve nakit benzeri varliklar 1.201.042.046 318.848.537 882.193.510 - - -
Finansal varliklar 449.801.840 ) 259.937.868 ) T 189.863.972
Esas faaliyetlerden alacaklar 286.957.190 65.544.023 54.028.099 144.195.697 23.189.370 -
Verilen depozito ve teminatlar 3.582.656 - - - 159.800 3.422.856
Personele verilen avanslar 126.959 126.959 - - - -
Is Avanslari 535.060 535.060 - - - -
Istiraklerden alacaklar - - - - - -
Diger cesitli alacaklar 9.982.976 9.982.976 - - - -
Toplam parasal aktifler 1.952.028.727 395.037.555 1.196.159.477 144.195.697 23.349.170 193.286.828
Yiikiimliiliikler
Esas faaliyetlerden borglar 108.998.346 43.336.990 1.138.231 64.523.125 - -
[liskili taraflara borglar 14.354 4.426 - - - 9.928
Diger borglar 45.618.007 16.517.716 14.632.099 2.471.815 11.996.377 -
(S,:)gorta“hk teknik karsiiklart - 307 59> 546 206.950381  970.867.107 112.996.930 88.437.507  8.340.620
Odenccek vergi vebenzeridiger 35 745956 14.994.047  11.339.602  6.207.854  203.752 -
yiik. ile karsiliklari
Diger risklere iligkin kargiliklar 10.413.540 - - - 855.779  9.557.761
Diger uzun vadeli 132.867 132.867
yiikiimliiliikler - - - -

1.585.514.916 281.803.560 997.977.039 186.199.725 101.493.416 18.041.176

1 yildan

31 Aralik 2021 Defter degeri 1 aya kadar 1-3ay 3—6ay 6-12ay uzun
Varhklar
Nakit ve nakit benzeri varliklar  1.297.469.633  558.765.048 738.704.584 - - -
Finansal varliklar 732.691.230 152.966.347 10.272.696  53.056.697  67.494.815 448.900.675
Esas faaliyetlerden alacaklar 351.484.196  92.897.270 58.218.006 176.252.406  24.116.513 -
Verilen depozito ve teminatlar 383.150 - - - 159.800 223.350
Personele verilen avanslar 313.365 313.365 - - - -
Is Avanslari 512.374 512.374 - - - -
Istiraklerden alacaklar 3.358 - 3.358 - - -
Diger cesitli alacaklar 12.867.029  12.867.029 - - -
Toplam parasal aktifler 2.395.724.335 818.321.433  807.198.644 229.309.103  91.771.128 449.124.025
Yiikiimliiliikler
Esas faaliyetlerden borglar 157.115.735  72.814.698 - 84.301.037 - -
[liskili taraflara borglar 13.068 3.141 - - - 9.927
Diger borglar 57.488.713  20.033.986 15.555.383 1.317.853  20.581.491 -
(S;)gorta“hk teknik karsiliklart (o 118,837 181.290.477 1.211.741.821 132.069.457 140.907.972  14.109.110
Odenecek vergi ve benzeri 35.765.077  16.564.857  11.689.654  7.510.566 - -
diger yiik. ile karsiliklar
Diger risklere iliskin karsiliklar 13.197.788 - - - 1.250.553  11.947.235
Diger uzun vadeli 202.237 202.237
yikiimliiliikler - - - -

1.943.901.455 290.707.158 1.238.986.859 225.198.914 162.740.017  26.268.508

Toplam parasal pasifler

(*) Sigortacilik teknik karsiliklar1 muallak tazminat karsiliklar1 ve kazanilmamig prim karsiliklari
iligikteki finansal tablolarda kisa vadeli yilikiimliiliikkler i¢inde gosterilmistir. Muallak hasar
karsiliklarinin tamami 1-3 ay vadeli olarak, kazanilmamis prim karsiliklarinin vadesi ise police

vadeleri esas alinarak hesaplanmistir.

Piyasa riski

Piyasa riski, faiz oran1 ve doviz kurlar1 gibi piyasa fiyatlarinda olabilecek degisikliklerin Sirket’in
gelirini veya elinde bulundurdugu finansal araclarin degerini etkileme riskidir. Piyasa riski
yonetiminin amaci, risk karliliginin optimize edilerek, piyasa riski tutarmmin kabul edilebilir
parametrelerde kontrol edilebilmesidir.
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SIGORTA VE FINANSAL RiSKiN YONETIMI (Devami)
Finansal Risk (Devami)
Kur riski

Sirket dovize dayali yapilan sigortacilik ve reasiirans faaliyetleri sebebiyle kur riskine maruz
kalmaktadir. Yabanci para islemlerden dogan kur farki gelirleri ve giderleri islemin yapildigi
donemde kayitlara intikal ettirilmistir. Donem sonlarinda, yabanci para aktif ve pasif hesaplarin
bakiyeleri, donem sonu T.C. Merkez Bankasi (“TCMB”) doviz alis kurlarindan degerlemeye tabi
tutularak TL’ye ¢evrilmis ve olusan kur farklar1 kambiyo iglemleri kar1 veya zarar1 olarak kayitlara
yansitilmstir.

Sirket’in maruz kaldig1 kur riskine iliskin detaylar asagidaki tabloda verilmistir:

31 Arahk 2021

USD Avro Toplam
Varliklar:
Naklt ve nakit benzeri Varhklar 145350602 173622578 318973180
Top]am yabanc1 para varhklar 337.863.241 483.271.617 821.134.858
Yiikiimliiliikler:
Esas faaliyetlerden borglar (13.881.021) (4.264.200) (18.145.222)
Toplam yabanci para yiikiimliiliikleri (13.881.021) (4.264.200) (18.145.222)
323.982.220 479.007.416 802.989.636

Bilanco pozisyonu
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SIGORTA VE FINANSAL RiSKIN YONETIMI (Devamn)

Finansal Risk (Devam)

31 Aralik 2020

USD Avro Toplam
Varhklar:
Nakit ve nakit benzeri varliklar 69.830.322 85.050.967 154.881.290
Finansal Varliklar 90.855.013 99.008.958 189.863.972
Toplam yabanc] para varhklar 160.685.336 184.059.926 344.745.261
Yiikiimliiliikler:
Esas faaliyetlerden borglar (7.278.635)  (2.449.521) (9.728.156)
Toplam yabanci para yiikiimliiliikleri (7.278.635) (2.449.521) (9.728.156)

Bilanco pozisyonu 153.406.700  181.610.405 335.017.105

Yukaridaki tablonun degerlendirilebilmesi amaciyla ilgili yabanci para tutarlarinin TL karsiliklar
gosterilmistir.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yabanci para bakiyelerin ¢evriminde kullanilan
kurlar agagidaki gibidir:

USD AVRO GBP
31 Aralik 2021 13,3290 15,0867 17.9667
31 Aralik 2020 7,3405 9,0079 9,9438

Maruz kalinan kur riski

TL’nin agagidaki para birimlerine kars1 yiizde 10 deger kayb1 dolayisiyla 31 Aralik 2021 ve 31
Aralik 2020 tarihleri itibartyla 6zkaynaklarda ve gelir tablosunda (vergi etkisi hari¢) olusacak artig
ve azaliglar asagidaki tabloda gosterilmistir. Bu analiz tim diger degiskenlerin, 6zellikle faiz
oranlarinin, sabit kaldig1 varsayimiyla hazirlanmistir. TL’nin ilgili para birimleri karsisinda yiizde
10 deger kazanmas1 durumunda etki ters yonde ve ayni tutarda olacaktir.

31 Aralik 2021
Gelir tablosu (")zkaynak (*)

31 Aralik 2020
Gelir tablosu 0zkaynak (*)

USD 32.398.222 32.398.222 15.340.670 15.340.670
AVRO 47.900.742 47.900.742 18.161.040 18.161.040
Toplam, net 80.298.964 80.298.964 33.501.710 33.501.710

(*) Ozkaynak etkisi, TL’nin ilgili yabanc1 para birimlerine kars1 %10’luk deger kaybindan dolay:
olusacak gelir tablosu etkisini de icermektedir.
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SIGORTA VE FINANSAL RiSKIN YONETIMI (Devami)
Finansal Risk (Devami)

Maruz kalinan faiz oram riski

Alim-satim amagcli olmayan portféylerin maruz kaldig1 temel risk, piyasa faiz oranlarindaki
degisim sonucu, gelecek nakit akimlarinda meydana gelecek dalgalanma ve finansal varliklarin
gercege uygun degerlerindeki azalma sonucu olusacak zarardir. Faiz orani riskinin yonetimi faiz
orani araliginin izlenmesi ve yeniden fiyatlandirma bantlari i¢in dnceden onaylanmis limitlerin
belirlenmesi ile yapilmaktadir.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Sirket’in faiz getirili finansal varlik ve
yukiimliiliiklerinin faiz profili asagidaki tabloda detaylandirilmistir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Sabit Faizli Finansal Varhk Ve Yiikiimliiliikler:
Bankalar mevduati (Not 14) 866.496.294 884.452.990
Alim Satim Amagli Finansal Varliklar(Not 11) 5.212.847 340
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (Not:11) 147.753.503 259.937.528
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar 579 724 880 189.863.972

(Not:11)
Finansal enstriimanlarin faize duyarhhg

Sirket’in finansal varliklar1 sabit faizli vadeli mevduatlardan olustugu icin faiz degisimlerinin
sonug hesaplarina etkisi bulunmamaktadir.

Gergege uygun deger gosterimi

Finansal araglarin tahmini piyasa degerleri, elde bulunan piyasa verileri kullanilarak ve eger
miimkiinse uygun degerleme yontemleri kullanilarak belirlenmektedir. Sirket yonetimi diger
finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin ger¢ege uygun degerlerinin kayith degerlerinden 6nemli 6l¢iide
farkli olmadigini tahmin etmektedir.

Gercege uygun deger ile dlgiime iliskin siniflandirma

“TFRS 7 — Finansal Araglar: Ag¢iklama” standardi finansal tablolarda gercege uygun degerleri
tizerinden Olciilerek gosterilen finansal araglarin gercege uygun degerlerinin belirlenmesinde
kullanilan verilerin 6nemini yansitan bir swa dahilinde siniflandirilarak gdsterilmesini
gerektirmektedir. Bu siniflandirma esas olarak s6z konusu verilerin gozlemlenebilir nitelikte olup
olmamasia dayanmaktadir. Gozlemlenebilir nitelikteki veriler, bagimsiz kaynaklardan edinilen
piyasa verilerinin kullanilmasi; goézlemlenebilir nitelikte olmayan veriler ise Sirket’in piyasa
tahmin ve varsayimlarinin kullanilmasi anlamina gelmektedir. Bu sekilde bir ayirim, genel olarak
asagidaki siniflamalari ortaya ¢ikarmaktadir.

4.2

SIGORTA VE FINANSAL RiSKIN YONETIMI (Devami)

Finansal Risk (Devami)
1'inci Sira: Ozdes varliklar ya da borglar icin aktif piyasalardaki kayitli (diizeltilmemis) fiyatlar;

2’nci Srra: 1'inci sirada yer alan kayith fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar agisindan
dogrudan (fiyatlar araciligiyla) ya da dolayli olarak (fiyatlardan tiiretilmek suretiyle)
gbzlemlenebilir nitelikteki veriler;

3’lincii Sira: Varlik ya da borglara iligkin olarak gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan
veriler (gozlemlenebilir nitelikte olmayan veriler). Siniflandirma, kullanilabilir olmas1 durumunda
gozlemlenebilir nitelikteki piyasa verilerinin kullanilmasini1 gerektirmektedir.

Bu cergevede gercege uygun degerler iizerinden Olciilen finansal varlik ve yiikiimliiliikleri
gercege uygun deger siniflandirmasi asagidaki gibidir.

31 Arahk 2021

1. Sira 2. Sira 3. Sira Toplam
Finansal varhklar: -
Alim satim Amacli Finansal Varliklar - 5.212.847 - 5.212.847
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - 147.753.503 - 147.753.503
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar - 579.724.880 - 579.724.880
Toplam finansal varhklar - 732.691.230 - 732.691.230

31 Aralik 2020

1. Sira 2. Sira 3. Sira Toplam
Finansal varhklar: - - - -
Alim satim Amach Finansal Varliklar - 340 - 340
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - 259.937.528 - 259.937.528
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar - 189.863.972 - 189.863.972
Toplam finansal varhklar - 449.801.840 - 449.801.840

Sermaye risk yonetimi

Sirket’in baglica sermaye yonetim politikalar1 asagida belirtilmistir:
e Hazine Miistesarlig1 tarafindan belirlenen sermaye yeterliligi sartlarina uymak
o Sirket’in siirekliligini saglayarak hissedarlara ve paydaslara devamli getiri saglamak

o Sigorta poligelerinin fiyatlamasini, alinan sigorta risk diizeyi ile orantili belirleyerek,
hissedarlara yeterli bir getiri saglamak
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SIGORTA VE FINANSAL RiSKIN YONETIMI (Devami)

Finansal Risk (Devami)

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla Sirket'in sermaye yeterliligi asagidaki gibidir.

31 Arahk 2021

31 Arahk 2020

L.YONTEM
Hayat Dis1 Branslar I¢in Gerekli Ozsermaye 166.729.187 155.010.407
Hayat Brans1 I¢in Gerekli Ozsermaye - -
Emeklilik Brans1 i¢in Gerekli Ozsermaye - -
Toplam Gerekli Oz Sermaye 166.729.187 155.010.407
2.YONTEM
Aktif Riski I¢in Gerekli Ozsermaye 90.122.854 86.143.033
Reasiirans Riski Icin Gerekli Ozsermaye 51.523.344 47.577.948
Asir1 Prim Artist icin Gerekli Ozsermaye - -
Muallak Hasar Karsilig1 Icin Gerekli Ozsermaye 86.611.830 71.873.757
Yazim Riski Icin Gerekli Ozsermaye 171.849.880 125.889.265
Faiz ile Kur Riski I¢in Gerekli Ozsermaye 27.062.083 6.656.137
Toplam Gerekli Oz Sermaye 427.169.992 338.140.140
(")zkaynak 483.449.483 391.667.872
Dengeleme Karsiligi 13.119.606 7.591.929
Ozsermayeden Indirilen istirak Tutar (300.000) (180.000)
Sermaye Yeterliliginde Dikkate Alinmasi Gereken 496.269.090 399.079.802
Ozsermaye Toplam

69.099.098 60.939.662

Sermaye Yeterlilik Sonucu

Sirket'in 31 Aralik 2021 tarihli sermaye yeterliligi tablosunda Sermaye Yeterliligi 69.099.098 TL

olarak raporlanmistir. (31 Aralik 2020: Sermaye Yeterliligi 60.939.662 TL)

4.2

5.1

5.2

SIGORTA VE FINANSAL RiSKIN YONETIMI (Devam)

Finansal Risk (Devami)

Finansal varliklardan kaynaklanan kazang ve kayiplar

Finansal varliklardan kaynaklanan kazang ve kayiplar

31 Arahk 2021

31 Arahk 2020

Gelir tablosunda muhasebelestirilen finansal kazang ve kayiplar,
net:

Faiz gelirleri 194.907.443 92.710.982
Finansal Yatirimlarin Degerlemesi 7.911.131 9.442.832
Kambiyo Karlar 326.747.168 157.139.084
Istiraklerden Gelirler 230.439 200.214
Diger Yatirimlar 638.432 93.103.894
Yatirim gelirleri 530.434.613 352.597.005
Kambiyo Zararlari (16.757.045) (67.623.595)
Yatirimlarin Nakte Cevrilmesi Sonucu Olusan Zararlar (8.635) (7.506.742)
Yatirim Yonetim Giderleri (Faiz dahil) (415.370) (791.031)
Yatirimlarin Deger Azalist (8.011.318) -
Diger Yatirimlar Giderleri (2.243.834) -
Yatirim giderleri (27.436.202) (75.921.368)
Finansal varhklardan kaynaklanan yatirim gelirleri, net 502.998.411 276.675.637

BOLUM BIiLGILERI

Faaliyet Boliimlemesi

Sirket sadece elementer bransta faaliyet gostermektedir. Finansal tablolarda olusan teknik
gelir/gider agirlikli olarak elementer branglardan kaynaklanmaktadir.

Cografi Boliimleme

Sirket Tiirkiye’de faaliyet gdstermektedir.



6.1

6.2

MADDi DURAN VARLIKLAR

Maddi duran varhklarin maliyet degeri, birikmis amortismam ve net defter degeri:

1 Ocak — 31 Aralik 2021 tarihleri arasindaki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2021 Girisler Cikislar 31 Arahk 2021

Maliyet Degeri

Demirbaglar 7.547.808 815.868 (6.454) 8.357.222
Motorlu Tasitlar 6.974.098 10.286.939 (4.038.777) 13.222.260
Ozel Maliyetler 11.356.900 149.808 - 11.506.708
Kiralama Yoluyla Edinilmis Var. 7.571.892 7.346.867 (6.104.016) 8.814.742
Toplam 33.450.698 18.599.482 (10.149.247) 41.900.933
B.Amortisman

Demirbaglar (3.950.261) (1.496.276) 5.561 (5.440.976)
Motorlu Tasitlar (1.841.964) (1.996.356) 1.380.847 (2.457.473)
Ozel Maliyetler (6.177.118) (2.011.929) - (8.189.047)
Kiralama Yoluyla Edinilmis Var. (4.245.363) (2.497.684) 4.218.114 (2.524.933)
Toplam (16.214.705) (8.002.245) 5.604.522  (18.612.428)
Net Defter Degeri 17.235.993 (4.544.726) 23.288.504

1 Ocak — 31 Aralik 2020 tarihleri arasindaki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2020 Girisler Cikislar 31 Aralik 2020
Maliyet Degeri
Demirbaglar 6.137.286 1.607.159 (196.637) 7.547.808
Motorlu Tagitlar 4.756.598 2.707.500 (490.000) 6.974.098
Ozel Maliyetler 9.878.601 1.478.299 - 11.356.900
Kiralama Yoluyla Edinilmis Var. 6.900.439 1.595.398 (923.945) 7.571.892
Toplam 27.672.924 7.388.356 (1.610.582) 33.450.698
B.Amortisman
Demirbaglar (2.856.713)  (1.289.667) 196.120 (3.950.261)
Motorlu Tasitlar (1.115.869)  (1.118.095) 392.000 (1.841.964)
Ozel Maliyetler (4.051.305)  (2.125.813) - (6.177.118)
Kiralama Yoluyla Edinilmis Var. (2.388.380)  (2.657.858) 800.875 (4.245.363)
Toplam (10.412.266) (7.191.434) 1.388.995 (16.214.705)
Net Defter Degeri 17.260.658 (221.587) 17.235.993
Donemin tiim amortisman giderleri ile itfa ve tilkkenme paylar::
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Amortisman giderleri (8.002.245) (7.191.434)
Itfa ve tilkenme paylar (2.095.593) (1.393.373)
Toplam (10.097.838) (8.584.807)

6.3

6.4

6.5

8.1

MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

Amortisman hesaplama yontemleri ile bu yontemlerde yapilan degisikliklerin donemin
amortisman giderlerinde meydana getirdigi artis (+) veya azahs (-) :

Yoktur. (31 Aralik 2020: Yoktur.)

Cari donemde duran varhk hareketleri:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

a) Satin alinan, imal veya insa edilen maddi duran varliklarin
maliyeti:
b) Satilan veya hurdaya ayrilan maddi duran varlik maliyeti :
¢) Cari donemde ortaya ¢ikan yeniden degerleme artiglari :
- Varlik maliyetlerinde (+) : - -
- Birikmis amortismanlarda (-) : - -
d) Yapilmakta olan yatirimlarin niteligi, toplam tutari, baglangi¢ ve
bitig tarihi ve tamamlanma derecesi: - -

18.599.480
(10.149.247)

7.388.356
(1.610.582)

Duran varhklarin toplam sigorta tutari:

Cinsi 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Demirbaslar 17.002.175 12.727.076
Toplam 17.002.175 12.727.076

YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla Sirketin yatirim amagli gayrimenkulii bulunmamaktadir.
(31 Aralik 2020: Y oktur)

MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
Maddi olmayan duran varhklarin maliyet degeri, birikmis amortismani ve net defter degeri:

1 Ocak — 31 Aralik 2021 tarihleri arasindaki maddi olmayan duran varlik hareketleri agsagidaki
gibidir:



8.1

8.2

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami) 9
1 Ocak 2021 Girisler Cikislar 31 Arahk 2021

Maliyet Degeri

Yazilimlar 7.463.577 2.545.575 - 10.009.152

Toplam 7.463.577 2.545.575 - 10.009.152

B.Amortisman

Yazilimlar (3.838.616) (2.095.593) - (5.934.210)

Toplam (3.838.616) (2.095.593) - (5.934.210) 10

Net Defter Degeri 3.624.961 449.982 - 4.074.943

Maddi olmayan duran varhklarin maliyet degeri, birikmis amortisman1 ve net

defter degeri: (Devami)

1 Ocak — 31 Aralik 2020 tarihleri arasindaki maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki

gibidir:

1 Ocak 2020 Girisler Cikislar 31 Arahk 2020
Maliyet Degeri
Yazilimlar 4.930.459 2.533.118 - 7.463.577
Toplam 4.930.459 2.533.118 - 7.463.577
B.Amortisman
Yazilimlar (2.445.243) (1.393.373) - (3.838.616)
Toplam (2.445.243) (1.393.373) - (3.838.616)
Net Defter Degeri 2.485.216 1.139.745 - 3.624.961
Isletme Birlesmeleri:
Yoktur. (31 Aralik 2020: Yoktur.)
ISTIRAKLERDEKI YATIRIMLAR

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Kayith Pay Kayith Pay
. Deger Oram % Deger Oram %

Tarim Sigortalar1 Havuz Isletmesi A.S.(*) 875.420 4,71 684.773 4,71
Bagh Menkul Kiymetler 875.420 4,71 684.773 4,71
EDK Sigorta A.S. 300.000 300.000 60
Bagh Ortakhik Net 300.000 300.000 60
Finansal Varhik Toplam 1.175.420 984.773 60

ISTIRAKLERDEKI YATIRIMLAR (Devami)

(*) Sozkonusu finansal varliklarin aktif islem goren bir piyasada belirlenmis piyasa fiyati
bulunmadigindan ve s6z konusu sirkete iligkin bir degerleme caligmasi yapilmadigindan maliyet

bedelinden tasinmaktadir.

REASURANS VARLIKLARI

Sirket’in sedan isletme sifatiyla mevcut reasiirans anlagmalari geregi reasiirans varliklari ve

ylkiimliiliikleri asagidaki tabloda detayl1 olarak gosterilmistir:

Reasiirans Varhklar 31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Kazanilmamig primler karsiligindaki reasiirér pay1

(Not 17.16) 387.277.859 271.542.975
Muallak tazminat karsiligindaki reastiror pay1 (Not 17.16) 875.638.733 825.600.855
Reas.urans sirketlerden 6denen hasarlarla ilgili alacaklar ve 54831916 83.174.277
komisyon alacaklar1 (Not 12)

Devam Eden Riskler Karsiligindaki reasiiror pay1 51.913.727 29976.491
(Not 17.16)

Dengeleme Karsiligindaki reasiirdr pay1 (Not 17.16) 27.773.765 16.638.145

Toplam 1.397.435.999

1.226.232.743

Reasiirans varliklari ile ilgili muhasebelestirilen deger diistikliigli bulunmamaktadir.

Reasiirans Borg¢lari 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Reasiirans sirketlerine yazilan primlerle ilgili 6denecek borglar

(Not 19) 116.524.749 69.818.722
Ertelenmis komisyon gelirleri (Not 19) 89.914.094 59.669.277
Reasiirans komisyon karsiliklar 78.899.850 76.759.806
Reasiirans sirketlerinden alinan depolar (Not 19) - -
Toplam 285.338.693 206.247.805
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11

11.1

REASURANS VARLIKLARI (Devami)

Sirket’in reasiirans sdzlesmeleri geregi gelir tablosunda muhasebelestirilmis kazang ve kayiplar

asagidaki tabloda gosterilmistir:

FINANSAL VARLIKLAR (Devami)

Finansal Varhklarin Alt Simiflamalar1 (Devami)

31 Arahk 2021

31 Aralik 2020

Donem igerisinde reasiirdre devredilen primler (Not 17)
Donem bagi kazanilmamig primler kars. reasiirdr pay1 (Not 17)

(776.633.026)
(271.542.975)

(569.566.338)
(246.419.844)

Gergege Uygun
31.12.2021 Nominal Deger Maliyet Bedeli Deger Kayith Deger
Borc¢lanma Araclar
Devlet Tahvilleri-TL 5.237.500 5.128.558 5.212.844 5.212.844
Kira Sertifakasi 3 3 3
Toplam Alim Satim Amach
Finansal Varhklar 5.237.500 5.128.561 5.212.847 5.212.847
Ters Repo Islemlerinden
Alacaklar - 147.660.516 147.753.503 147.753.503
Toplam Satilmaya Hazir
Finansal Varhklar - 147.660.516 147.753.503 147.753.503
Devlet Tahvilleri -TL 48.550.000 43.405.063 44.232.308 44.232.308
Ozel Sektér Bono ve Tahvilleri
-TL 36.016.775 32.245.584 33.330.774 33.330.774
Devlet Tahvilleri Eurobond
Euro (Bloke) * 165.953.700 98.427.110 166.879.573 166.879.573
Devlet Tahvilleri Eurobond -
Euro 135.780.300 97.728.134 142.769.466 142.769.466
Ozel Sektér Tahvilleri Eurobond
Usd (Bloke) * 83.972.700 49.314.832 85.622.317 85.622.317
Ozel Sektdr Tahvilleri- Usd 106.632.000 65.296.192 106.890.442 106.890.442
Toplam Vadeye Kadar Elde
Tutulacak Finansal Varhklar 576.905.475 386.416.915 579.724.880 579.724.880

Donem sonu kazanilmamisg primler kars. reasiiror pay1 (Not 17) 387.277.859 271.542.975
Kazanilan primlerde reasiiror pay: (Not 17) (660.898.143) (544.443.207)
Doénem igerisinde 6denen hasarlarda reastiror pay1 (Not 17) 568.284.916 440.320.373
Donem bagt muallak tazminat karsiliginda reastiror payi(*) (825.600.854) (679.546.307)
Donem sonu muallak tazminat kars. reasiirdr pay1 (Not 17) 875.638.732 825.600.854
Hasarlardaki reasiiror pay1 (Not 17) 618.322.794 586.374.921
Donem igerisinde reasiirdrlerden tahakkuk eden komisyon

gelirleri 110.049.859 34.210.231
Donem bag ertelenmis komisyon gelirleri (Not 17) 59.669.277 61.389.095
Doénem sonu ertelenmis komisyon gelirleri (Not 17) (89.914.094) (59.669.277)
Reasiirans komisyon karsiliklar1 76.759.806 71.550.663
Donem sonu reasiirans komisyon karsiliklari (78.899.850) (76.759.806)
Reasiirorlerden kazanilan komisyon gelirleri (Not 32) 77.664.999 30.720.906
Devam eden riskler karsiliginda degisim reasiiror pay1 22.637.236 12.863.173
Dengeleme Karsiligindaki reastirdr pay1 (Not 17.19) 27.773.765 16.638.145
Toplam, net 85.500.650 102.153.937

Sirketin reasiirans varliklar ile ilgili bakiyeleri not 17.16” da verilmistir.

*Bloke edilmis tutarlar Sirket’in sigortacilik faaliyetleri geregi 11.000.000 Euro ve 6.300.000 Usd
T.C Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu lehine bulunmaktadir.

FINANSAL VARLIKLAR

Finansal Varhiklarin Alt Simiflamalar1

31 Arahk 2021

31 Arahk 2020

Alim Satim Amagl Finansal Varliklar 5.212.847 340
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 147.753.503 259.937.528
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar 579.724.880 189.863.972

732.691.230 449.801.840

Gercege Uygun
31.12.2020 Nominal Deger Maliyet Bedeli Deger Kayith Deger
Bor¢lanma Araclar
Ozel Sektor Bono ve Tahvilleri - 340 340 340
Toplam Alim Satim Amach
Finansal Varhklar 340 340 340
Ozel Sektor Bonosu - TL 161.000.000 149.900.390 157.541.124 157.541.124
Ozel Sektor Kira Sertifikasi-TL 103.289.264 102.037.626 102.396.404 102.396.404
Toplam Satilmaya Hazir
Finansal Varhklar 264.289.264 251.938.016 259.937.528 259.937.528
Devlet Tahvilleri -Euro * 99.086.900 98.427.110 99.008.958 99.008.958
Ozel Sektor Tahvilleri- Usd 90.288.150 94.506.440 90.855.014 90.855.014
Toplam Vadeye Kadar Elde
Tutulacak Finansal Varhklar 189.375.050 192.933.550 189.863.972 189.863.972
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12.1

Y1l icinde ihrac edilen hisse senedi disindaki menkul kiymetler:

Yoktur. (31 Aralik 2020: Yoktur.)

Y1l icinde itfa edilen bor¢lanmayi temsil eden menkul kiymetler

Yoktur. (31 Aralik 2020: Yoktur.)

Bilancoda maliyet bedeli iizerinden gosterilmis menkul kiymetlerin ve finansal duran
varhiklarin borsa rayiclerine gore, borsa rayicleri iizerinden gosterilmis menkul kiymetlerin
ve finansal duran varhklarin maliyet bedellerine gore degerlerini gosteren bilgi:

Bkz Not 11.1

FINANSAL VARLIKLAR (Devami)

Menkul kiymetler ve bagh menkul kiymetler grubu icinde yer alip isletmenin ortaklari,
istirakleri ve bagh ortakhklar tarafindan c¢ikarilmis bulunan menkul kiymet tutarlari ve
bunlan cikaran ortaklhiklar:

Yoktur. (31 Aralik 2020: Yoktur.)

Finansal varhiklarda son ii¢ yilda meydana gelen deger artislar

Yoktur. (31 Aralik 2020: Yoktur.)

Finansal Araclar

Sirket, finansal riskten korunma muhasebesi araglar1 uygulamamaktadir.

Kur Degisimin Etkileri

Sirket, parasal kalemlerin 6denmesinden ya da donem iginde veya ilk muhasebelestirme sirasinda
cevrildiklerinden farkli kurlardan ¢evrilmelerinden kaynaklanan kur farklarini, olustuklari
donemde kar veya zararda muhasebelestirmektedir.

BORCLAR VE ALACAKLAR

Alacaklar:
Kisa vadeli ticari alacaklarin detay1 asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar (*) 351.484.196 286.957.190
Toplam 351.484.196 286.957.190

12

12.2

12.3

12.4

13

BORCLAR VE ALACAKLAR (Devami)

(*) Sirket’in 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla sigortacilik faaliyetlerinden

alacaklarimin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021

31 Arahk 2020

Acente, broker ve aracilardan alacaklar 152.705.883 105.125.636
Reasiirans sirketlerinden alacaklar 54.831.916 83.174.277
Banka Garantili Kredi Kart1 alacaklari 117.345.939 83.503.578
Riicu ve sovtaj alacaklari 29.576.187 27.602.035
Toplam Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar, Net 354.459.925 299.405.526
Esas faaliyetlerden kaynaklanan siipheli alacaklar 82.396.314 51.898.806
Esas faaliyetlerden kaynaklanan siipheli alacaklar karsiligi (82.396.314) (51.898.806)
Riicu ve sovtaj alacak karsiligi (2.975.728) (12.448.335)

351.484.196 286.957.190

Esas Faaliyetlerden Alacaklar

Isletmenin Ortaklar, Istirakler ve Bagh Ortakhklarla Olan Alacak — Borg iliskisi:

Sirketin 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla ortaklar, istirakler ve bagl ortakliklarla olan borg¢ alacak

iligkisi i¢in Bkz. Not 45.

Alacaklar icin Alinmis Olan ipotek ve Diger Teminatlarin Toplam Tutar

Ipotek ve / veya teminat tiirii 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Teminat mektubu 283.400.219 140.097.984
Toplam 283.400.219 140.097.984

Acentelerden ve sigortalilardan prim tahsilati olarak alinan g¢ekler tahsil edildikleri tarihe kadar
muhasebelestirilmemekte ve bu ¢ekler nazim hesaplarda izlenmektedir. Bu sekilde izlenen vadesi
gelmemis cekler toplami 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 18.093.548 TL’dir. (31 Aralik 2020:
14.962.288 TL dir.)

Yabanci paralarla temsil edilen ve kur garantisi olmayan alacak ve borglar ile aktifte mevcut
yabanci paralarin ayri ayri tutarlari ve TL’ye doniistiirme kurlar:

Sirketin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla dovizli alacak ve borcu igin bkz. Not 4.2 Maruz Kalinan
Kur Riski.

TUREV FINANSAL ARACLAR

Yoktur. (31 Aralik 2020: Yoktur.)
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NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralk 2021

31 Arahk 2020

15

15.1

SERMAYE

Ortaklara yapilan dagitimlar1 ayr1 olarak gostermek suretiyle, kurulusun ortaklarla
ortaklarin Kendi iradeleri dahilinde yaptiklari islemlerin tutarlari

Kasa 739 739
Bankalar . _ 933.522.777 910.567.469 31 Arahk 2021 tarihi itibartyla sirketin 3 adet ortagi bulunmaktadir. Sirketin sermayesi
Banka Garantili 3 Aydan Kisa Vadeli Kredi Karti Alacaklari 363.946.117 290.473.838 220.000.000TL olup her biri 1TL degerinde 220.000.000 adet paya ayrilmistir. Taahhiit edilen

Toplam

1.297.469.633

1.201.042.046

sermayenin tamami 6denmistir.

Bloke Edilmis Tutarl 3 O 30 Aralik 2021 31 Arahik 2020
oke Edilmis Tutarlar - -
Bankalar Mevduat Faiz Reeskont (7.679.688) (2.259.505) g;tvaal;lf‘“ Adi - Soyadi  ve Pay(TT]t‘)tar‘ Pay(o(/) ;am Pay(TTE;ar' Pay(o(/) ;am
kit Akis Tabl ki Nakit ve Nakit Benzerleri 1.289.789.94 1.198.782.541 ; ; >
Aakit Ay Tablosundahi dakit ve daldt Benserlert 5,789,245 0782 Nihat Kirmiz1 99.000.000 4500  99.000.000 4500
Nabi Kirmizi 74.800.000 34,00 74.800.000 34,00
Kirmizi Holding A.S. 46.200.000 21,00 46.200.000 21,00
31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla bankalar hesabinin detay1 agsagidaki gibidir: Odenmis Sermaye 220.000.000 100 220.000.000 100
31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
TL Bankalar Mevduati e . . R
- Vadeli 866.496.294 884.452.990 15.2  Her degisikligi ayr1 gostermek suretiyle, her sermaye sinifinin ve her yedegin donem basi ve
- Vadesiz 67.026.482 26.114.479 donem sonu defter degerlerinin uyumlastiriimasi
Toplam 933.522.777 910.567.469
31 Arahik 2021 31 Aralik 2020
Bankalardaki mevduatin bloke olanina iliskin tutarlar: Dénembast Sermaye Tutart 220.000.000 220.000.000
_ ) Doénem i¢i ¢ikis - -
Sirketin banka mevduatlarinda blokaj bulunmamaktadir. (31 Aralik 2020: Yoktur.) Dénem i¢i Sermaye Artist - -
_ Dénem i¢i Sermaye Odemesi - -
Vadeli mevduatlar1 TL, Euro ve USD banka plasmanindan olusmakta olup, TL vade araligi 03 Odenmemis Sermaye - -
Ocak 2022 ile 30 Mart 2022 arasindadir. Uygulanan faiz oran1 vadeli TL mevduatlar i¢in %14,40- Dénem Sonu Odenmis Sermaye 220.000.000 220.000.000

% 26,75 arasindadir. Faiz oran1 Euro mevduatlar i¢in % 0,01 ile % 0,45 arasindadir. Vade araligi
Euro mevduatlarda 17 Ocak 2022- 16 Subat 2022 arasindadir. USD mevduatlar i¢in faiz oran1 %

irketin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyl i 220.000.000-TL’s1 olup herbiri 1TL degerind,
0,30-%1,60 arasinda olup vade aralig1 ise 12 Ocak 2022-25 Mart 2022 'dir. Sirketin rat arial Tioarlye Sermayest >t oup Herot ceetinee

220.000.000 paydan olugmaktadir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariye O6denmemis sermayesi
bulunmamaktadir.

15.3 Paylara boliinmiis sermayenin her sinifi i¢in;

15.3.1 Kayith sermayeyi olusturan hisse senedi sayisi ile ilgili aciklama

Yoktur. (31 Aralik 2020: Yoktur.)

15.3.2 Cikarilan ve tamami 6denen ve ¢ikarilan fakat tamami 6denmeyen hisse senetlerinin sayisi
ile ilgili aciklama

Sirketin ¢ikarilmis hisse senedi bulunmamaktadir. (31 Aralik 2020: Yoktur.)
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15.3.3

15.3.4

15.3.5

15.3.6

15.3.7

SERMAYE (Devami)

Bir hisse senedinin nominal degeri veya hisse senetlerinin nominal degerinin olmadig ile
ilgili aciklama

Sirket sermayesi 220.000.000 TL olup, 220.000.000 adet hisse beheri 1 TL’ den olusmaktadir.
Sirketin 6denmemis sermayesi bulunmamaktadir. (31 Aralik 2020: Sirket sermayesi
220.000.000TL olup, 220.000.000 adet hisse beheri 1TL’den olugmaktadir. Sirketin 6denmemis
sermayesi bulunmamaktadir.)

Donem basi ve donem sonunda bulunan hisse senetleri sayisinin uyumlastirilmasi ile ilgili
aciklama

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Donem Bagi Hisse Sayisi 220.000.000 220.000.000
Dénem I¢i Sermaye Odemesi - -
Dénem Igerisindeki Artis / Azalis - -
Doénem Sonu Hisse Sayisi 220.000.000 220.000.000

Sirketin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla sermayesi 220.000.000-TL’s1 olup her biri 1 TL degerinde
220.000.000 paydan olugmaktadir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariye O6denmemis sermayesi
bulunmamaktadir.

Temettiilerin dagitimi ve sermayenin geri 6denmesindeki sinirlamalarda dahil s6z konusu
sermaye sinifiyla ilgili haklar, imtiyazlar ve simirlamalar (kisitlamalar) ile ilgili aciklama.

Yoktur. (31 Aralik 2020: Yoktur.)

Kurulus tarafindan veya istirakleri veya bagh ortakhklarnn tarafindan bulundurulan
kurulusun kendi hisse senetleri ile ilgili aciklama

Yoktur. (31 Aralik 2020: Yoktur.)

Vadeli islemler ve sozlesmeler geregi yapilacak hisse senedi satislar: i¢cin ¢ikarilmak iizere
kurulusta bulundurulan hisse senetleri, vadeleri ve tutarlari ile ilgili aciklama.

Yoktur. (31 Aralik 2020: Yoktur.)

15.3.8 Diger Sermaye Yedekleri

Yoktur. (31 Aralik 2020 Yoktur.)

15

15.4

15.4.1

15.4.2

15.4.3

15.4.4

SERMAYE (Devam)
Diger Kar Yedekleri
Yasal Yedekler

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedek akgeler: birinci ve ikinci tertip yasal yedek akcelerden
olusmaktadir. Birinci tertip yasal yedek akgeler, sirket sermayesinin %20’sine ulasincaya kadar,
Kanuni dénem karmin %35’i oraninda ayrilmaktadir. Ikinci tertip yasal yedek akgeler, sirket
sermayesinin %5’ini asan tiim kar pay1 dagitimlarinin %10’u oraninda ayrilmaktadir. Birinci ve
ikinci yasal yedek akgeler, toplam sermayenin %50’sini agmadig1 siirece dagitilamazlar; ancak
ihtiyari yedek akgelerin tiikenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda kullanilabilirler.

Yasal yedeklere iligkin hareket tablosu asagidaki gibidir.

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Donem Basindaki Yasal Yedekler 8.708.515 4.253.382
Kardan Transfer 6.856.587 4.455.133
Donem Sonu Yasal Yedekler 15.565.102 8.708.515

Olaganiistii Yedekler

Olaganiistii Yedeklere iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir.

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Donem Basindaki Olaganiistii Yedekler 6.780.498 6.780.498
Kardan Transfer - -
Doénem Sonu Olaganiistii Yedekler 6.780.498 6.780.498

Ozel Fonlar

Katilim Sigortacilig1 kapsaminda, goniilliiliik esasina dayali piyasaya sunulan katilim sigortaciligi
iriinii nedeniyle 7.384.087 TL fon olusmustur. Bu fon tutar1 da 6zkaynaklar i¢inde raporlanmastir.

Tammlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kazanclari / Kayiplar
Diger kar yedekleri 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla TMS 19’a gore tanimlanmis net fayda

borcunun yeniden Slgiilmesi ile ortaya ¢ikan aktiieryal kayip ve kazang tutari olan toplam net
593.930 TL’den olusmaktadir. (31.12.2020: 288.245 TL )
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SERMAYE (Devam)

15.4.5 Gecmis Y1l Karlarn /(Zararlar)

15.5

15.6

16

16.1

16.2

16.3

16.4

16.5

31 Arahk 2021

31 Aralik 2020

Gegmis yil karlar1 / zararlari 58.667.259 1.106.940
Donem net karindan aktarilan 90.415.758 89.102.661
Yasal yedekler (6.856.587) (4.455.133)
Dagitilan temettii (34.357.988) (27.087.209)
Toplam 107.868.442 58.667.259

Hisse Bazhh Odemeler

Yoktur. (31 Aralik 2020: Yoktur.)

Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Yoktur. (31 Aralik 2020: Yoktur.)

DiGER KARSILIKLAR VE iSTEGE BAGLI KATILIMIN SERMAYE BIiLESENI

Diger standartlar veya yorumlar tarafindan istenen, dogrudan oézkaynaklarda tahakkuk
ettirilen donemin her bir gelir ve gider kalemi ve bu kalemlerin toplami

Yoktur. (31 Aralik 2020: Yoktur.)

Ozkaynaklarin bir unsuru olarak ayrica simflandirilan net kur farklar ile donem basindaki
ve donem sonundaki bu tiir kur farklar tutarlarinin mutabakati

Yoktur. (31 Aralik 2020: Yoktur.)

Tahmini isleme iliskin finansal riskten korunma islemleri ve net yatirim riskinden korunma
amach islemler

Yoktur. (31 Aralik 2020: Yoktur.)
Finansal riskten korunma islemleri
Yoktur. (31 Aralik 2020: Yoktur.)

Istiraklere iliskin donem icerisinde dogrudan ozkaynaklarda muhasebelestirilmis kazang
veya kayiplar

Yoktur. (31 Aralik 2020: Yoktur.)

16.

16.6

17.

171

DIGER KARSILIKLAR VE iSTEGE

BILESENi(Devam)

Maddi duran varhklar yeniden degerleme deger artislar:

Yoktur. (31 Aralik 2020: Yoktur.)

KATILIMIN

SIGORTA YUKUMLULUKLERI VE REASURANS VARLIKLARI

SERMAYE

Sirketin 31 Arahk 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla, teknik karsihklarinin detay:

asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021

31 Aralik 2020

Briit kazanilmamuis primler karsiligi 1.120.698.765 919.838.615
Kazanilmamig primler karsiliginda reastirér pay1 (Not 10) (387.277.859) (271.542.975)
Kazanilmamis primler karsiliginda SGK pay1 (54.112.466) (49.969.712)
Kazanilmamis primler karsiliginda Havuz pay1 (76.676.659) (56.427.693)
Kazanmilmamig primler karsihigi, net 602.631.782 541.898.235

Briit muallak tazminat karsilig1
Muallak tazminat karsilifinda reasiiror pay1 (Not 10)

1.859.306.080
(875.638.732)

1.642.222.580
(825.600.854)

Muallak tazminat karsiligi, net

983.667.347

816.621.725

Briit devam eden riskler karsilig1 132.613.829 50.757.148
Devam eden riskler karsiliginda reasiiror pay1 (Not 10) (51.913.727) (29.276.491)
Devam eden riskler karsihigi, net 80.700.102 21.480.657
Dengeleme karsihigi, net 13.119.606 7.591.929

Hayat matematik karsihgi, net

Toplam Teknik Karsiliklar, Net

1.680.118.837

1.387.592.546

Kisa Vadeli
Orta Ve Uzun Vadeli

1.666.999.231
13.119.606

1.380.000.617
7.591.929

Toplam Teknik Karsiliklar, Net

1.680.118.837

1.387.592.546
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17.2

17.3

17.4

17.5

17.6

17.7

17.8

SIGORTA YUKUMLULUKLERI VE REASURANS VARLIKLARI (Devam)

Sirketin Hayat Police Adetleri Ile Dénem icinde Giren, Ayrilan Hayat Ve Mevcut Hayat
Sigortalilarinin Adet Ve Matematik Karsihiklar:

Yoktur. (31 Aralik 2020: Yoktur)

Hayat dis1 sigortalara dallar itibariyla verilen sigorta teminati tutarlari

Brans 31 Aralik 2021 31 Arahk 2020
Kara Araglar1 Sorumluluk 5.880.732.584.000  7.049.688.631.000
Kaza 61.162.020.252 59.660.543.651
Kara Araclari(Kasko) 269.997.224.790 68.796.616.696
Yangin ve Dogal Afetler 191.615.307.552 143.114.100.638

19.833.842.959
85.724.823.038
17.731.956.301

12.005.829.703
51.961.726.211
25.719.873.108

Nakliyat
Genel Zararlar
Genel Sorumluluk

Hukuksal Koruma 1.947.805.305 2.290.974.482
Saglik Hastalik 603.577.293.065 193.255.031.690
Kefalet 693.707.346 593.285.301
Hava Araglart 104.099.335 15.485
Hava Araclar1 Sorumluluk 493.218 493218
Su Araglari 10.443.772 5.164.500
Toplam 7.133.131.600.934  7.607.092.285.683

Sirket’in kurdugu emeklilik yatirim fonlari ve birim fiyatlari

Yoktur. (31 Aralik 2020: Yoktur)

Portfoydeki katilim belgeleri ve dolasimdaki katilim belgeleri adet ve tutarlar

Yoktur. (31 Aralik 2020: Yoktur)

Donem icinde giren, ayrilan, iptal edilen ve mevcut bireysel emeklilik ve sirket emeklilik
katihmcilarimin adet ve portfoy tutarlari

Yoktur. (31 Aralik 2020: Yoktur)

Kar payh hayat sigortalarinda kar paymin hesaplanmasinda kullanilan degerleme
yontemleri

Yoktur. (31 Aralik 2020: Yoktur)

Donem icinde yeni giren bireysel emeklilik katihmcilarinin adet ile briit ve net katihm

paylarimin bireysel ve kurumsal olarak dagilimlar:

Yoktur. (31 Aralik 2020: Yoktur)

17

17.9

17.10

17.11

17.12

17.13

17.14

17.15

17.16

SIGORTA YUKUMLULUKLERI VE REASURANS VARLIKLARI (Devam)

Donem icinde baska sirketten gelen bireysel emeklilik katihmcilarinin adet ile briit ve net
katihhm paylarinin bireysel ve kurumsal olarak dagilimlari

Yoktur. (31 Aralik 2020: Yoktur)

Doénem icinde sirketin hayat portfoyiinden bireysel emeklilige gecen bireysel emeklilik
katihmcilarinin adet ile briit ve net katihm paylarmin bireysel ve kurumsal olarak
dagilimlar

Yoktur. (31 Aralik 2020: Y oktur)
Donem icinde sirketin portfoyiinden ayrilan baska sirkete gecen veya baska sirkete

gecmeyen her ikisi birlikte bireysel emeklilik katihmcilarinin adet ile briit ve net katilhm
paylarmin bireysel ve kurumsal olarak dagilimlar:

Yoktur. (31 Aralik 2020: Yoktur)

Doénem icinde yeni giren hayat sigortalilarin adet ile briit ve net prim tutarlar ferdi ve sirket
olarak dagihimlan

Yoktur. (31 Aralik 2020: Yoktur)

Donem icinde portfoyden ayrilan hayat sigortalilarin adet ile briit ve net prim tutarlar
matematik karsiliklarinin tutarlariin ferdi ve sirket olarak dagilimlar

Yoktur. (31 Aralik 2020: Yoktur)
Doénem icinde hayat sigortalilarina kar payr dagitim orani
Yoktur. (31 Aralik 2020: Y oktur)

Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan tutarlar1 tanimlayan ve gosteren bilgilerin finansal
tablolarda aciklanmasi

Yoktur. (31 Aralik 2020: Yoktur)

Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan ve muhasebelestirilen varlik, borg, gelir, ve giderleri
ile nakit akimlarim ayrica, sigortacinin bir sedan isletmesi olmasi durumunda:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Reasiirans Sirketlerine Borglar 116.524.749 69.818.722
Reasiirans Sirketlerinden Alinan Depolar - -
Net Alacak/(Borc) 116.524.749 69.818.722




17  SIGORTA YUKUMLULUKLERI VE REASURANS VARLIKLARI (Devami)

17.16 Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan ve muhasebelestirilen varhik, borg, gelir, ve giderleri
ile nakit akimlarim ayrica, sigortacinin bir sedan isletmesi olmasi durumunda: (Devami)

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Reasiirdre Devredilen Primler (776.633.026) (569.566.338)
Havuza Aktarilan Primler (149.747.547) (107.804.124)
Kazanilmamig Primler Karsilig1 Reasiiror Pay1 387.277.859 271.542.975
Kazanilmamig Primler Karsilig1 Havuz Pay1 76.676.659 56.427.693
Devam Eden Riskler Karsiliginda Reasiirdr Pay1 51.913.727 29.276.491
Odenen Hasar Reasiiror Pay1 568.284.916 440.320.373
Muallak Hasar ve Tazminat Karsilig1 Reasiirér Pay1 875.638.732 825.600.854
Dengeleme Karsiligindaki Reasiirér Payi 27.773.765 16.638.145
Net Gelir/(Gider) 1.061.185.084 962.436.069

17.17 Gerceklesen hasarlarin gecmis tahminlerle karsilastirilmasi

Gergeklesen hasarlarin gelisim siireci 4 numarali dipnotta sunulmustur.

17.18 Finansal tablolar iizerinde onemli etkiye sahip olan her degisikligin etkisini ayr1 olarak

gostererek sigorta varhk ve

degisikliklerin etkileri

bor¢larinin

ol¢iimiinde

kullanilan  varsayimlardaki

Finansal tablolar lizerinde 6nemli etkiye sahip olan her degisikligin etkisini ayr1 olarak gostererek
sigorta varlik ve bor¢larmin dl¢limiinde kullanilan varsayimlardaki degisikliklerin etkileri 4

numarali dipnotta sunulmustur.

17.19 Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler ile ilgili diger gerekli aciklamalar:

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, sigorta yiikiimliililkleri ve reasiirans

varliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

17  SIGORTA YUKUMLULUKLERI VE REASURANS VARLIKLARI (Devami)

17.19 Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler ile ilgili diger gerekli aciklamalar:

31 Arahk 2021

Reasiiror
Kazanilmamis primler karsihig Briit pay1 SGK Pay1 Havuz Pay1 Net
Dénem bast kazanilmamis primler 919.838.615  (271.542.975) (49.969.712)  (56.427.693) 541.898.235
Dénem icerisinde yazilan primler 2.143.340.348  (776.633.026) (97.306.346)  (149.747.547)  1.119.653.429
Donem igerisinde kazanilan primler (1.942.480.198) 660.898.143 93.163.592 129.498.581 (1.058.919.882)
Dénem sonu kazamilmamus primler 1) o8 765 (387.277.859) (54.112.466)  (76.676.659) 602.631.782

kars.

(Devam)
31 Arahk 2020
Kazanilmamis primler karsiligi Briit  Reasiiror payi SGK Pay1 Havuz Pay1 Net
Donem basi kazanilmamis primler 790.446.103 (246.419.844) (46.191.609) (74.666.234) 423.168.415
Donem igerisinde yazilan primler 1.781.055.358 (569.566.338) (92.650.842)  (107.804.12 1.011.034.05
Donem igerisinde kazanilan primler (1.651.662.845) 544.443.207 88.872.739  126.042.665  (892.304.23
]k):gem sonukazamlmamis primler g, ¢3¢ 615 (271.542.975)  (49.969.712) (56.427.693) 541.898.235
1 Ocak — 31 Aralk 2021
Muallak hasar karsihig: Briit Reasiirans Payi Net
Donem bast 1.642.222.580 (825.600.854) 816.621.725
Odenen hasar (1.429.794.680) 568.284.916  (861.509.764)
- Cari donem muallaklar1 2.156.073.719 (937.416.137) 1.218.657.582
- Gegmis yillar muallaklari (1.642.222.580) 825.600.854  (816.621.725)
Donem sonu muallak 726.279.040 (369.131.221) 357.147.819
Gergeklesmis ancak rapor edilmemis hasarlar 1.133.027.040 (506.507.512) 626.519.528
Muallak Tazminat Karsilig1 Yeterlilik Fark: - - -
Toplam 1.859.306.080 (875.638.733) 983.667.347
1 Ocak — 31 Arahk 2020
Muallak hasar karsihig: Briit Reasiirans Pay1 Net
Dénem bast 1.271.729.390 (679.546.307) 592.183.083
Odenen hasar (965.218.270) 440.320.373  (524.897.897)
- Cari donem muallaklari 1.507.240.820 (744.874.681) 762.366.139
- Gegmis yillar muallaklari (1.271.729.390) 679.546.307  (592.183.083)
Donem sonu muallak 542.022.550 (304.554.308) 237.468.242
Gergeklesmis ancak rapor edilmemis hasarlar 1.100.200.029 (521.046.546) 579.153.483

Muallak Tazminat Karsilig1 Yeterlilik Farki

Toplam

1.642.222.579

(825.600.855)

816.621.725
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SIGORTA YUKUMLULUKLERI VE REASURANS VARLIKLARI (Devam)

17.19 Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler ile ilgili diger gerekli aciklamalar:

(Devam)

1 Ocak — 31 Arahk 2021
Devam Eden Riskler Karsihig:: Briit Reasiirans Pay1 Net
Doénem basi 50.757.148 (29.276.491) 21.480.657
Donem Icinde Karsiliktaki Degisim 81.856.681 (22.637.236) 59.219.445
Donem Sonu Devam Eden Riskler Karsilig: 132.613.829 (51.913.727) 80.700.102

1 Ocak 2020 — 31 Aralik 2020

Devam Eden Riskler Karsihig:: Briit Reasiirans Pay1 Net

Donem basi 46.154.048 (16.413.318) 29.740.730
Dénem Icinde Karsiliktaki Degisim 4.603.100 (12.863.173) (8.260.073)
Donem Sonu Devam Eden Riskler Karsilig: 50.757.148 (29.276.491) 21.480.657

Dengeleme Karsihgi: 31 Aralik 2021 31 Arahik 2020

Donem basi 7.591.929 4.215.092
Dénem Iginde Ilave Edilen Karsilik 5.527.677 3.376.837
Donem Sonu Dengeleme Karsihig: 13.119.606 7.591.929

Polige iiretimi ile ilgili aracilara 6denen komisyonlarinin ertesi donemlere sarkan kismi “gelecek
aylara ait giderler” ve “gelecek yillara ait giderler” hesaplari igerisinde aktiflestirilmektedir. 31
Aralik 2021 tarihi itibariyla, cari varliklar iginde gosterilen 161.206.857 TL (31 Aralik 2020:
131.346.739 TL) tutarindaki gelecek aylara ait giderler; 140.420.074 TL (31 Aralik 2020;
113.665.997 TL) tutarinda ertelenmis iiretim komisyonlar1 ve 20.786.783 TL (31 Aralik 2020;
17.680.742 TL) tutarinda ertelenmis asistans prim giderleri ve pesin 6denmis diger giderlerden
olusmaktadir.

17

17.19 Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler ile ilgili diger gerekli aciklamalar:

SIGORTA YUKUMLULUKLERI VE REASURANS VARLIKLARI (Devami)

(Devam)

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Gelecek Aylara Ait Giderler:
Pesin Odenen Banka Komisyon Giderleri 312.694 148.142
Pesin Odenen Reklam, Tanitim,Organizasyon Giderleri 3.088.128 2.931.349
Pesin Odenen Gazete, Dergi Abonelik Giderleri 115.000 83.333
Pesin Odenen Masraf Istirak Pay1 741.069 882.876
Pesin Odenen Basili Evrak Giderleri - -
Pesin Odenen Sponsorluk Giderleri 5.125.000 24.583
Diger Pesin Odenen Giderler 779.757 302.919
Dénem sonu 10.161.647 4.373.202
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Ertelenmis Reasiirans Komisyonlari:

Donem basi ertelenmis reasiirans komisyonlari (59.669.277) (61.389.095)
Donem iginde tahakkuk eden reasiirans komisyonlari (110.049.859) (34.210.231)
Doénem iginde gelir kaydedilen komisyonlar (Not 32) 79.805.042 35.930.049
Doénem Bags1 Reastirans komisyon karsiligi (76.759.806) (71.550.663)
Donem igi Reasiirans komisyon karsiligi (2.140.043) (5.209.143)
Donemici Reastirans Karsilik cari  aktarma - -
Dénem sonu (168.813.944) (136.429.083)

17.20 Sirketin hayat ve hayat dis1 dallar icin tesis etmesi gereken teminat tutarlan ile varhklar

31 Aralik 2021 itibariyla hayat ve hayat dis1 dallara gore tesis edilmis teminat tutarlar:

31 Aralik 2020

Ertelenmis Uretim Komisyonlar

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Donem bagi ertelenmis tiretim komisyonlari 113.665.997 99.617.571 Tesis Edilmesi Tesis Edilmesi
Donem iginde tahakkuk eden aracilara komisyonlar 271.439.364 224.987.254 . o . R
. L7 . . Brans Gereken Tesis Edilmis Gereken Tesis Edilmis
Donem i¢inde giderlesen komisyonlar (Not 32) (244.685.287) (210.938.828) Teminat Teminat Teminat Teminat
= Hayat - - - -
Dénem sonu 140.420.074 113.665.997 Hayat Dist 125.162.840 ) ) 99 086.900
Toplam 125.162.840 - - 99.086.900

31 Arahk 2021

31 Arahk 2020

Ertelenmis Asistans Prim Giderleri 10.625.136

13.307.540

Donem sonu 10.625.136

13.307.540

18

YATIRIM ANLASMASI YUKUMLULUKLERI

Yoktur. (31 Aralik 2020: Yoktur.)



19 TIiCARI VE DIGER BORCLAR, ERTELENMIS GELIRLER 21  ERTELENMIS GELIR VERGISI

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliklerini
doguran kalemler asagidaki gibidir.

19.1 Kurulusun faaliyetlerine uygun, sunulan kalemlerin alt simflamalar1

Sigortacilik Faaliyetinden Borglar:

31 Arahk 2021

31 Aralik 2020

31 Aralik 2021
Ertelenmis Vergi Varligi

31 Aralik 2020
Ertelenmis Vergi Varligi

/ (Yikimliligi) / (Yikimliligi)
Sigortacilik Faaliyetlerinden Borglar 40.590.986 39.179.624 Kidem Tazminati Karsihig 391.973 406.375
Reasiirans Sirketlerine Borglar 116.524.749 69.818.722 Kullanilmayan Izin Karsihgt -~ 287.627 171.156
Reasiirans Sirketlerinden Alman depolar (Not 19) ; ; Alacaklarin Iskonto Edl}mls Mahyet1(120) (259.422) (98.473)
Toplam 157.115.735 108.998.346 POS KK Iskonto Edilmis Maliyet (250.364) (78.586)
Personel Dava Karsiliklar 2.297.095 1.505.177
. Dengeleme Karsilig: 803.014 488.399
Diger Borglar Devam Eden Riskler Karsihigi 18.561.024 4296.131
Riicu Alacaklar Karsiligi 684.418 2.489.667
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 Amortisman TMS Diizeltme Farki (609.164) (588.232)
Borglarin Iskonto Edilmis Maliyet(320 HS) (99.646) 28.558
SGK’ya Borglar (Kisa Vadeli) 25.953.926 22.283.844 Vadeli Hesap VUK — UFRS Reeskont Farki 13.560 7.250
Saticilara Borglar 10.953.296 11.337.786 Tfrs 16 Kiralama Sozlesmeleri 23.771 78.036
Alman Depozito ve Teminatlar 20.581.491 11.996.377 Siipheli Ticari Alacak Karsiligi - 2.999 337
Toplam 57.488.713 45.618.007 Menkul Kiymet VUK — UFRS Reeskont Farki (1.097.623) 409.937
Bankalar VUK-TFRS Kur Farki1 (1.836.406) -
Ertelenmis Gelirler Finansal Varliklar VUK-TFRS Kur Farki (3.076.693) -
Ertelenmis Vergi Varhgi net 15.833.164 12.114.732

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla ertelenmis Vergi Varligir hareket tablosu asagidaki

Ertelenmis Komisyon Gelirleri 89.914.094 59.669.277 gibidir.
Toplam 89.914.094 59.669.277 31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
1 Ocak Itibariyla 12.114.732 10.227.126
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 3.642.010 1.850.545
20 FINANSAL BORCLAR Ozkaynak Altinda Gosterilen ertelenmis vergi
geliri / (Gideri) 76.422 37.061
Ertelenmis Vergi Aktifi 15.833.164 12.114.732

Sirketi’ in 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla TFRS 16- Kiralamalar standardina
kapsaminda muhasebelestirdigi toplam kira yilkiimliliigii ve kira yiikiimliiliiklerinin hareket
tablosu asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

Kisa vadeli kira yiikiimliiliikleri 2.538.438 3.133.182
Uzun vadeli kira ytikiimliilikleri 6.508.419 1.158.775
Alternatif bor¢lanma orani ile Iskonto tutari (2.641.877) (564.260)
Toplam kira yiikiimliiliikleri 6.404.980 3.727.697
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EMEKLILIiK SOSYAL YARDIM YUKUMLULUKLERI
(Bkz. Not 33)

DIGER YUKUMLULUKLER VE MASRAF KARSILIKLARI

31 Arahk 2021

31 Aralik 2020

Odenecek Vergi ve Fonlar 34.672.642 31.920.999
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 1.092.435 824.257
Donem Kar Vergi ve Dig. Yikm. Kars. 33.882.912 31.266.587
Donem Karmin Pesin Odenen Vergi ve Dig. Yiikiim(-) (33.882.912) (31.266.587)
Diger Risklere Iliskin Karsiliklar 13.197.788 10.413.540
-Kidem Tazminati Karsilig 1.959.865 2.031.874
-Izin Ucretleri Karsiligi 1.250.553 855.779
-Dava Karsiligi 9.987.370 7.525.887
Toplam 48.962.865 43.158.796

Donem i¢indeki kidem tazminati1 karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Donem bas1 2.031.874 1.466.367
Hizmet maliyeti (120.882) 563.352
Faiz maliyeti 121.560 71.886
Odenen tazminatlar (454.794) (255.038)
Aktiieryal kayip 382.107 185.307
Donem sonu 1.959.865 2.031.874

Sirket personelinin dnceki yillarda kullanmadigi izinler neticesinde olusmus bulunan izin ticretleri
icin hesaplanan izin {icretleri karsiliginin yi1l i¢indeki hareketleri agagidaki gibidir.

31 Arahk 2021

31 Arahk 2020

Donem basi 855.779 602.633
Donem igerisindeki artig/ azalis (Not - 47.4) 394.774 253.146
Donem sonu 1.250.553 855.779
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NET SIGORTA PRiM GELIRIi

1 Ocak — 31 Aralik 2021 ve 1 Ocak — 31 Aralik 2020 donemine ait briit primlerden reasiiror

paylarinin diisiilmesiyle bulunan tutarlar agagida agiklanmstir.

1 Ocak- 1 Ocak-
Hayat Dis1 Branslar 31 Aralik 2021 31 Arahik 2020
Kaza 24.212.907 30.295.471
Kara Araglar1 (Kasko) 212.696.891 132.043.492
Yangin ve Dogal Afetler 110.978.870 73.697.741
Kara Araclar1 Sorumluluk 659.624.028 675.429.168
Genel Sorumluluk 2.450.199 2.476.088
Genel Zararlar 7.218.138 4.931.963
Nakliyat 750.186 523.706
Hukuksal Koruma 765.064 1.194.886
Saglik Hastalik 99.087.798 88.500.069
Finansal Kayip 642.155 325.193
Hava Araclari 2.544 1.999
Su Araglar 6.006 519
Hava Araclar1 Sorumluluk 354 249
Kefalet 1.218.289 1.613.510
Emniyet Suistimal - -
Toplam 1.119.653.429 1.011.034.055

AIDAT (UCRET) GELIRLERI

Yoktur. (31 Aralik 2020: Yoktur.)
YATIRIM GELIRLERI
Yukarida “Finansal risk yonetimi” notunda (Not 4.2) gosterilmistir.
FINANSAL VARLIKLARIN NET TAHAKKUK GELIRLERI
Yukarida “Finansal risk yonetimi” notunda (Not 4.2) gosterilmistir.
GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR VEYA ZARARA YANSITILAN AKTiFLER
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar:
Yukarida “Finansal risk yonetimi” notunda (Not 4.2) gdsterilmistir.
(31 Aralik 2020: Yoktur.)
Yatirnm Amach Gayrimenkuller:

Yoktur. (31 Aralik 2020: Yoktur.)



29

30

31

32

Personele Iliskin Giderler
Asistans Giderleri

(48.455.617)
(23.828.873)

(36.998.854)
(21.579.563)

Banka ve Komisyon Giderleri (629.064) (6.573.731)
Tescil ve ilan Giderleri (725.931) (409.010)
Bilgi Islem Giderleri (7.265.025) (4.592.430)
Temsil Agirlama Giderleri (3.909.173) (979.232)
Ofis Kira Giderleri (388.046) (445.279)
Kirtasiye ve Biiro Giderleri (581.719) (658.452)
Danigmanlik ve Miisavirlik Giderleri (2.547.233) (4.550.327)
Arag Kira Giderleri (93.476) (4.829)
Vergi, Resim ve Harglar (8.234.715) (4.266.453)
Nakil Vasitalar1 Giderleri (1.281.211) (854.807)
Haberlesme Giderleri (629.680) (560.891)
Kurulus ve Orgiitlenme Gideri (259.646) (237.967)
Aidat Giderleri (743.827) (728.419)
Reklam ve Tanmitim Giderleri (19.097.346) (23.203.761)
Pazarlama Giderleri (2.321.981) (1.426.134)
Diger (3.296.627) (3.063.592)
Toplam (291.309.478) (291.351.655)

SiIGORTA HAK VE TALEPLERI 33  CALISANLARA SAGLANAN FAYDA GiDERLERI
31 Arahk 2021 31 Aralik 2020 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yila iligkin ¢alisanlara saglanan fayda
giderlerinin detay1 agsagidaki gibidir:

Odenen hasarlar, reasiirér pay1 diisiilmiis olarak (861.509.764) (524.897.897) 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Muallak Tazminatlar Kars. degisim, reasiiror pay: diislilmiis olarak (167.045.622) (224.438.643)
Kazanilmamig Primler Kars. degisim, reasiirér pay: diigiilmiis olarak (60.733.547) (118.729.819) Maas ve licretler (39.041.045) (28.881.070)
Devam Eden Riskler Kars. degisim; reasiirdr pay1 diisiilmiis olarak (59.219.445) 8.260.073 Sosyal giivenlik primleri igveren payi (5.486.185) (4.231.335)
Dengeleme Karsiligindaki degisim, reasiiror pay: diisiilmiis olarak (5.527.677) (3.376.837) Personel sosyal yardim giderleri (2.215.710) (2.313.351)

Diger yan haklar (1.712.677) (1.573.098)
Toplam (1.154.036.055)  (863.183.123)

Toplam (48.455.617) (36.998.854)
YATIRIM ANLASMASI HAKLARI 34  FINANSAL MALIYETLER
Yoktur. (31 Aralik 2020: Yoktur.) 34.1 Donemin tiim finansman giderleri
ZARURI DiGER GIiDERLERI Yoktur. (31 Aralik 2020: Yoktur.)
Giderlerin Sirket i¢indeki niteliklerine veya islevlerine dayanan gruplama asagida Not 32’de Uretim maliyetine veya sabit varliklarm maliyetine verilen finansman gideri bulunmamaktadir.
verilmigtir.

34.2 Donemin finansman giderlerinden ortaklar, bagh ortakhik ve istiraklerle ilgili kismi:
GIDER CESITLERI
Yoktur. (31 Aralik 2020: Yoktur.)
1 Ocak- 1 Ocak- . .
31 Arahik 2020 31 Arahk 2020 35 GELIR VERGISI
Komisyon giderleri (Not 17.19) (244.685.287) (210.938.828)
Reasiirorlerden kazanilan komisyon gelirleri (Not 10 ve 17.19) 77.664.999 30.720.906 Finansal tablolarda gosterilen gelir vergisi giderlerini olusturan kalemler agsagidaki gibidir.

Kurumlar Vergisi Karsihik Gideri 31 Arahk 2021

31 Arahik 2020

Hesaplanan Kurumlar Vergisi Karsiligi
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri)

(33.882.912)

(31.266.587)

Indirilebilinir  /  Vergilendirilebilir ~ Gegici  farklarm 3.642.010 1.850.545
olugsmasindan kaynaklanan vergi geliri/ (Gideri)
Toplam Vergi Geliri / (Gideri) (30.240.902) (29.416.042)

Sirketin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle vadeli mevduattan kaynaklanan 9.640.368 TL stopaj tutar1
2021 yil1 gecici vergi 6deme tutarlarina mahsup edilerek ilgili hesaplara aktarilmistir. (31 Aralik

2020: 10.264.911 TL)



36 NET KUR DEGIiSiM GELIiRLERi 41 PARAYA CEVRILEBILIR IMTIYAZLI HiSSE SENETLERI

1 Ocak- 1 Ocak- Yoktur. (31 Aralik 2020: Yoktur.)
31 Aralk 2021 31 Aralik 2020

42 RISKLER

Kambiyo karlari 326.747.168 157.139.084 Karsiliklar. Kosullu Borelar ve Kosullu Varlilar:
Kambiyo zararlart (-) (16.757.045) (67.623.595) arstikiar, osullu Borglar ve lRosuflu Varhiiar:
Net kur degisimi 309.990.123 89.515.489

- Sirket’in hukuksal durumuyla ilgili bilgiler asagidaki gibidir.

Sirketin aleyhine acgilmis davalarin toplam degeri 757.457.283 TL olup bu tutarin 433.399.271
TL’si Reasiiror sirketlerin payidir. (31 Aralik 2020: Sirketin aleyhine agilmis davalarin toplam
degeri 537.789.770 TL olup bu tutarin 328.260.801 TL Reasiiror sirketlerin payidir.) Sirketin

Hisse basulna kazang, net QGnem kar}ndan Veya“z'e.lrarlnc.lan hisse senedi sahiplerine isabet eden personel, Acente ve Diger davalarinin toplam tutar1 9.987.370 TL dir. (31 Aralik 2020: Sirketin
kismin, donem sonundaki hisse senedi sayisina boliinmesiyle hesaplanmigtir. personel, Acente ve Diger davalarinin toplam tutart 7.525.887 TL’dir.)

37 HiSSE BASINA KAR / ZARAR

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2021 31 Arahk 2020 Sirket’in; Muallak Hasarlar, IBNR ve Dava Siirecinde Elde Edilen Riicu ve Sovtaj Gelir ve
Giderleri asagida aciklanmaistir.
Net Donem Kari-Zarari 126.445.284 90.415.758
Hisselerin Adedi 220.000.000 220.000.000 Kosullu yiikiimliliikler 31 Aralik 2021 31 Arahk 2020
Hisse Basina Kar / Zarar 0,57 0,41
Muallak Hasarlar 357.147.819 237.468.242
38 HISSE BASI KAR PAYI IBNR 626.519.528 579.153.483
Toplam 983.667.347 816.621.725

38.1. Donem icinde dagitilmak iizere tahakkuk eden temettii tutar1 ve hisse basina diisen tutar: .
43 TAAHHUTLER

Yoktur. (31 Aralik 2020: Yoktur.)
43.1. Aktif degerler iizerinde mevcut bulunan toplam ipotek veya teminat tutarlari:

38.2. Finansal tablolarin yayinlanmak i¢in onaylanmasindan once onerilen veya aciklanan ancak

donem icinde ortaklara dagitilmayacak olan temettiilerin tutari ve hisse basina tutar: Verilen Teminatlar 31 Aralik 2021 31 Arahk 2020

Yoktur. (31 Aralik 2020: Yoktur.) Teminat Mektubu 215.564.124 102.982.329

39  FAALIYETLERDEN YARATILAN NAKIT Toplam 215.564.124 102.982.329
Bkz. Nakit Akim Tablosu 43.2. Pasifte yer almayan taahhiitlerin toplam tutar:

40 HISSE SENEDINE DONUSTURULEBILIR TAHVIL Pasifte yer almayan taahhiitler 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Sirketce Taahhiit Edilen Sigorta Teminati 7.133.131.600.934  7.607.092.285.683

Yoktur. (31 Aralik 2020: Yoktur.)

Toplam 7.133.131.600.934  7.607.092.285.683

43.3. Maddi duran varhklari edinmek i¢cin yapilan sozlesmeye baglanmis taahhiitler:

Yoktur. (31 Aralik 2020: Yoktur.)
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43.4.

43.5.
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TAAHHUTLER (Devam) 45

Maddi olmayan duran varliklarin elde edilmeleri karsihiginda sozlesmeden kaynaklanan
yiikiimliiliiklerin tutari:

Yoktur. (31 Aralik 2020: Yoktur.)
Faaliyet kiralamasi karsihginda sozlesmeden kaynaklanan yiikiimliiliiklerin tutar::

Yoktur. (31 Aralik 2020: Yoktur.)

ISLETME BIRLESMELERI
Yoktur. (31 Aralik 2020: Yoktur.) 45.1
ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI
Finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, {ist diizey yoneticiler ve yonetim kurulu iiyeleri,
aileleri ve kendileri tarafindan kontrol edilen veya kendilerine bagh sirketler ile birlikte, istirakler
ve misterek yonetime tabi ortakliklar iligkili taraflar olarak kabul edilmistir. 45.2
Sirketin 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla iliskili taraf bakiyeleri asagidaki gibidir.
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kisa Vadeli iliskili Taraflardan Alacaklar - -
Bagli Ortakliklardan Alacaklar - -
Kisa Vadeli iliskili Taraflardan Alacaklar 3.358 -
Istiraklerden Alacaklar 3.358 -
45.3
Kisa Vadeli iliskili Taraflara Bor¢lar - 4.427
Personele Borglar 3.141 4.427
Uzun Vadeli iliskili Taraflara Borclar 9.927 9.927
Ortaklara Borglar (*) 9.927 9.927 45.4
(*) 9.927 TL’lik tutar onceki yillarda Ortaklara borglar hesabinda anaparaya hesaplanan adat
tutarindan olusmaktadir.
45.5
46

ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devam)

Ortaklara borglarin detay1 asagidaki gibidir.

1 Ocak-
31 Arahk 2021

1 Ocak-
31 Arahk 2020

Nihat Kirmizi 9.927 9.927

Toplam 9.927 9.927

Ortaklar, Istirakler Ve Bagh Ortakhklardan Alacaklar Nedeniyle Ayrilan Siipheli Alacak
Tutarlar1 Ve Bunlarin Borclari:

Yoktur. (31 Aralik 2020: Yoktur.)

Sirket ile Dolayh Sermaye Ve Yonetim Iliskisine Sahip Istirakler Ve Bagh Ortakhiklarin
Dékiimii, istirakler Ve Bagh Ortakliklar Hesabinda Yer Alan Ortakliklarin isimleri Ve
Istirak Ve Oran Ve Tutarlari,, S6z Konusu Ortakhklarin Diizenlenen En Son Finansal
Tablolarinda Yer Alan Dénem Kar1 Veya Zarari, Net Dénem Kar1 Veya Zaran ile Bu
Finansal Tablolarin Ait Oldugu Doénem, Kurulumuz Standartlarina Gore Hazirlanip
Hazirlanmadi@i, Bagimsiz Denetime Tabi Tutulup Tutulmadigi Ve Bagimsiz Denetim
Raporunun Olumlu, Olumsuz Ve Sarth Olmak Uzere Hangi Tiirde Diizenlendigi:

Yoktur. (31 Aralik 2020: Yoktur.)

Istirakler Ve Bagh Ortakliklarda i¢sel Kaynaklardan Yapilan Sermaye Artirimi Nedeniyle
Elde Edilen Bedelsiz Hisse Senedi Tutarlar:

Yoktur. (31 Aralik 2020: Yoktur.)
Tasinmazlar Uzerinde Sahip Olunan Ayni Haklar Ve Bunlarin Degerleri:
Yoktur. (31 Aralik 2020: Yoktur.)

Ortaklar, Istirakler Ve Bagh Ortakhiklar Lehine Verilen Garanti, Taahhiit, Kefalet, Avans,
Ciro Gibi Yiikiimliiliiklerin Tutari:

Yoktur. (31 Aralik 2020: Yoktur.)

BILANCO TARIHINDEN SONRA ORTAYA CIKAN OLAYLAR
Yoktur.
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47.1

47.2

47.3

47.4

DIiGER 47

Finansal Tablolardaki “Diger” ibaresini Tasiyan Hesap Kalemlerinden Dahil Oldugu
Grubun Toplam Tutarimin %20’sini veya Bilanco Aktif Toplaminin %5’ini Asan
Kalemlerin Ad Ve Tutarlar:

DiIGER (Devami)

Bagimsiz Denetc¢i/Bagimsiz denetim kurulusundan alinan hizmetlere iliskin iicretler

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Bilanco / Diger Alacaklar 12.867.029 9.982.976
Diger Cesitli Alacaklar 12.867.029 9.982.976
Bilanco / Diger Cesitli Bor¢lar 10.953.296 11.337.786
Tedarikgilere Borglar 10.953.296 11.337.786
Bilanc¢o/Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 78.899.850 76.759.806
Diger Cesitli Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 78.899.850 76.759.806
Bilango/Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 202.237 132.867
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 202.237 132.867
Bilango/Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 13.119.606 7.591.929
S 13.119.606 7.591.929

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Raporlama donemine ait bagimsiz denetim {icreti 75.000 68.300
Vergi danigsmanlik hizmetlerine iligkin ticretler - -
Diger giivence hizmetlerinin iicreti 10.000 -
Bagimsiz denetim dis1 diger hizmetlerin ticreti - -
Toplam 85.000 68.300

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren yillara iliskin reeskont ve karsilik
giderlerinin detay1 agsagidaki gibidir:

Gelir Tablosunda Diger Teknik Giderler Hakkinda Bilgi

Gelir tablosunda diger teknik giderler kalemi altinda bulunan 46.485.029 TL (31 Aralik 2020 :
33.333.373 TL) 23.828.873 TL tutarindaki boliimii (31 Aralik 2020 : 21.579.563 TL ) asistans
hizmetleri ve 22.656.156 TL (31 Aralik 2020 : 11.753.810 TL) bu hizmetlere ait teknik
giderlerden olusmaktadir.

“Diger Alacaklar” ile “Diger Kisa veya Uzun Vadeli Bor¢lar” Hesap Kalemi ig:@nde Bulunan
Ve Bilanco Aktif Toplammnin Yiizde Birini Asan, Personelden Alacaklar Ile Personele
Borglar Tutarlarimin Ayr1 Ayr1 Toplamlari:

Yoktur. (31 Aralik 2020: Yoktur.)

Nazim Hesaplarda Takip Edilen Riicu Alacaklarina Iliskin Tutarlar:

Yoktur. (31 Aralik 2020: Yoktur.)

Onceki Doneme iliskin Gelir Ve Giderler ile Onceki Doneme Ait Gider Ve Zararlarin
Tutarlarim Ve Kaynaklar1 Gosteren Ac¢iklayici Not:

Yoktur.

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Stipheli alacak karsilik (gideri)/geliri (30.497.508) (6.323.012)
Kidem tazminati karsilik gelir gideri net 454.115 (380.200)
Personel davalari karsilik gideri (21.901) (209.809)
Izin karsilig1 gideri (394.374) (253.146)
Diger karsilik giderleri (2.439.581) (3.311.957)

Karsihiklar hesabi (32.899.249)

(10.478.125)

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Reeskont faiz (gideri)/geliri (912.306) (4.594.158)
Reeskont hesabi (912.306) (4.594.158)
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